
الأ حد

السنة الرابعة عشر
الاصدار الثانى - العدد 384

11 يناير  2026

22 رجب 1447

الثمن 3جنيهات

2007 عــام  ــارف  ع سامح  أسسها 

www.alborsagia.newswww.alborsagia.news http://www.alborsagia.comhttp://www.alborsagia.com

البورصة جاهزة لاستقبال سيولة الشهادات البنكية فى 2026

نطالب بالتوسع فى المبادرات التمويلية للمشروعات الصغيرة
»مصطفى مكاوى« فى حوار مع »البورصجية«:

الاقتصادى فى مصرالاقتصادى فى مصر
عام التفاؤلعام التفاؤل

20252025 عام تاريخى  عام تاريخى 
لمؤشرات سوق الماللمؤشرات سوق المال

الفائدة »تهبط« الفائدة »تهبط« 
والاستثمار »ينشط«والاستثمار »ينشط«



0202 https://www.facebook.com/alborsagia الأحد
الاصدار الثانى

www.alborsagia.newswww.alborsagia.news

جريدة إسبوعية اقتصادية
 تصدر  عن شركة الماسة للصحافة والطباعة

 والنشر والتوزيع    ش. م. م

بترخيص من المجلس الأعلى للصحافة

نــــيفـــــين يــــاســين
رئيس التحرير

رئيس التحرير التنفيذى

عبدالقادر إسماعيل
ديسك مركزى

كريمة سلام

«توزيع مؤسسة دار التحرير »الجمهورية

التجهيزات الفنية بجريدة البورصجية

صدر العدد الأول بتاريخ
23 نوفمبر 2008 

6 ش - مديرية الأوقاف - الدقى - جيزة
تليفاكس: 37493690

  اخراج وتنفيذ

عصام حسنى
 محمود طلعت 

عبد الصبور حسن 

المراجعة اللغوية

عمر عبدالعزيز 

هيئة التحرير

العنوان

 سحر عبدالغنى 
ليلى أنور - خالد خليل 

أحمد عبدالمنعم - أسامة محمد
عبدالعزيز عمر  - عادل حسن 
صفاء أرناؤوط -   محمود نبيل 

عبد الفتاح فتحي
محمد التهامى  - حنان نبيل 

دعاء سيد -  ياسر جمعة -
حنان محمد - منال عمر

** ما دور الغرف التجارية فى مواجهة 
التحديات الاقتصادية الحالية؟

الغرف التجارية أصبحت أحد الأذرع الداعمة 
شريك  فهى  للدولة،  الاقتصادية  للسياسات 
فاعل فى تحقيق الاستقرار داخل الأسواق، من 
والقطاع  الحكومة  مع  المستمر  التنسيق  خلال 
السلع  وتوفير  الــتــداول  حركة  لتنظيم  الخــاص 
السوق  ضبط  على  والعمل  مــتــوازنــة،  بأسعار 
وتعظيم الاستفادة من القرارات الاقتصادية بما 

يحقق مصلحة المواطن والتاجر فى آن واحد.
** ما تقييمك لقرار تخفيض رسوم تراخيص 

المحال العامة؟
النشاط  لتحفيز  إيجابية  خطوة  يُعد  القرار 
ستة  لمدة  الرسوم  فخفض  المحلي،  الاقتصادى 
التكلفة  من  يقلل   %50 إلى  تصل  بنسبة  أشهر 
رواد  ويشجع  التجاري،  النشاط  لبدء  الأولــيــة 
على  الصغيرة  المشروعات  وأصحاب  الأعمال 
هذه  لكن نجــاح  الــرســمــي،  ــار  الإطـ فــى  العمل 
للفئات  توجيهها  بـــضـــرورة  يــرتــبــط  الخــطــوة 
المستحقة، مثل المشروعات الصغيرة ومشروعات 
تمكين المرأة ومحال المناطق الشعبية، إلى جانب 
خدمات  وتــقــديم  الإجــــراءات  بتبسيط  ربطها 

إلكترونية تسهّل عملية الترخيص.
** ماذا عن مبادرات خفض الأسعار؟ وكيف 

تساهم الغرف التجارية فيها؟
مبادرات خفض الأسعار تمثل محوراً أساسيًا 
فى عمل الغرف التجارية خلال الفترة الحالية، 
وهـــى نــتــيــجــة تــنــســيــق مــســتــمــر مـــع الحــكــومــة 
الأسعار  يتحقق خفض  ولا  والتجار.  والمصنعين 
بــزيــادة المــعــروض فــقــط، بــل مــن خــال تنظيم 
تكاليف  وخفض  التداول  حلقات  وتقليل  السوق 
فى  بفاعلية  الغرف  وتشارك  والتوزيع،  النقل 
عدد  على  ملحوظة  خصومات  تقدم  مــبــادرات 
اليوم  أسواق  التوسع فى  إلى جانب  السلع،  من 
من  مباشرة  المنتجات  بيع  تتيح  التى  الــواحــد، 

المنتج إلى المستهلك، ما يخفف العبء عن الأسر 
ويقلل التكلفة النهائية.

** كيف تنظر إلى التسهيلات التمويلية 
للمشروعات الصغيرة والمتوسطة؟

دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ضرورة 
طالبنا  ــد  وق ــاج،  ــت الإن عجلة  لتحريك  حتمية 
منخفضة  التمويلية  ــادرات  المــب نطاق  بتوسيع 
مع  أوســـع،  بشكل  الفئة  هــذه  لتشمل  الــفــائــدة 
تسهيل شروط الاستفادة منها، إلى جانب تقديم 
فى  للمستثمرين  وتشجيعية  ضريبية  حــوافــز 
والزراعة  الصناعة  مثل  الإنتاجية  القطاعات 
على  كبيرة  قدرة  من  لها  لما  النظيفة،  والطاقة 
اقتصادية  تنمية  وتحــقــيــق  عــمــل  فـــرص  خــلــق 

مستدامة.
** ما أبرز التحديات التى تواجه المستوردين؟

تكاليف  ارتــفــاع  فــى  تتمثل  التحديات  أبــرز 

العالمية،  الأســـواق  وتقلبات  والتأمين  الشحن 
إلى جانب الحاجة لمزيد من التيسير فى بعض 
الــواردات  انتظام  فإن  ذلك،  ورغم  الإجــراءات. 
اتجاهًا  يعكسان  الجمركية  الإفراجات  وتحسن 

إيجابيًا يمكن البناء عليه خلال الفترة المقبلة.
** كيف تساهم الغرف التجارية فى ضبط 

الأسعار وتعزيز الشفافية داخل السوق؟
سلطة  التجارية  الغرف  امتلاك  عــدم  رغــم 
مؤثرة،  أدوات  تمتلك  فإنها  مباشرة،  رقابية 
لأسعار  محدثة  بيانات  قواعد  إنشاء  بينها  من 
ــشــرات دوريـــة  ــدار ن ــ ــة، وإصـ الــســلــع الأســاســي
توضح متوسطات الأسعار والفروق بين الجملة 
والــتــجــزئــة، مــا يــحــد مــن فـــرص المــبــالــغــة فى 
الرقابية  التعاون مع الجهات  يتم  التسعير، كما 
الممارسات  ومنع  مبررة  زيــادات غير  أى  لمتابعة 

الاحتكارية.

** ما أهمية تعزيز الاستثمارات البينية 
العربية والتكامل التجاري؟

ليس  العربية  الـــدول  بــن  التجارى  التكامل 
لتعميق  أداة  ــل  ب اقــتــصــاديــة،  فــرصــة  مــجــرد 
التعاون الإقليمى ورفع القدرة التنافسية. وزيادة 
سلاسل  خلق  فى  تسهم  البينية  الاستثمارات 

أمــام  جــديــدة  ــا  أســواقً وتفتح  مشتركة،  إنــتــاج 
الشركات المحلية، وتعزز دور القطاع الخاص فى 

قيادة التنمية المستدامة.
** ماذا عن بروتوكول التعاون مع شركة 

iscore؟
لتعزيز  استراتيجية  خطوة  يمثل  البروتوكول 
الشفافية المالية، حيث يتيح الوصول إلى بيانات 
يقلل  للتجار؛ ما  الائتمانى  السلوك  دقيقة حول 
المخاطر ويدعم اتخاذ قرارات استثمارية سليمة، 
والائتمانية  التجارية  البيانات  دمج  خلال  ومن 
ــة، يــصــبــح مـــن الأســهــل  ــي ــم عــلــى مــنــصــات رق
التجارة  ودعــم  الصغار،  للتجار  التمويل  منح 
والقطاع  الدولة  جدية  يعكس  بما  الإلكترونية، 

الخاص فى بناء بيئة أعمال حديثة.
** كيف تقرأ مؤشرات الواردات الغذائية 

الأخيرة؟
حركة  فى  واضحًا  انتظامًا  تعكس  المؤشرات 
الاستيراد، خاصة للسلع الاستراتيجية، وهو ما 
يضمن توافر المعروض واستقرار السوق نسبيًا، 
ويعكس مرونة منظومة الاستيراد وقدرتها على 

امتصاص الضغوط الخارجية.
** وماذا عن زيادة عدد الرسائل والإفراجات 

الجمركية؟
زيادة الرسائل المفرج عنها مؤشر إيجابى على 
تحسن الإجراءات وتقليل زمن الإفراج، وهو ما 
النهائية  التكلفة  خفض  على  مباشرة  ينعكس 

للسلع ووصولها للمستهلك بسعر أكثر توازنًا.
** هل ينعكس ذلك على الأسعار؟

ــادة المــعــروض وتــعــدد مــصــادر الاســتــيــراد  زيـ
عاملان حاسمان فى ضبط الأسعار، لكن الأثر 
حلقات  على  الرقابة  استمرار  يتطلب  الكامل 

التداول ومنع الممارسات الاحتكارية.

انتظام الواردات 
الغذائية يعكس 

مرونة منظومة 
الاستيراد

 iscore بروتوكول
يعزز الشمول 

المالى ويقلل 
المخاطر الائتمانية
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اشراف: كريمة سلام 

نطالب بالتوسع فى المبادرات 
التمويلية للمشروعات الصغيرة

»مصطفى مكاوى« فى حوار مع »البورصجية«:

تكاليف الشحن والتقلبات العالمية أبرز تحديات المستوردين
فى وقت تتزايد فيه الضغوط الاقتصادية بين ارتفاع تكاليف 

التشغيل وتقلبات الأسواق العالمية وضغوط الأسعار على 
المستهلك، تتعاظم أهمية الدور الذى تلعبه الغرف التجارية 

المصرية باعتبارها حلقة الوصل الرئيسية بين الدولة والسوق 
والقطاع الخاص، وداعمًا أساسيًا لتحقيق التوازن داخل الأسواق 

وضبط حركة التداول.
وفى هذا السياق، يفتح مصطفى مكاوي، عضو مجلس إدارة اتحاد 

الغرف التجارية ورئيس شعبة المستوردين بالغرفة التجارية 
بكفر الشيخ، ملفات شائكة تتعلق بواقع السوق المصري، مستعرضًا 

تقييمه لقرارات تخفيض رسوم التراخيص، وانعكاسات تبسيط 
الإجراءات، ودور الغرف التجارية فى ضبط الأسعار، إلى جانب 

رؤيته لمبادرات خفض الأسعار، ودور القطاع الخاص فى دفع 
عجلة النمو، ومستقبل السوق فى ظل انتظام الواردات وتحسن 

منظومة الإفراج الجمركي.

أجرت الحوار- رباب الشاذلي:

كتبت - مروة أبو المجد:
رغـــم الاســتــثــمــارات الــكــبــيــرة الــتــى ضختها 
الموانئ  لتطوير  الأخيرة  السنوات  خلال  الدولة 
بين  البضائع  حركة  تــزال  ما  الطرق،  وشبكات 
يفرض  بطئاً  تشهد  الصناعية  والمناطق  الموانئ 
أعباء إضافية على الشركات العاملة فى السوق 
الميناء  بين  التشغيلية  الفجوة  وتبرز  المصرية، 
تواجه  الــتــى  التحديات  أبـــرز  كــأحــد  والمــصــنــع 
التى  القطاعات  فى  خاصة  الصناعة،  تنافسية 

تعتمد بشكل رئيسى على الخامات المستوردة.
ــى شــركــات  ــون تــنــفــيــذيــون ف ــد مــســؤول ــؤك وي
صناعية، أن تأخر خروج الحاويات من الموانئ أو 
بطء نقلها إلى المصانع يؤدى إلى زيادة مباشرة 
رسوم  خــال  من  ســواء  التشغيل،  تكاليف  فى 

الأرضيات أو نتيجة لتعطل خطوط الإنتاج.
وتشير تقديرات السوق إلى أن كل يوم تأخير 
النقل قد يرفع تكلفة  أو  فى الإفــراج الجمركى 
تتراوح بين 3% و7%، وهو  بنسبة  النهائى  المنتج 
الربحية، لا سيما فى  ما يضغط على هوامش 

الصناعات الموجهة للتصدير.
عدة  إلــى  التكاليف  فى  الــزيــادة  هــذه  وترجع 
خلال  المــوانــئ  بعض  تكدس  بينها  من  عــوامــل، 
فترات الذروة، وتعدد الجهات المعنية بإجراءات 
الــتــخــلــيــص، فــضــاً عــن ضــعــف الــتــكــامــل بين 

منظومات النقل المختلفة.
رئيس  الوكيل،  أحمد  يرى  السياق،  وفى هذا 
أن  المــصــريــة،  التجارية  للغرف  الــعــام  الاتحـــاد 
أحد  يمثل  واللوجستيات  النقل  منظومة  تطوير 
الاستثمار،  مناخ  لتحسين  الأساسية  المــحــاور 

مؤكدًا أن مصر تمتلك بنية تحتية قوية تؤهلها 
للقيام بدور محورى فى حركة التجارة الإقليمية، 
والمناطق  الموانئ  بين  الربط  كفاءة  رفع  شريطة 

الصناعية.
ــى تـــصـــريـــحـــات خــاصــة  ــ ــيـــل ف ــوكـ ــال الـ ــ ــ وق
الإمــداد  سلاسل  »تحسين  إن  لـ«البورصجية«: 
والمناطق  الموانئ  بين  اللوجستى  الربط  وتعزيز 
خفض  على  مباشر  بشكل  سينعكس  الصناعية 
تكلفة الإنتاج، ويعزز قدرة الشركات على التوسع 

وزيادة الصادرات«.
سكرتير  السمدوني،  عمرو  الدكتور  وأوضــح 
بغرفة  واللوجستيات  الدولى  النقل  شعبة  عام 
تقدمًا  حققت  الــدولــة  أن  التجارية،  القاهرة 
أن  إلا  والمــوانــئ،  الــطــرق  تطوير  فــى  ملموسًا 
الحلقة التشغيلية ما زالت بحاجة إلى مزيد من 

التنسيق والتكامل.
وأضاف فى تصريحات خاصة لـ«البورصجية«: 
أن »التحدى الأكبر يتمثل فى توحيد الإجراءات 

الميناء  بين  والنقل  التخليص  عمليات  وتسريع 
والمصنع، لأن أى تعطل فى هذه المرحلة يضاعف 
غياب  أن  إلى  مشيرًا  المستثمر«،  على  التكلفة 
التكامل الكامل بين وسائل النقل البرى والسكك 
العائد  من  يقلل  اللوجستية  والمخازن  الحديدية 

الاقتصادى المتوقع من الاستثمارات القائمة.
ويرى ممثلو شركات النقل الخاصة، أن شبكة 
الطرق الحديثة أسهمت بالفعل فى تقليص زمن 
تنجح حتى  لم  لكنها  المحافظات،  الرحلات بين 

الآن فى معالجة اختناقات التشغيل داخل الموانئ 
أو فى ساحات التخزين.

ويؤكد أحد مديرى شركات النقل الكبرى، أن 
ارتفاع زمن الانتظار يرفع تكلفة نقل الحاويات 
محافظات  فى  خاصة  الصناعية،  المناطق  إلى 

الصعيد والمناطق البعيدة عن الموانئ الرئيسية.
ويــقــول فــى هـــذا الــصــدد لـــ«الــبــورصــجــيــة«: 
قبل  الانتظار  وقت  لكن  أسرع،  أصبح  »الطريق 
وهو  مرتفعًا،  يزال  ما  التفريغ  بعد  أو  التحميل 
ما يتحمله المصنع فى النهاية، ويُترجم إلى تكلفة 

إضافية على المنتج«.
سوق  حجم  بلغ  اقتصادية،  تقارير  وبحسب 
النقل والشحن والخدمات اللوجستية فى مصر 
مع   ،2024 عام  خلال  دولار  مليار   14.5 نحو 
توقعات باستمرار نمو القطاع مدفوعًا بالتوسع 
فى النشاط الصناعي، شريطة تحسين الكفاءة 

التشغيلية لمنظومة النقل.
التوسع  أن  ــى  إل لوجستيات  خــبــراء  ويشير 
اللوجستية،  والمراكز  الجافة  الموانئ  إنشاء  فى 
أن  يمكن  الحــديــديــة،  السكك  بشبكة  وربطها 
يسهم فى خفض زمن التسليم بنسبة تتراوح بين 
15% و25% فى بعض القطاعات الصناعية، ما 
ينعكس إيجابًا على تنافسية الصادرات المصرية.
كما يُعد التوسع فى تطبيق المنظومات الرقمية 
النقل  وشركات  والموانئ  الجمارك  بين  الموحدة 
الإفـــراج  زمــن  لتقليل  الرئيسية  الحــلــول  أحــد 

وتحسين كفاءة سلاسل الإمداد.

فجوة لوجستية بين الموانئ والمصانع تضغط على تكلفة الإنتاجفجوة لوجستية بين الموانئ والمصانع تضغط على تكلفة الإنتاج
رغم استثمارات البنية التحتية..رغم استثمارات البنية التحتية..
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كتبت - ولاء النجار:
أسواق  تشهدها  التى  الحــادة  التقلبات  ظل  فى 
تمضى  الاستيراد،  تكلفة  وارتفاع  عالميًا  الحبوب 
اعتمادها  تقليل  نحو  متسارعة  بخطوات  مصر 
على القمح المستورد وتعزيز الإنتاج المحلي، وهو ما 
انعكس بوضوح فى تراجع واردات القمح خلال عام 

2025 بنسبة لافتة.
من  مباشرة لحزمة  كنتيجة  التراجع  ويأتى هذا 
قدر  تحقيق  تستهدف  التى  الحكومية  السياسات 
المــزارعــن،  دعــم  عبر  الــذاتــي،  الاكتفاء  مــن  أكبر 
أسعار  وإقرار  التعاقدية،  الزراعة  منظومة  وتفعيل 
استصلاح  فى  التوسع  جانب  إلى  محفزة،  ضمان 

الأراضى الزراعية.
ورغم استمرار الفجوة بين الإنتاج والاستهلاك، 
ــزراعــة والاقــتــصــاد أن المــؤشــرات  يــؤكــد خــبــراء ال
تمتلك  مصر  وأن  إيجابيًا،  مسارًا  تعكس  الحالية 
فرصًا حقيقية لرفع نسبة الاكتفاء الذاتى من القمح 

الغذائى  الأمــن  يعزز  بما  المقبلة،  السنوات  خــال 
ويخفف الضغوط على فاتورة الاستيراد.

والــتــجــارة  الاســتــثــمــار  وزارة  بــيــانــات  وكــشــفــت 
القمح  واردات  فى  ملحوظ  تراجع  عن  الخارجية 
حيث   ،2025 أكتوبر  حتى  يناير  من  الفترة  خلال 
دولار،  مليار   2.967 نحو  الـــواردات  قيمة  بلغت 
نفسها  الفترة  دولار خلال  مليار  بـــ3.842  مقارنة 
من عام 2024، بانخفاض قدره 875 مليون دولار، 

وبنسبة تراجع تصل إلى %22.8.
الاقتصاد  أستاذ  كمال،  أشــرف  الدكتور  وقــال 
من  ذاتيًا  اكتفاءً  حاليًا  تحقق  مصر  إن  الــزراعــي، 
القمح بنسبة تقارب 50%، وتسعى الدولة إلى رفع 
الزراعة  التوسع فى تطبيق  النسبة من خلال  هذه 
التعاقدية وتحديد أسعار ضمان محفزة. وأوضح أن 
إعلان سعر ضمان للقمح عند 2200 جنيه للإردب 
وزيــادة  التوريد  على  المزارعين  تشجيع  فى  أسهم 

المساحات المزروعة.

خاصة  تصريحات  فى  كمال،  وأضــاف 
كمحصول  الــقــمــح  أن  لـــ«الــبــورصــجــيــة«: 
محاصيل  مع  قوية  منافسة  يواجه  شتوى 

البرسيم،  أبــرزهــا  ــرى،  الــــــذى أخــ
تُقدر مساحته بنحو 1.5 
مليون فدان، مؤكدًا سعى 
التنمية  اســتــراتــيــجــيــة 

إلى خفض  الزراعية 
هـــذه المــســاحــة إلــى 
مــلــيــون   1.1 ــحــو  ن
مجال  لإتاحة  فــدان 

ــة  ــ ــزراعـ ــ ــر لـ ــ ــبـ ــ أكـ
القمح.

 كـــمـــا يــنــافــس 
ــقــمــح مــحــاصــيــل  ال
أخرى  استراتيجية 
السكر  بنجر  مــثــل 

أن  إلا  ــدس،  ــعـ والـ والـــفـــول 
أن  يمكن  الحالية  السياسات 
ترفع نسبة الاكتفاء الذاتى إلى نحو 

70% خلال الفترة المقبلة.
وقــال حسين أبو صــدام، نقيب 
تـــزال  مـــا  ــفـــاحـــن: إن مــصــر  الـ
من  احتياجاتها  من  جــزءًا  تستورد 
نفسه  الــوقــت  فــى  لكنها  الحــبــوب، 
تعمل على تقليص الفجوة بين الإنتاج 
والاســـــتـــــهـــــاك، 
ــى  مــشــيــرًا إل
الـــعـــجـــز  أن 
فـــــى الـــقـــمـــح 
نــحــو %50  يــبــلــغ 
نتيجة تحديات تتعلق بمحدودية 
الرقعة الزراعية الخصبة وشح الموارد 

المائية.

ــدام، فــى تــصــريــحــات خاصة  ــاف أبـــو صــ وأضــ
تحقق  لا  العالم  فى  دولــة  أى  أن  لـ«البورصجية«، 
موضحًا  المحاصيل،  جميع  من  كاملًًا  ذاتيًا  اكتفاءً 
المحاصيل  زراعة  على  تقوم  الزراعية  السياسة  أن 
والــعــائــد الاقــتــصــادي، واســتــيــراد  الأعــلــى ربحية 

المحاصيل الأقل.
الداخلية  التجارة  وقال متى بشاي، رئيس لجنة 
للغرف  العام  بالاتحاد  للمستوردين  العامة  بالشعبة 
عام  خــال  القمح  واردات  تــراجــع  إن  التجارية، 
تقليل  نحو  الــدولــة  تــوجــه  بــوضــوح  يعكس   2025
المحلي،  الإنــتــاج  على  الاعتماد  وزيـــادة  الاستيراد 
وصولًًا إلى تحقيق الاكتفاء الذاتى من هذه السلعة 

الاستراتيجية.
ــادر عــن شعبة  ــيــان صــ وأوضــــح بــشــاي، فــى ب
بنسبة  انخفضت  القمح  واردات  أن  المستوردين، 
25% خلال الأشهر التسعة الأولى من عام 2025، 
لتسجل 2.6 مليار دولار مقارنة بـ3.4 مليار دولار 

بانخفاض  الماضي،  العام  من  نفسها  الفترة  خلال 
قدره نحو 800 مليون دولار. 

الحكومية  السياسات  إلى  التراجع  هذا  وأرجــع 
بتقلبات  المحلية  السوق  تأثر  تقليل  تستهدف  التى 
ــخــزون  ــعــالمــيــة، مـــن خـــال تــعــزيــز الم ــار ال ــعـ الأسـ

الاستراتيجى وزيادة الإنتاج المحلي.
أداءً  شهد  المحلى  القمح  توريد  موسم  أن  وأكــد 
المزارعين  من  الموردة  الكميات  ارتفعت  قويًا، حيث 
بنسبة 17% لتتجاوز 4 ملايين طن، وهو ما يعكس 
فى  ــزارعــن  الم وثــقــة  التحفيزية  المنظومة  نجــاح 

سياسات التوريد. 
إلى 5  الوصول  تستهدف  الدولة  أن  إلى  وأشــار 
ملايين طن من القمح المحلى خلال الموسم المقبل، 
الأمن  بتعزيز  السياسية  القيادة  لتوجيهات  تنفيذًا 
الغذائى وتحقيق الاكتفاء الذاتى من القمح التموينى 

المستخدم فى إنتاج الخبز المدعم.

مصر تقطع نصف الطريق نحو الاكتفاء الذاتى من القمح
تقليص فجوة الاستيراد تقليص فجوة الاستيراد 2525% خلال % خلال 20252025....



0303 https://www.facebook.com/alborsagia
الاصدار الثانى

www.alborsagia.newswww.alborsagia.newsالأحد
إشراف  احمد عبد المنعم  سوق مالسوق مال

تفاؤل بالوصول إلى 50 ألف نقطة مع استمرار خفض الفائدة..

البورصة جاهزة لاستقبال سيولة الشهادات البنكية فى 2026

السنة الرابعة عشر 22  رجب  1447 - 11يناير  2026
العدد »384 «

مستويات قياسية للقيم السوقية وأحجام التداول..

2025 عام تاريخى للمؤشرات
كتب- طه نبيل:

 2025 عــام  خــال  المصرية  البورصة  شهدت 
مدعومًا  المستويات،  مختلف  على  استثنائيًا  أداءً 
ونشاط  الرئيسية،  المؤشرات  فى  قوية  بارتفاعات 

ملحوظ فى القطاعات والأسهم.
وعلى مستوى المؤشرات الرئيسية، أنهى المؤشر 
عند   2025 عــام  تعاملات   EGX30 الرئيسى 
مستوى 41 الف نقطة، محققًا ارتفاعًا منذ بداية 
العام بنسبة %40.65، ليعكس أداءً قويًا للأسهم 

القيادية بالسوق.
 ،EGX70 EWI وفى السياق ذاته، سجل مؤشر
والمتوسطة،  الصغيرة  الشركات  أداء  يعكس  الذى 
مستوى 13 الف نقطة، مرتفعًا بنسبة 61.19% 
منذ بداية العام، ليؤكد الزخم الكبير الذى شهدته 

الأسهم الصغيرة والمتوسطة خلال 2025.
واستطلعت البورصجية اراء خبراء سوق المال فى 

مجريات وأحداث سوق المال خلال عام 2025.

التقرير السنوى لتحركات البورصة 
من جانبه، قال ريمون نبيل، خبير أسواق المال، 
المصرية  البورصة  لتحركات  السنوى  التقرير  إن 
لعدد  الإيجابى  التأثير  يعكس   2025 عام  خلال 
المهمة،  الاقتصادية  والمتغيرات  الإحصائيات  من 
التى دعمت الاقتصاد المصرى بشكل عام، وسوق 

المال بشكل خاص.
استقرار  المتغيرات  هــذه  أبــرز  من  أن  وأوضــح 
ــادة  ــع زيـ ــام 2025، م ــصــرف خـــال عـ ســعــر ال
المرونة فى تعامل البنك المركزى والبنوك المصرية 
فى  المصريين،  أو  الأجانب  سواء  المستثمرين،  مع 
توفير العملة الأجنبية. ولفت إلى أن الدولار مقابل 
الجنيه بدأ العام بالقرب من 50.70 جنيه، وأنهاه 
ما  ليفقد  جنيه،   47.70 تقارب  مستويات  عند 

يقرب من %6 من قيمته.
ــاف أن خــفــض أســعــار الــفــائــدة كـــان من  وأضــ
إجمالى  بلغ  حيث  للسوق،  الداعمة  العوامل  أهم 
خمس  خلال  أساس  نقطة   725 نحو  التخفيض 

اجتماعات للبنك المركزي، وهو أكبر خفض للفائدة 
خلال عام واحد منذ نحو 25 عامًا، بالتزامن مع 

تراجع معدلات التضخم بصورة واضحة.
استمرار  إلــى  تشير  التوقعات  أن  إلــى  وأشـــار 
انخفاض التضخم خلال 2026، وإن بوتيرة أقل، 
للفائدة خلال  إضافى  احتمالات خفض  يدعم  ما 
نقطة  بنحو 200  المقبل  العام  من  الأول  النصف 
أساس على الأقل، وهو ما يعزز الاستثمار المباشر، 
الداخلية  التجارة  وحركة  الثقيلة،  والصناعات 

والخارجية.
وأكد أن هذه التطورات أدت إلى تراجع جاذبية 
نحو  التوجه  وزيــادة  البنكية،  الادخــاريــة  الأوعية 
وصناديق  العقارات،  مثل  أخرى  استثمارية  بدائل 
الاستثمار فى الأسهم، والسلع، وهو ما يعزز فرص 

استمرار الصعود فى البورصة المصرية.
ــى أن الــصــفــقــات والاســـتـــحـــواذات  ــار إلـ ــ وأشـ
شهدها  الــتــى  الشطب  وعمليات  والانــدمــاجــات 
الشركات  من  عــدد  تقييم  إعــادة  إلــى  أدت  العام 
بنسب  الأسهم  بعض  أسعار  وارتفاع  التنفيذ،  قبل 
على  الضوء  تسليط  أعاد  ما  من 40%،  اقتربت 

الأسهم القوية ماليًا.
وعلى الصعيد الفني، أوضح أن المؤشر الرئيسى 
بدأ العام بالقرب من 29٫700 نقطة، ونجح فى 
صعودًا  محققًا  نقطة،   42٫600 إلــى  الوصول 
من  تقترب  ارتفاع  بنسبة  نقطة  ألف   13 يقارب 
المدى  نقطة على  ألف  استهداف 50  مع   ،30%

المتوسط والطويل.
خــال 2026  متوقع  دعــم  أهــم  أن  ــاف  وأضـ
يتمركز عند 34 ألف نقطة، بينما تستفيد قطاعات 
والبتروكيماويات،  الأساسية،  والمــوارد  العقارات، 
والأغـــذيـــة، والــقــطــاع المــالــى غــيــر المــصــرفــى من 
استمرار خفض الفائدة، مع توقع تسجيل الأسهم 
خلال  جديدة  تاريخية  قممًا  والمتوسطة  الصغيرة 

الربع الأول من عام 2026.

تحقيق إنجازات فى عدة مستويات بالسوق

الفنى  التحليل  قسم  رئيس  النمر  إبراهيم  قال 
عام  إن  المــالــيــة،  الأوراق  لــتــداول  النعيم  بشركة 
والاستثنائية  الجيدة  السنوات  من  يُعد   2025
فى تاريخ البورصة المصرية، مشيرًا إلى أن السوق 
حققت خلاله أكثر من إنجاز على عدة مستويات، 
سواء من حيث أداء المؤشرات، أو القيم السوقية، 

أو أحجام التداول.
وأوضح »النمر« أنه عند قياس الأداء من خلال 
الرئيسى  المؤشر  أن  يتضح  الرئيسية،  المؤشرات 
بداية  يقارب %40 منذ  ارتفاعًا  EGX30 حقق 
 EGX70 العام وحتى الآن، فى حين سجل مؤشر
المؤشر  ارتفع  بينما  نحو 61%،  بلغ  قويًا  صعودًا 
الأوسع EGX100 بنسبة تقترب من %55، وهو 
قاعدة  واتساع  العام  الصعود  من  حالة  يعكس  ما 

الأسهم المشاركة فى الارتفاع.
وأضاف أن هذه المكاسب لا تقتصر فقط على 
المؤشرات، بل تمتد إلى القيمة السوقية لرأس المال، 
تريليون  نحو  من  السوقى  المال  رأس  ارتفع  حيث 
جنيه فى بداية العام إلى ما يقرب من 3 تريليونات 

تُقدر  المتوسط  فى  زيــادة  يعكس  بما  حاليًا،  جنيه 
بنحو %50، وهو تطور كبير يعكس تحسن شهية 

المستثمرين وثقتهم فى السوق.
الــتــداول شهدت  إلــى أن قيم وأحــجــام  وأشـــار 
أن  موضحًا  العام،  ببداية  مقارنة  ملحوظًا  تحسنًا 
أحجام التداول الحالية تفوق كثيرًا المستويات التى 
كانت سائدة فى مطلع 2025، ومتوقعًا أن يكون 
هذا العام هو الأعلى فى تاريخ البورصة المصرية 

من حيث قيم التداول المطلقة.
ولفت النمر إلى ظاهرة غير مسبوقة فى تاريخ 
السوق، تمثلت فى أن البورصة أغلقت على ارتفاع 
أى  تسجيل  دون  العام،  كل شهر من شهور  بنهاية 
شهر إغلاقًا سلبيًا، وهى سابقة تاريخية لم تحدث 
من قبل. وأوضح أن سلسلة الصعود المتواصلة لمدة 
أطول موجة صعود فى  ثانى  12 شهرًا قد تمثل 
تاريخ البورصة، بعد الطفرة الكبيرة التى شهدتها 

السوق خلال عامى 2004 و2005.
التحديات  رغـــم  تحــقــق  الأداء  هـــذا  أن  ــد  وأكـ
الاقــتــصــاديــة الــتــى واجــهــهــا الاقــتــصــاد المــصــري، 

جديدة،  استثمارية  تدفقات  دخــول  أن  وأضــاف 
مباشرة، ساهم فى تحسن  غير  أو  مباشرة  سواء 
الإيرادات الدولارية، وهو ما انعكس على استقرار 
سعر الصرف وتحسن نسبى فى قيمة الجنيه أمام 

الدولار.
وأوضح النمر كذلك أن عام 2025 شهد تحسنًا 
واضحًا فى ربحية عدد كبير من الشركات المقيدة، 
ــاح  الأرب فــى  نمــوًا  الشركات  أغلب  سجلت  حيث 
مقارنة بالعام السابق، وهو ما يمكن ملاحظته من 

مقارنة نتائج الأعمال فى بداية العام ونهايته.
لم  لكنها  ارتفعت،  الربحية  مكررات  أن  وأكــد 
ترتفع بنفس وتيرة صعود المؤشرات، ما يشير إلى 
أن جانبًا كبيرًا من الصعود كان مدعومًا بأساسيات 

مالية حقيقية وليس مجرد مضاربات.
كــان عــامًــا جــيــدًا بكل  وأكـــد أن عــام 2025 
المقاييس، معرباً عن أمله فى أن يكون عام 2026 
شهدت  التى  الذهبية  الفترات  غرار  على  أفضل، 
من  الأعــوام  عام، خاصة خلال  بعد  عامًا  تحسنًا 

2003 إلى 2008.

المضاربات فى الربع الأخير
أسواق  خبيرة  ــدان،  زي دعــاء  قالت  جانبها،  من 
للبورصة  إيجابيًا  كان عامًا  إن عام 2025  المال، 
المصرية، لكنه شهد تفاوتًا فى الأداء بين القطاعات 
القطاع  كــان  البنوك  قطاع  أن  مــؤكــدة  المختلفة، 
الأقوى والأكثر تأثيرًا فى حركة السوق خلال العام.

وأوضحت أن السوق باستثناء آخر ثلاثة أشهر 
على  غلب  بينما  مــتــوازنــة،  بوتيرة  تتحرك  كانت 
الربع الأخير طابع المضاربات، خاصة على الأسهم 
من  باستحواذات  مدفوعة  والمتوسطة،  الصغيرة 
مستثمرين مصريين وعرب، لا سيما أن العديد من 
سعرية  مستويات  عند  تتداول  كانت  الأسهم  هذه 

منخفضة للغاية.
نشاطًا  شهد  الــعــقــارى  الــقــطــاع  أن  وأضــافــت 
انتقائية،  كــانــت  الحــركــة  أن  إلا   ،2025 خــال 
قطاع  أما  القوة.  بنفس  الأسهم  جميع  تشمل  ولم 
قوية، حيث حققت  طفرات  فقد سجل  السياحة، 
بينما   ،100% تجــاوزت  مكاسب  الأسهم  بعض 
حققت أسهم أخرى ارتفاعات تراوحت بين 60% 
و%100، مع الإشارة إلى أن محدودية عدد أسهم 

القطاع تجعله أكثر عرضة للمضاربات.
وأكدت أن قطاع البنوك وقطاع الخدمات المالية 
العام،  خــال  أداءً  الأفــضــل  كانا  المصرفية  غير 
واصلت  التى  المالية،  التكنولوجيا  شركات  خاصة 

النمو حتى فى الفترات الأخيرة من 2025.
وأشارت إلى أن خفض أسعار الفائدة ساهم فى 
معدلات  وارتفاع  الجدد  المستثمرين  أعــداد  زيــادة 
التكويد وفتح الحسابات، متوقعة أن يؤدى استمرار 
سيولة  جــذب  إلــى   2026 خــال  الفائدة  خفض 
أعلى  بعوائد  استثمارية  بدائل  عن  تبحث  جديدة 

من الشهادات البنكية.
خلال  للتحرك  القيمة  أســهــم  عـــودة  وتوقعت 
الربع الأول من 2026، خاصة مع دخول صناديق 
وشركات  المؤسسات  استثمارات  وزيـــادة  جديدة 
التأمين، إلى جانب تحسن متوقع فى السيولة وقيم 

التداول.

كتبت– حنان محمد :
العربية  الأســـواق  المصرية  البورصة  تــصــدرت 
مدار  على  المدرجة  الأسهم  مكاسب  حصيلة  فى 
تعاملات العام الماضي، وذلك مع عودة المستثمرين 

الأجانب بعد استقرار سوق الصرف.
ــى حــديــثــهــم  ــ ــال ف ــ ــ ــوق الم ــ ــراء سـ ــ ــب ــع خــ ــ ــوق ــ وت
فى  المصرية  البورصة  تستمر  أن  لـ«البورصجية« 
أدائها الإيجابى العام الجديد مع استمرار تخفيض 
أسعار الفائدة خلال 2026، وأن يستهدف المؤشر 
الرئيسى للبورصة مستويات 50000 نقطة، كما 
توقعوا أن تجذب البورصة فى بداية 2026 جزء 

كبير وجديد من السيولة.
قــال رامــى حــجــازى خبير ســوق المــال أن عام 
الاقتصادية  الإصلاحات  عام حصاد  كان   2025
 egx30 التى تمت على مدار عامين، حيث ارتفع
من   ،41% مـــن  ــقــرب  ي بمـــا   2025 عـــام  فـــى 
28349 نقطة ليغلق العام على 41828 نقطة، 
من  العام،  خلال  بمقدار 61%   egx70 وارتفع 
على  الــعــام  جلسات  آخــر  ليغلق  نقطة   7793
13125 نقطة بارتفاع حوالى %61، بينما 
من 2.19  السوق  المــال  رأس  صعد 
من  يقرب  ما  الى  جنيه  تريليون 

3 تريليون جنيه.
وأرجع  الأداء الايجابى للبورصة  نتيجة عوامل 

إيجابية واصلاحات بالاقتصاد المصرى أهمها :-
استقرار سعر الصرف وانخفاض الفائدة بمعدل 
الفائدة بمعدل  انخفضت  العام، حيث  كبير خلال 
كبير  رقم  وهذا  العام،  خلال  أساس  نقطة   725
الفائدة  وانخفاض  الصرف  سعر  لاستقرار  فكان 
المقيدة مما  الشركات  أرباح  على  إيجابيًا  مــردودًا 
بالبورصة،  جعلها تنعكس على أسعارها بالإيجاب 
بالبورصة  القطاعات  من  كثير  لنمو  سببًا  وكانت 
حققت  التى  القطاعات  بعض  ومنها  العام،  خلال 
طفرات سعرية مثل قطاع البنوك وقطاع التشييد 
قطاع  أسهم  وبعض  ــة  الأدوي وقطاع  البناء  ومــواد 

الأغذية.
ورأى أن انخفاض الفائدة جاء فى صالح السوق، 
إلى  السوق  لصعود  العام  هذا  الشرارة  كان  حيث 
أرقام تاريخية غير مسبوقة فكان له عامل إيجابى 
أرقام  إلى  بالسوق  المتعاملين  أيضا فى زيادة عدد 
التصنيف  تحسن  كــان  كما  أيــضــا،  مسبوقة  غير 
الائتمانى للاقتصاد المصرى خلال عام 2025 من 
المؤسسات العالمية له دور مهم وايجابى فى صعود 
السوق حيث أنه كان عام تحسن البيئة الاستثمارية 

البورصة  ايجابيات  من  كان  أنه  وتابع  مصر.  فى 
بنهاية كل  السوق  يغلق  أن  المصرية خلال 2025 
غير  أمر  وهذا  العام  مدار  على  ارتفاع  على  شهر 

مسبوق بالبورصة المصرية.
السوق  يستمر  أن   2026 عــام  خــال  وتــوقــع 
سياسات  فى  المركزى  استمرار  مع  الإيجابية  فى 
التيسير النقدى وخفض الفائدة، حيث من المتوقع 
أن تنخفض الفائدة خلال عام 2026 بمعدل من 
إلى 700 نقطة اساس، مما  500 نقطة أساس 
وفتح  الاستثمار  وتشجيع  الإنتاج  قاطرة  سيدفع 
أسواق جديد داخل وخارج مصر للشركات المقيدة 
بالسوق مما سيساهم فى رفع الإيرادات والأرباح 
الــشــركــات  أداء  عــلــى  سينعكس  ممــا  لــلــشــركــات 

واسعارها بالبورصة.
كما توقع أن تجذب البورصة فى بداية 2026 
انتهاء  الناتجة عن  السيولة  كبير وجديد من  جزء 
شهادات ذات عائد %27 فى يناير، حيث إن هذه 
فترة  خلال  جنيه  تريليون   1.3 جذبت  الشهادات 
على  البورصة  تستحوذ  أن  المتوقع  ومن  إصدارها 
الفائدة  معدل  لانخفاض  السيولة  هــذه  من  جــزء 
التصريحات  مع  وأيضا  الجديدة،  الشهادات  على 
بــدايــة تجهيز  عــن  الـــوزراء  مجلس  عــن  الرسمية 

وتفعيل  العام  للطرح   ، الحكومية  الشركات  بعض 
سيكون   2027 عــام  بحلول  الطروحات  برنامج 
بالسوق،  الشركات  تقيم  على  إيجابيًا  مــردودًا  له 
وكذلك التصريح عن تطبيق بعض الآليات الجديدة 
التى سوف تساهم فى جذب المستثمر الأجنبى مثل 
المنتجات  وزيــادة  والمشتقات  سيلينج  الشورت  آلية 
السيولة  على  إيجابى  مــردود  له  سيكون  بالسوق 
وزيادة عدد المتعاملين وارتفاع التقيمات الإيجابية 

من المؤسسات العالمية.
البورصة  مــؤشــرات  على  سينعكس  هــذا  وكــل 
ان  متوقع  حيث   ،2026 عــام  خــال  بــالإيــجــاب 
القياسية فى egx30 خلال عام  الأرقــام  تستمر 

2026 ليصل أعلى منطقة 50000 نقطة.
أكثر  تــكــون  أن  تــوقــع  السبعيني،  المــؤشــر  وعــن 
القطاعات  إيجابية خلال عام 2026  القطاعات 
حصة  ولها  خارجية  أســواق  لها  والتى  الصناعية 
تصديرية، ومن هذه القطاعات التى سوف تشهد 
 2026 عام  خلال  العوامل  هذه  خلال  كبير  نمو 
تحت  يندرج  ما  بكل  والمشروبات  الأغــذيــة  قطاع 
الأدويــة  وقطاع  فرعية  قطاعات  من  القطاع  هذا 
والملابس  المنسوجات  وقطاع  الصحية  والرعاية 

الجاهزة وشركات الأسمنت.

النصيب  له  سيكون  الصناعى  القطاع  أن  ورأى 
العام وخصوصًا من  الارتفاعات خلال  الأكبر فى 
مشيرًا  تصديرية،  حصة  وله  خارجية  أســواق  له 
أرقــام  الــى  السياحة  إيـــرادات  ارتفاع  أنــه مع  إلــى 
السياحة  قطاع  نراقب  أن  المهم  من  مسبوقة  غير 
وارتفاع  إيجابية  من  سيشهده  2026 مما  خلال 
كبير فى الإيــرادات. وأوضح أحمد مرتضى خبير 
سوق المال أنه خلال عام 2025 شهدت الأسواق 
السلع  أسعار  فى  اعتيادية  غير  تحركات  العالمية 
تفسيرها  يصعب  المــالــيــة،  ــول  والأصــ والــعــمــات 
بمنطق دورة اقتصادية تقليدية ارتفاعات حادة فى 
مع  بالتزامن  الصناعية،  والمعادن  والفضة  الذهب 
تراجع الدولار وصعود مؤشرات الأسهم الأمريكية، 
جوهره  فى  لكنه  متناقض  يبدو  مشهدًا  رسمت 
مما  أكثر  للمخاطر  شاملة  تسعير  إعــادة  يعكس 

يعكس انتعاش اقتصادي.
تسعير  إلــى  تشير  لا  التحركات  هــذه  أن  ورأى 
مبكر  استعدادًا  تعكس  ما  بقدر  قوية،  نمو  دورة 
الــتــوتــرات  تصاعد  لاحــتــمــالات  المستثمرين  مــن 
ــداد،  ــ الجــيــوســيــاســيــة، واضـــطـــراب ســاســل الإم
وإعادة ترتيب الموارد الاستراتيجية خاصة فى ظل 
التحولات المرتبطة بالطاقة، والذكاء الاصطناعي، 

والمعادن الحيوية.
ليس  المصرى  السوق  أن  بالرغم  أنه  إلى  وأشار 
تأثير  فإن  عالميًا  السلع  تسعير  فى  مباشرًا  لاعبًا 
هذه التحركات يصل إليه بشكل غير مباشر ولكن 
كاقتصاد  المصرى  الاقتصاد  طبيعة  بحكم  مؤثر 
المصرى  الــســوق  أن  ورأى  للتضخم.    مــســتــورد 
هو  عالميًا  يحدث  ما  وأن  أفضل  نسبى  موقع  فى 
الأصول  إلى  الورقية  الأصول  من  تدريجى  انتقال 
الحقيقية بينما السوق المصرى وبخاصة البورصة 
زالت  ما  التى  الشركات  من  عــدد  يضم  المصرية 
الاقــتــصــاديــة  القيمة  مــن  أقـــل  الــســوقــيــة  قيمها 
لأصولها نتيجة سنوات من التحفظ والضغوط لكن 
البورصة المصرية تستفيد نسبيًا من هذا التحول، 
ليس عبر المضاربة، ولكن من خلال إعادة تسعير 
انتقائية للشركات ذات الأصول القوية والميزانيات 

المتماسكة.
وأشار إلى أن الفرصة قائمة وبالنسبة للمؤشر 
محورية  مقاومة  منطقة  حاليًا  فلديه  الرئيسى 
عند مستوى 41٫900 نقطة، فى حال اختراقها 
لاستهداف  المــؤشــر  سيدفع  منها  أعلى  والثبات 
اختراقها  حال  وفى  نقطة    42٫500 مستويات 

فمن المتوقع ان يستهدف 46000 خلال العام.
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تحالف »السياسة المالية« و»النقدية« يقود النمو فى تحالف »السياسة المالية« و»النقدية« يقود النمو فى 20252025
الاقتصاد المصرى على طريق الاستدامة..

منها التجارى الدولى..

إشراف : نيفين ياسين  بنوكبنوك

كتب: ياسر جمعه
شهد الاقتصاد المصرى فى عام 2025 مرحلة 
مؤشرات  تعزيز  مع  والنمو،  التعافى  من  مهمة 
الاستقرار الكلى وتحسن ملحوظ فى العديد من 

المؤشرات الاقتصادية الرئيسية. 
فى  نوعية  تحول  مرحلة   2025 عام  ويعتبر 
الاقتصاد المصري، إذ نجحت الدولة فى ترسيخ 
الخــاص،  القطاع  ودعــم  النسبي،  الاســتــقــرار 
نمو  وتحقيق  الأجــنــبــي،  النقد  مـــوارد  وتعزيز 
مستدام فى القطاعات الإنتاجية والخدمية، ما 
يضع الاقتصاد على طريق أكثر اتزانًا واستدامة 

فى السنوات القادمة.
بسياسات  ــا  مــدعــومً التحسن  هـــذا  وجـــاء 
استمرار  جانب  إلــى  مــتــوازنــة،  ونقدية  مالية 
ذلك  فى  بما  الاقتصادية،  الإصلاحات  تنفيذ 
لبرنامج  ــســادســة  وال الخــامــســة  المــراجــعــتــان 
واللتان  الــدولــي،  النقد  صندوق  مع  الإصــاح 
ساهمتا فى تعزيز الثقة فى الاقتصاد المصري. 
الاستقرار  بتحسن  الدولى  الصندوق  وأشاد 
البترولية،  غير  الـــصـــادرات  ــســاع  وات ــي،  ــال الم
وتحسن وضع ميزان المدفوعات، وهو ما انعكس 
المحليين  المستثمرين  تــوجــهــات  على  ــا  إيــجــابً

والأجانب.
الاقتصادية:  خبيرة  وجيه،  شيماء  د.  وقالت 
»عام 2025 يمثل مرحلة تحول حقيقية، حيث 
ــاح المــالــى مع  نجحت الــدولــة فــى دمــج الإصـ
نمو  إلــى  أدى  ما  الاقتصادي،  النشاط  تحفيز 

مستدام دون توليد ضغوط تضخمية كبيرة.«
الدولية  الاحتياطيات  »تحسن  وأضــافــت:   
قدرة  يعكس  البترولية  غير  الصادرات  وتوسع 
الصدمات  مواجهة  على  المــصــرى  الاقــتــصــاد 

الخارجية وتعزيز الثقة فى العملة المحلية.«

المؤشرات الاقتصادية الكلية
سنويًا  نمــوًا  الإجمالى  المحلى  الناتج  وشهد 
المالى 2025/2024،  العام  بنسبة 4.4% خلال 
مرتفعًا عن 2.4% فى العام السابق، وهو أعلى 

معدل نمو منذ أكثر من ثلاث سنوات. 
وأوضح د. خالد نجاتي، نائب رئيس الاتحاد 
والمتوسطه  الــصــغــيــرة  لــلــمــشــروعــات  الــدولــى 

أداء  تحسن  يعكس  النمو  هــذا  أن  ــق،  الاســب
قطاعات السياحة والصناعة التحويلية، ويؤكد 
فعالية السياسات المالية والنقدية فى خلق بيئة 

مستقرة للنمو الاقتصادي.

إلى  انخفض  فقد  التضخم،  لمعدل  وبالنسبة 
بالفترات  مقارنة   ،2025 نوفمبر  فى   %12.3
السابقة، ما يشير إلى استقرار الأسعار بفضل 
البنك  التى نفذها  المتوازنة  النقدية  الإجراءات 

المركزي.
وفى الوقت نفسه، ارتفع صافى الاحتياطيات 
أعلى  وهو  دولار،  مليار   50.215 إلى  الدولية 
يعكس تحسن  ما  العام،  مستوى مسجل خلال 
الدولة على مواجهة  وقــدرة  الــدولاريــة  ــوارد  الم

الالتزامات الخارجية.
العاملين  المصريين  تحويلات  صعيد  وعلى 
نحو  بلغت  قياسية  أرقــامًــا  سجلت  بــالخــارج، 
المــالــيــة  ــة  الــســن خــــال  دولار  ــيــار  مــل  36.5
2025/2024، مع تسجيل ارتفاع شهرى مستمر 

وصل إلى 3.8 مليار دولار فى يوليو.
وقال باهر عبد العزيز، الخبير المصرفي: »تعد 
الأجنبى  النقد  مصادر  أهــم  أحــد  التحويلات 
فى مصر، وتلعب دوراً رئيسيًا فى دعم ميزان 

المدفوعات وتعزيز استقرار سعر الصرف.«
كما شهدت مصر نشاطًا ملحوظًا فى جذب 
الاستثمار الأجنبى المباشر، خاصة فى مجالات 
توقيع  التحتية، مع  والبنية  والسياحة  الصناعة 
مليار   1.15 قيمتها  تتجاوز  استثمارية  عقود 
لقناة  الاقتصادية  المنطقة  فى  معظمها  دولار، 
الأجانب  المستثمرين  ثقة  يعكس  ما  السويس، 
التى  والإصلاحات  الاقتصادية  السياسات  فى 

تنفذها الدولة.

أداء القطاعات الاقتصادية خلال 2025
وشهدت الصناعة تقدمًا ملموسًا، مع افتتاح 
الاقتصادية  المنطقة  فى  جديدة  إنتاج  خطوط 
الطاقة  مــجــالات  فــى  خاصة  السويس،  لقناة 
غير  الإنتاج  عزز  مما  ومستلزماتها،  الشمسية 

البترولى ووسع قاعدة التصدير. 
الإنتاج  »ارتفاع  أن  وجيه  شيماء  د.  وأكــدت 
التصنيعى  القطاع  تعافى  فى  أسهم  الصناعى 
العمليات  فــى  الخـــاص  القطاع  دور  وتوسيع 
على  مهم  مؤشر  وهو  والتصديرية،  الإنتاجية 

استدامة النمو الصناعي.«
أما قطاع السياحة، فقد واصل تعافيه القوي، 
سائح  مليون   18.8 نحو  مصر  استقبلت  حيث 
ما شكل   ،2024 فى  سائح  مليون  بـ15  مقارنة 
ويعتبر  السياحية.  الإيـــرادات  فى  كبيرة  زيــادة 
إنجــاز  أبـــرز  الكبير  المــصــرى  المتحف  افــتــتــاح 
ويجذب  الثقافية  السياحة  يعزز  إذ  للقطاع، 

سياحًا من مختلف أنحاء العالم. 
البترولية  غير  السلعية  الصادرات  وارتفعت 
بأكثر من 20% خلال 2025 مقارنة بعام 2024، 
ما يدل على قدرة المنتج المحلى على المنافسة فى 
التصدير،  خطوط  وتوسع  الخارجية،  الأســواق 
وزيادة حصيلة النقد الأجنبي، بما عزز التوازن 

الخارجي.
وفـــى الــقــطــاع المـــصـــرفي، شــهــدت مــعــدلات 
الــودائــع  مــع نمــو  ــا،  ــفــاعً ارت ــاءة  ــ والم السيولة 
وواصــل  الخـــاص.  للقطاع  الممنوح  والائــتــمــان 
البنك المركزى تنفيذ مبادرات لتعزيز الاستقرار 
الحقيقي،  الاقتصادى  النشاط  ودعــم  النقدى 
بما فى ذلك تحفيز تحويلات المصريين العاملين 
بالخارج، ودعم التمويل الموجه للقطاع العقارى 
دعم  بــرامــج  واســتــمــرار  الإنتاجية،  والأنشطة 
ساهمت  كما  والمتوسطة.  الصغيرة  المشروعات 
أدوات السوق المفتوحة وأذون وسندات الخزانة 
آجال  هيكل  وتحسين  السيولة  امتصاص  فى 
الــديــن، مــا دعــم الاســتــقــرار المــالــى دون خلق 

ضغوط تضخمية إضافية.

تأثير السياسات النقدية والمالية على النمو

تعزيز  على   2025 المركزى خلال  البنك  ركز 
ساهم  ما  السيولة،  وضبط  النقدى  الاستقرار 
وتحسين  التضخمية  الــضــغــوط  احــتــواء  فــى 
توقعات السوق، إلى جانب توجيه الائتمان نحو 
القطاعات الإنتاجية دون خلق اختلالات مالية.

بين  متوازنة  مالية  سياسة  الحكومة  واتبعت 
واصلت  حيث  الاقتصادي،  والدعم  الانضباط 
الإنفاق  توجيه  وأعـــادت  ــي،  أول فائض  تحقيق 
التنموية،  والمشروعات  الاستثمارات  نحو  العام 
حزم  عبر  الخــاص  القطاع  مشاركة  دعــم  مــع 
تحفيزية غير تضخمية، وتحسين بيئة الأعمال، 

وتقليل العبء المالى على المستثمرين.
النقدية  السياسات  بين  التكامل  وأسهم هذا 
الكلي،  الاستقرار  مؤشرات  تعزيز  فى  والمالية 
والخدمية،  الإنتاجية  القطاعات  تعافى  دعــم 
ما  والأجانب،  المحليين  المستثمرين  ثقة  وتعزيز 
يمهد لبيئة أكثر استدامة للنمو خلال السنوات 

القادمة.

التوقعات المستقبلية
تشير التقديرات إلى استمرار نمو الاقتصاد 
المقبلة،  السنوات  معتدلة خلال  بنسب  المصرى 
مع استمرار توسع الإنتاج الصناعى والخدمات، 
والمستثمرين  الخاص  القطاع  مساهمة  وزيــادة 
النقدى  الاستقرار  تعزيز  واستمرار  الأجانب، 
وسعر الصرف، وجذب مزيد من الاستثمارات 

الأجنبية المباشرة.
 كما سيواصل الاقتصاد المصرى ربط برامج 
الاقتصادية  بالتنمية  الاجتماعية  الحــمــايــة 

لضمان تحسين مستوى معيشة المواطن.

 )CIB( مصر  الدولى  التجارى  البنك  أعلن 
العاشر من سندات  الإصــدار  إتمام  فى  نجاحه 
التوريق لصالح شركة جى بى للتأجير التمويلى 
والتخصيم )GB Lease(، بقيمة إجمالية بلغت 

4.16 مليار جنيه.
ــا لــعــاقــة  ــجً ــوي ــت ــذا الإصـــــــدار، ت ــ ــى ه ــأتـ ويـ
الدولى  التجارى  البنك  استراتيجية راسخة بين 
لسنوات  تمتد   GB Lease و   )CIB(مــصــر  –
وتنفيذ  هيكلة  فى  الناجح  التعاون  من  عديدة 
وقوة  المتبادلة  الثقة  تعكس  تمويلية  معاملات 

الشراكة بين الطرفين.
كما أنه يؤكد على التزام البنك بدعم الشركات 
السيولة  تــعــزيــز  فــى  مصرفية  الــغــيــر  المــالــيــة 
النقدية وتحسين هياكلها الرأسمالية، مع توفير 
النمو  تحفيز  فى  تسهم  مبتكرة  تمويلية  حلول 

الاقتصادى وتلبية متطلبات السوق.
من  بين عدد  متكاملاً  تعاونًا  الإصدار  وشهد 
التجارى  البنك  تولى  حيث  المالية،  الكيانات 
البنك  مــع  بالشراكة   ،)CIB(مــصــر  – الــدولــى 
العربى الأفريقى الدولى و سى إى كابيتال، مهام 
المستشار المالى ومدير الإصدار والمرتب والمنسق 

العام ومروج الاكتتاب.

 – الــدولــى  التجارى  البنك  مــن  كــل  قــام  كما 
والبنك  المصري،  الأهلى  والبنك   ،)CIB(مــصــر
السويس،  قناة  بنك  الدولي،  الأفريقى  العربى 
حين  فى  التغطية،  ضامنى  بدور  القاهرة  وبنك 
الحفظ،  أمــن  مهمة  السويس  قناة  بنك  تولى 
متلقى  دور  الــدولــى  الأفريقى  العربى  والبنك 
وشركاه  الدرينى  مكتب  تولى  بينما  الاكتتاب، 
تلى  بيكر  مكتب  قام  و  القانوني،  المستشار  دور 
– محمد هلال و وحيد عبد الغفار بدور مراقب 

حسابات الإصدار.
ــح؛  ــدار عــلــى 4 شــرائ ــ وقـــد تم طـــرح الإصــ
مليون   973.4 ــى  الأولـ الشريحة  قيمة  بلغت 
وحصلت  شـــهـــرًا،   13 اســتــحــقــاق  بمـــدة  جنيه 
الشرق  شركة  من   +AA ائتمانى  تصنيف  على 
الأوسط للتصنيف الائتمانى وخدمة المستثمرين 

.)MERIS(
الثانية 1.135.7  بينما بلغت قيمة الشريحة 
وتصنيف  استحقاق 25 شهرًا  مليار جنيه بمدة 
بقيمة  الثالثة  الشريحة  وجــاءت   ،AA ائتمانى 
شهرًا   37 استحقاق  بمدة  جنيه  مليون   956.8
الرابعة  الشريحة  وجاءت   ،A ائتمانى  وتصنيف 
بقيمة 1.094.1 مليار جنيه بمدة استحقاق 56 

.A- شهرًا وتصنيف ائتمانى
وقال عمرو الجنايني، نائب الرئيس التنفيذى 
التجارى  للبنك  التنفيذى  الإدارة  وعضو مجلس 
الـــدولـــى – مـــصـــر)CIB(، إن هـــذا الإصـــدار 
شركة  بها  تحظى  التى  الكبيرة  الثقة  يعكس 
الــدولــى  الــتــجــارى  البنك  ــدى  ل  ”GB Lease“
قطاع  وقــوة  متانة  يعكس  كما   ،)CIB(مــصــر  –
التمويلى المصرى وقدرته على مواصلة  التأجير 

النمو فى ظل التحديات الاقتصادية المختلفة.
وأضاف أن نجاح هذا الإصدار يأتى فى إطار 
المصرفى  القطاع  يلعبه  ــذى  ال المــحــورى  الـــدور 
المــصــرى فــى دعــم الــشــركــات مــن خــال توفير 
يسهم  تقليدية، بما  وغير  مبتكرة  حلول تمويلية 

فى تعزيز قدرتها على النمو والتوسع.
مباشرة  نتيجة  يُعد  النجاح  هذا  أن  وأوضــح 
جميع  بــن  الــفــعّــال  والتنسيق  الوثيق  للتعاون 
الأطراف المشاركة، وهو ما يعكس كفاءة القطاع 
تمويلية  صفقات  تنفيذ  على  وقدرته  المصرفى 
كبرى بمستويات عالية من الاحترافية، بما يدعم 
النمو الاقتصادى المستدام ويحفّز بيئة الاستثمار 

فى مصر.

3 بنوك تنجح فى الإصدار العاشر لسندات توريق »جى بى للتأجير التمويلى«

السنة الرابعة عشر

النمو  يظل  أن  تشارترد  ستاندرد  يتوقع 
العالمى فى عام 2026 ثابتاً عند 3.4%، وهو 
نفس المعدل الذى سُجل فى عام 2025. وفى 
 ،2026 العالمية  “التوجهات  السنوى  تقريره 
الذى يتناول مستقبل الاقتصاد العالمي، يشير 
البنك إلى أن المرونة على المستوى العام تخفى 

تحولات كبيرة فى تركيبة النمو.
عام  يكون  أن  المتوقع  من  للتقرير،  ووفقا 
2026 عاماً انتقالياً للعديد من الاقتصادات، 
مع  أكبر  دوراً  المالية  السياسة  ستلعب  حيث 
انتهاء دورات التيسير النقدي، ليحل النشاط 
الطلب  محل  تدريجياً  الاستثمار  على  القائم 

الخارجى كمحرك رئيسى للتوسع.
نهاية  من  المركزية  البنوك  معظم  تقترب 
فى  تباطؤٍ  مع  الفائدة  أسعار  خفض  دورات 
يسعى  حيث  التضخم،  مــعــدلات  انــخــفــاض 
فــارق  على  الحــفــاظ  إلــى  السياسات  صناع 
أســـعـــار الــفــائــدة مـــع مــجــلــس الاحــتــيــاطــى 

الفيدرالى الأمريكي.
تبرز  المتغيرة،  الديناميكية  هذه  ظل  وفى 
مــصــر كــســوق واعـــــدة، تــســهــم فــيــهــا جهود 
الاستقرار والإصلاحات السياسية فى تعزيز 
مستقبل  ملامح  يرسم  مما  المستثمرين،  ثقة 

أكثر تفاؤلاً لعام 2026.
عام  مصر  تدخل  أن  التقرير  يتوقع  كما 
2026 بوضع اقتصادى كلى أكثر قوة، مدعومًا 
بتدفقات قوية من العملات الأجنبية، وتحسن 
ــن الخــارجــيــة، وتــقــدم واضــح فى  فــى المــوازي
خلال  مصر  شهدت  الهيكلية.  الإصــاحــات 
تعديل  مــن  هــامــة  دورة  المــاضــيــن  الــعــامــن 
فى  الآن  تنعكس  بــدأت  والــتــى  السياسات، 
مـــؤشـــرات أكــثــر وضـــوحًـــا عــلــى الاســتــقــرار 
والتعافي، خصوصاً على الصعيدين الخارجى 

والنقدي.
وقد عززت التدفقات المستمرة من شركاء 
والمستثمرين  الخليجى  التعاون  مجلس  دول 
على المدى الطويل، إلى جانب عائدات برنامج 
الخــصــخــصــة الحــكــومــي، الــثــقــة وســاهــمــت 
ــول الأجنبية،  بــنــاء صــافــى الأصـ ــادة  فــى إعـ
عملات  صــرف  بيئة  خلق  فــى  ساعد  وهــذا 
يصل  أن  المؤسسة  تتوقع  حيث  تنظيمًا،  أكثر 
الجنيه  مقابل  الأمريكى  الدولار  سعر صرف 
المصرى إلى 47.5 )بعد أن كان 49.0 سابقًا( 
 ،2026 عــام  مــن  الأول  الــربــع  نهاية  بحلول 
سابقًا(   51.0 كان  أن  )بعد   49.0 وحوالى 
بحلول نهاية عام 2026، مما يعكس توقعات 

بتحسن تدريجى فى ديناميكيات السوق.
مع انحسار ضغوط الأسعار العالمية، يتوقع 
أن تستفيد مصر من انخفاض كبير فى معدل 
تراجع  إلى  التوقعات  تشير  حيث  التضخم، 
التضخم إلى حوالى 11% بحلول يونيو 2026. 
يأتى هذا الانخفاض مدعومًا بتراجع أسعار 
العرض  ظــروف  وتحسن  الأســاســيــة،  السلع 
العملة  تعديلات  تأثير  من  يقلل  المحلي، مما 
السابقة. من المتوقع أن يمنح هذا الانخفاض 
البنك المركزى المصرى مرونة أكبر فى تيسير 
الأعمال  مناخ  يعزز  مما  النقدية،  السياسة 
الشركات.  على  التمويلية  الضغوط  ويخفف 
فى الوقت نفسه، يُنتظر أن يتحسن وضع النمو 
بشكل عام، مع ارتفاع الناتج المحلى الإجمالى 
الحقيقى إلى 4.5% فى السنة المالية 2026، 
التجارة  قطاعات  فــى  أقــوى  نشاط  بفضل 
أن  يُتوقع  كما  والهيدروكربونات.  والتصنيع 
عائدات  واستقرار  السياحة  تدفقات  تساهم 
قناة السويس فى هذا الانتعاش، مع انحسار 
وعــودة  الإقليمية  اللوجستية  الاضــطــرابــات 

الثقة تدريجيًا.

2026.. عام التفاؤل الاقتصادى فى مصر

الرائدة فى  البنوك  أحد  بنك نكست،  كشف 
متكاملة  بــاقــة  تــقــديم  فــى  والمتخصص  مصر 
عن  والأفــراد،  للشركات  المصرفية  الحلول  من 
 IBMو  ،®IBM Instana حلول  اعتماده 
 ،®IBM Cloud Pakو ،®Turbonomic
البرمجية،  للحلول  الإلهام  شركة  مع  بالشراكة 
وذلك لتسريع عملية التحول الرقمى للخدمات 

المصرفية.
نظام  بناء  إلى  التقنيات  هذه  تطبيق  يهدف 
ــوارد مع  ــ مــراقــبــة فــوريــة وأتمــتــة اســتــخــدام الم
ويهدف  الأنظمة.  بين  المتقدم  التكامل  تحقيق 
وتقليل  المرونة،  تعزيز  إلى  المتكامل  النهج  هذا 
فــتــرات الــتــوقــف، وتحــســن اســتــخــدام مــوارد 
وتقديم تجارب مصرفية  المعلومات،  تكنولوجيا 

رقمية أسرع وأكثر موثوقية لعملاء البنك.
القطاع  يشهده  الذى  السريع  التحول  وسط 
المالى المصرى نحو نماذج مصرفية رقمية أكثر 
تطوير  على  نكست  بنك  يعمل  ومــرونــة،  ــاءً  ذك
قيود  على  للتغلب  الأساسية  التكنولوجية  بيئته 
الأنظمة القديمة وبناء بنية رقمية حديثة قابلة 
المتغيرات  مــع  التكيف  على  ــادرة  وقـ للتطوير 
تعزيز  ــى  إل الــتــحــول  هــذا  يــهــدف  المستقبلية، 
الخدمات،  تقديم  وتسريع  التشغيلية،  الكفاءة 
مع  السلس  التعاون  على  البنك  قــدرة  وزيـــادة 
تقديم  يتيح  مما  المالية،  التكنولوجيا  شركاء 

تجارب آمنة ومبتكرة للعملاء.
ــوارد،  المـ وكــفــاءة  التطبيقات  أداء  لتحسين 
 IBM Instana®‎ حلول نكست  بنك  اعتمد 
المصرفية  تطبيقاته  عبر  الــفــوريــة  للمراقبة 

الرقمية، مما يتيح كشفًا استباقيا وحلاً أسرع 
للمشكلات لتعزيز تجارب العملاء.

 IBM ــول  ــ ــلـ ــ حـ تـــــقـــــدّم  وبــــــالــــــتــــــوازي، 
للموارد  ذكيًا  آليًا  تحسينًا   Turbonomic®‎
يُساعد  الداخلية،  الهجينة  السحابة  بيئات  فى 
تكنولوجيا  مــن  استفادته  تعظيم  على  البنك 
التشغيلية،  الــتــكــالــيــف  وخــفــض  المــعــلــومــات، 

والحفاظ على أداء مستقرّ على نطاق واسع.
اعتمد  التشغيلية،  السعة  تعزيز  إطــار  وفى 
 IBM Cloud Pak® for بنك نكست تقنيات
 IBM Cloud Pak® forو  Integration
يعملان  اللذين   ،Business Automation
 ،®Red Hat® OpenShift نظم  على 
العمليات،  تبسّط  موحدة  رقمية  منصة  لإنشاء 
وتقلل تعقيد النظام، مع دعم تطوير الخدمات 
مــكـّـن هذا  أكــبــر.  ونــشــرهــا بسرعة  ــدة  الجــدي
كفاءة  أكثر  خدمات  تقديم  من  البنك  التحول 
عبر نموذج تطوير مستمر، مع تحسين التكاليف 

وزيادة موثوقية المنصة.
التنفيذى  الــرئــيــس  ســيــف،  تــامــر  ــح  وأوضــ
مع  التعاون  أن  نكست،  لبنك  المنتدب  والعضو 
يعد  البرمجية  للحلول  والإلهام   IBM شركتى 
التى  التحول  استراتيجية  من  أساسيًا  جــزءًا 
نمــوذج  اعتماد  ســاهــم  حيث  البنك.  يتبناها 
DevOps فى تعزيز قدرات البنك على أتمتة 
التقنية  البنية  مرونة  من  زاد  مما  العمليات، 
وجعل البنك أكثر جاهزية للتكامل مع شركات 
المالية من خلال نظام يعتمد على  التكنولوجيا 
 ،)API-driven( التطبيقات  برمجة  واجهات 

مما يمهد لبيئة أكثر ابتكاراً وانفتاحًا. وأضاف 
أن هذا التقدم يعزز من موثوقية المنصة الرقمية 
فى  ويساهم  العمليات،  كفاءة  ويرفع  للبنك، 
نطاق الحلول  وتوسيع  تقديم الخدمات  تسريع 
الرقمية، مما ينعكس إيجابًا على تجربة العملاء 

ويتيح تلبية احتياجاتهم بشكل أسرع وأفضل.
الــعــام لشركة  المــديــر  عــبــاس،  ــروة  م وعلقت 
 IBM نفخر فى“ أفريقيا:  IBM شمال شرق 
بدعم بنك نكست فى بناء بيئة مصرفية رقمية 
سحابية عالية الأداء، مدعومة بمراقبة فورية، 
وأتمتتها”،  وتكاملها،  للموارد،  ذكــى  وتحسين 
 IBMو IBM Instana وباعتماد“ وأضافت: 
Turbonomic فى قلب هذا التحول، يكتسب 
البنك الرؤية والتحكم اللازمين لتعزيز المرونة، 
وتحسين الأداء على نطاق واسع، ودفع الابتكار. 
شركائنا  منظومة  قــوة  الــتــعــاون  هــذا  يعكس 
تلعب شركة الإلهام دورًا  الاستراتيجيين، حيث 

محوريًا فى نجاح التنفيذ”.
قال كمال حداد، المؤسس والرئيس التنفيذى 
“بصفتنا  البرمجية:  للحلول  الإلــهــام  لشركة 
فإن   ،IBM لشركة  معتمدًا  بلاتينيًا  شريكاً 
التنفيذ  حدود  يتجاوز  نكست  بنك  مع  تعاوننا 
التقنى ليشكل رحلة مشتركة نحو تحول رقمى 
متكامل. وخلال الأشهر الستة الماضية، طوّرت 
فرق بنك نكست قدرات تقنية وتشغيلية متقدمة 
مــن خــال هــذا الــتــعــاون الــوثــيــق، وقــد جــاءت 
التقدم  هذا  ويعكس  ومؤثرة.  ملحوظة  النتائج 
ما يمكن تحقيقه من إنجازات أكبر فى المرحلة 

المقبلة.”

»بنك نكست« يطلق جيلًًا جديدًا من الخدمات الرقمية
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كتبت- منال عمر:
خفض  إن  واقــتــصــاديــون  مصرفيون  قــال 
بنسبة %7.25  الفائدة  المركزى لأسعار  البنك 
خلال 2025 تعود على الاقتصاد الكلى بفوائد 

بالجملة وتنعش عجلة الإنتاج. 
من  الفائدة  أسعار  خفّض  قد  المركزى  كان 
منذ  مرة  لأول  المرتفعة  التاريخية  مستوياتها 
 ،%7.25 بإجمالى  السنة،  ونصف  سنوات   4
فى   %2.25 بواقع  أبريل  من  ابــتــداءً  توزعت 
أبريل، و1%  فى مايو، و2% فى أغسطس، و%1  

فى أكتوبر و1% فى ديسمبر.
وتباطأت وتيرة التضخم فى المدن المصرية 
الشهر  فــى  تــســارعــت  أن  بعد  نوفمبر،  فــى 
ارتفع  حيث  أشهر،   4 منذ  مرة  لأول  السابق 
مقابل   %12.3 إلــى  السنوى  التضخم  معدل 
التضخم  سجل  بينما  أكــتــوبــر،  فــى   %12.5
الشهر  فــى   %1.8 مــقــابــل   %0.3 الــشــهــرى 
للتعبئة  المركزى  الجهاز  بيانات  وفق  السابق، 

العامة والإحصاء.
عودة رجال الأعمال والصناع للتوسع

يرى محمد عبد العال، الخبير المصرفي، أن 
بإجمالى  الفائدة  سعر  المركزى  البنك  خفض 
له  ســيــكــون  الحـــالـــى  الـــعـــام  خـــال   %7.25
الاقتصاد  على  وإيجابية  مباشرة  انعكاسات 

الكلي، فى ظل تراجع تكلفة التمويل.
الانخفاض  هــذا  أن  الــعــال،  عبد  ــح  وأوضـ
الأعمال  رجــال  سيساعد  التمويل  تكلفة  فى 
جدولة  إعــادة  على  والمصنعين  والمستثمرين 
ــدعــم الــنــشــاط  خــطــطــهــم الــتــوســعــيــة، بمـــا ي
الاقتصادى وتحقيق مستويات النمو المستهدفة 
قــرب 5% خــال الــعــام المــالــى الحــالــى يونيو 

.2026
الــرابــح  المــصــريــة تعد  الــبــورصــة  وأكـــد أن 
الأكــبــر مــن خفض أســعــار الــفــائــدة، إذ يمنح 
سوق الأوراق المالية دفعة قوية، ويدفع حاملى 
السيولة إلى البحث عن عوائد أعلى من خلال 
زيادة  على  ينعكس  ما  الأسهم،  فى  الاستثمار 

أرباح الشركات وانتعاش سوق المال.
تــراجــع أسعار  أن  ــى  إل الــعــال  ــار عبد  وأشـ

معدلات  تباطؤ  على  إيجابًا  الفائدة سينعكس 
التضخم وزيادة الإنتاج، بما يسهم فى خفض 
أحد  الفائدة  سعر  أن  باعتبار  السلع،  أسعار 

مكونات تكلفة المنتج النهائي.
وأضاف أن خفض الفائدة سيؤدى أيضا إلى 
تقليص تكلفة الدين العام بمليارات الجنيهات، 
للتحرك  أكبر  مساحة  المالية  لــوزارة  يتيح  ما 
فى مجالات الدعم النقدى والعيني، والحماية 

الاجتماعية، وتحسين الخدمات العامة.
يساهم كل 1% تراجعا فى سعر الفائدة فى 
بين  للدولة  العامة  الموازنة  عجز  خفض عبء 
75 و80 مليار جنيه وهو ما ينعكس بالإيجاب 

على قيمة عجز الموازنة والدين العام.
الفائدة  العال أن خفض سعر  وأوضح عبد 
لن يؤثر سلبًا على شهية المستثمرين الأجانب 
الحكومية  الدين  أدوات  فى  الاستثمار  تجاه 
الخزانة،  وسندات  أذون  فى  المتمثلة  المحلية، 
فى ظل ارتفاع العائد الحقيقى  الاسمى على 
الجنيه بنحو 7.7%، إلى جانب تراجع معدلات 
على  الــتــأمــن  مخاطر  وانــخــفــاض  التضخم 

الديون السيادية.
وبعد تحرير سعر الصرف فى مارس 2024 
استثمار  دولار  مليار   29 نحو  مصر  جذبت 
أجنبى فى أذون الخزانة فقط ليصل إجمالى 
الرصيد إلى مستوى قياسى نحو 42.4 مليار 

دولار بنهاية يوليو الماضي، وفق بيانات البنك 
المركزى المصري.

المركزى  البنك  استمرار  العال  عبد  وتوقع 
العام  خلال  توسعية  نقدية  سياسة  اتباع  فى 
بنسبة  الفائدة  أسعار  خفض  مرجحًا  المقبل، 
بدعم  تتراوح بين 3% و5% خلال عام 2026، 

من استمرار تراجع التضخم.
 

تحفيز الاستثمار المباشر
من جانبه، وصف ماجد فهمي، رئيس بنك 
أسعار  خفض  الأســبــق،  الصناعية  التنمية 
الفائدة خلال عام 2025 بأنه خطوة إيجابية 
للاقتصاد الكلي، خاصة فى ما يتعلق بتحفيز 

الاستثمار المباشر.
فى  التمويل  تكلفة  تقليل  أن  فهمى  وأكــد 
الوقت الراهن يعد أمرًا ضروريًا وحتميًا لدعم 
فى  الإسهام  إلى جانب  المستثمرين،  توسعات 
خفض  أن  إلى  مشيرًا  الموازنة،  عجز  خفض 
تراجع معدلات  أيضًا فى  الفائدة قد يساعد 
العوامل  استقرار  بشرط  والأسعار،  التضخم 
زيـــادات جــديــدة فى  الحالية وعـــدم حـــدوث 

أسعار الكهرباء أو المحروقات.
حاليًا  الفائدة  أسعار  خفض  أن  إلى  ولفت 
الأمــوال  تدفقات  استمرار  على  يؤثر  لا  قد 
الساخنة، لكنه شدد على ضرورة توخى الحذر 
عند اتخاذ مزيد من التخفيضات خلال العام 

المقبل.

خفض مرتقب للفائدة خلال 2026
ــوح، الخبير  ــفــت ــدوره، أكـــد هــانــى أبـــو ال ــ بـ
ــراد  ــ ــصــادي، أن رجـــال الأعــمــال والأف ــت الاق
بشكل  سيستفيدون  البنوك  مــن  المقترضين 
العام  الفائدة خلال  مباشر من خفض أسعار 

الحالى لتراجع تكلفة التمويل.
وأشار إلى أن الضغوط التضخمية لا تزال 
قائمة، إلا أن التوقعات تشير إلى اتجاهها نحو 
الانخفاض، بما يتماشى مع مستهدفات البنك 
المركزى التى تتراوح بين 5% و7% خلال الربع 

الرابع من العام المقبل.
وتوقع أبو الفتوح أن يخفض البنك المركزى 
أسعار الفائدة خلال العام المقبل بنسبة تتراوح 
بين 7% و8%، فى ظل استمرار تراجع معدلات 

التضخم وفق المستهدفات المعلنة.
ملحوظ  بشكل  المصرى  الجنيه  أداء  تحسن 
خلال الأشهر الستة الماضية ليصل إلى أعلى 
دون  ويستقر  عــام،  من  أكثر  منذ  له  مستوى 
مستوى 48 جنيهاً للدولار، بدعم من تدفقات 
قوية للنقد الأجنبي، خصوصاً فى ظل نشاط 

القطاع السياحي.
وقبل التحول من سياسة التشديد إلى نهج 
أسعار  رفــع  قــد  المــركــزى  البنك  كــان  ميسر، 
بين  أســـاس  نقطة   1900 بإجمالى  الــفــائــدة 

مارس 2022 ومارس 2024 لكبح التضخم.
متوسط  بلوغ  المصرى  المركزى  ويستهدف 
معدل التضخم نطاقاً من 5% إلى 9% فى الربع 
الرابع 2026، ونطاقاً من 3% إلى 7% فى الربع 

الرابع 2028.
ينبغى  أنــه  ــى  ــدول ال النقد  صــنــدوق  وذكـــر 
الحــذرة  الإدارة  المصرى  المــركــزى  يواصل  أن 
ــراءات  ق لأن  نــظــراً  النقدي،  التيسير  لـــدورة 
أن  إلــى  تشير  شهرى  أســاس  على  التضخم 
ضغوط انكماش الأسعار لم تترسخ بعد بشكلٍ 
الصادر عن  الأحدث  البيان  وفق  وذلك  قوي، 
برنامجين  ضمن  مراجعات  بشأن  الصندوق 

تمويليين مع مصر فى وقت سابق.

وقّع بنك مصر والنيابة العامة على بروتوكول تعاون 
ر، بحضور حسن  لميكنة التعامل على حسابات القُصَّ
ومحمد  المصري،  المركزى  البنك  محافظ  الله  عبد 
المجلس  رئيسة  عمار  وأمــل  الــعــام،  النائب  شوقى 
البنك  نائب محافظ  للمرأة، وطارق الخولى  القومى 
التنفيذى  الرئيس  عكاشة  وهشام  المصري،  المركزى 
ومدير  الاستئناف  رئيس  وياسر حسين  لبنك مصر، 

النيابات.
بنك  بين  الإلكترونى  الربط  البروتوكول  تضمن 
مصر ومركز معلومات النيابة العامة، من خلال إنشاء 
ن يتيح تمكين النيابة العامة  خط ربط إلكترونى مؤمَّ
الاطــاع  الأســرة – من  نيابات شــؤون  – ممثلة فى 
الخاضعة  الأهلية  وناقصى  ر  القُصَّ حسابات  على 
إلكترونيًا من حساباتهم  التحويلات  لولايتها، وتنفيذ 
إلى حسابات الأوصياء، وذلك عبر صلاحيات محددة 
لرؤساء النيابات والمختصين، بما يتوافق مع تعليمات 
ــزى المــصــرى بــشــأن تــقــديم الخــدمــات  ــرك الــبــنــك الم
استراتيجية  إطــار  وفــى  الإنــتــرنــت،  عبر  المصرفية 
الدولة للتحول الرقمي، واتجاه بنك مصر نحو التوسع 

فى تقديم الحلول والخدمات المصرفية الرقمية.
بموجب هذا البروتوكول يصبح بنك مصر أول بنك 
فى القطاع المصرفى المصرى يتعاون مع النيابة العامة 
لتأسيس منظومة رقمية متكاملة لميكنة التعامل على 
ر، بما يشمل الاستعلام عن الأرصدة  حسابات القُصَّ
ــى حسابات  إل والــتــحــويــل  الــصــرف  على  والمــوافــقــة 
الورقية والمراسلات  الأوصياء، بديلًًا عن الخطابات 
فى  مسبوقة  وغير  نوعية  نقلة  يمثل  بما  التقليدية، 

تطوير الخدمات المصرفية.
لأسر  الاجتماعى  البُعد  الــتــعــاون  هــذا  ويــراعــى 
إنهاء  الأوصياء فى  التيسير على  ر، من خلال  القُصَّ
الناتجة  والزمنية  المالية  الأعباء  وتقليل  معاملاتهم 
عن تكرار الحضور لمقار النيابة والبنك، لاسيما وأن 

غالبية المتعاملين من الأمهات.
ر  كما يهدف إلى ميكنة وصرف مستحقات القُصَّ
التحويل  على  تعتمد  مستحدثة  آلية  عبر  إلكترونيًا 
المباشر من حساب القاصر إلى حساب الوصي، مع 
إتاحة الصرف باستخدام بطاقة الخصم الفوري، بما 
يسهم فى تسريع دورة العمل، ورفع كفاءة الإجراءات، 

وتعزيز الشفافية والحوكمة.
ومن المتوقع أن يسهم تطبيق هذه الآلية فى تقليل 
أكثر من مليون زيارة سنويًا لفروع بنك مصر، سواء 
للاستعلام عن الأرصدة أو صرف المستحقات، الأمر 
تجربة  ويحسن  الفروع،  على  الضغط  يخفف  الــذى 

العملاء، وينعكس إيجابًا على كفاءة التشغيل وجودة 
الخدمات المصرفية المقدمة.

المــركــزى  البنك  محافظ  الله  عبد  حسن  وقـــال 
والنيابة  المصرفى  القطاع  بين  التعاون  إن  المصري، 
الــعــامــة يجسد نمـــوذج يــحــتــذى فــى الــتــكــامــل بين 

مؤسسات الدولة للتيسير على المواطنين.
مع  يتوافق  توقيعه  تم  الذى  البروتوكول  أن  وأكد 
التعليمات التى سبق وأصدرها البنك المركزى لتمكين 
السيدات من فتح حسابات لأبنائهن القصر، ويدعم 
المجتمع،  فئات  لكافة  المالى  الشمول  تعزيز  جهود 
مشيدًا بمواكبة النيابة العامة للتطور الرقمى للتيسير 

على المتعاملين معها، وبجهود المجلس القومى للمرأة 
فى مساندة وتمكين السيدات اقتصاديًا واجتماعيًا.

وأكد النائب العام المستشار محمد شوقي، خلال 
اللقاء، أن هذا البروتوكول يعكس توجه النيابة العامة 
بين  التكامل  وتعزيز  الرقمي،  التحول  مواكبة  نحو 
الاستقرار  يدعم  بمـا  والمـالـيـة،  القضائية  الجهات 
المالي، ويحمى حقوق الفئات الأولى بالرعاية، وعلى 
ر والنساء القائمات على شؤون الأسرة. رأسها القُصَّ

المجلس  رئيسة   - عمار  أمل  المستشارة  وصرحت 
نوعه  من  الأول  يُعد  البروتوكول  أن  للمرأة  القومى 
فى القطاع المصرفى المصري، ويمثل نقلة نوعية فى 

آليات التعامل مع حسابات القُصّر وناقصى الأهلية، 
من خلال ميكنة إجــراءات الاستعلام عن الأرصدة، 
والموافقة على الصرف، وتنفيذ التحويلات إلكترونيًا 
بدلًًا  الأوصياء،  حسابات  إلى  القُصّر  حسابات  من 
والإجــراءات  الورقية  المراسلات  على  الاعتماد  من 

التقليدية المطولة.
إلى  ينظر  للمرأة  القومى  المجلس  أن  على  وأكدن 
ومجتمعيًا  إنسانيًا  إجــراءً  باعتباره  البروتوكول  هذا 
على  وإيجابى  مباشر  أثــر  من  له  لما  الأهمية،  بالغ 
حياة آلاف السيدات، وبخاصة الأمهات والأوصياء، 
اللاتى يتحملن مسؤولية رعاية أبنائهن القُصّر وإدارة 

شؤونهم المالية.
لبنك  التنفيذى  الرئيس  عكاشة  هشام  وأضــاف 
استراتيجية  رؤية  يعكس  البروتوكول  هذا  مصر، أن 
متكاملة لبنك مصر، ترتكز على ترسيخ دوره كشريك 
والمساهمة  الدولة،  مؤسسات  دعم  فى  فاعل  وطنى 
يواكب  بمــا  العامة  الخــدمــات  منظومة  تطوير  فــى 
متطلبات التحول الرقمي. ويؤكد البنك من خلال هذا 
التزامه بتقديم حلول مصرفية مبتكرة تعزز  التعاون 
المالى  كفاءة الأداء المؤسسي، وتدعم مبادئ الشمول 
والحوكمة، مع التركيز على الفئات الأولى بالرعاية، 

بما ييسر عليهم.
البروتوكول يمثل تحولًًا  هذا  أن  عكاشه  وأضــاف 
الأهلية،  وناقصى  ر  القُصَّ إدارة حسابات  هيكليًا فى 
كفاءة  يعزز  رقمى  إرســاء نموذج مؤسسى  من خلال 

الحوكمة والرقابة على الأموال محل الولاية.
حسابات  على  التعامل  ميكنة  نظام  يسهم  كما 
ر فى خفض المخاطر التشغيلية، وتحقيق أعلى  القُصَّ
مستويات الدقة والسرعة فى اتخاذ القرار، مع إحكام 
أطر  وفق  والتحويل  الصرف  مسارات  على  الرقابة 
أثر  تحقيق  على  وقــادرة  واضحة  وتنظيمية  قانونية 
على  مباشرة  ينعكس  مستدام  واجتماعى  اقتصادى 

جودة حياة المواطنين.
وأكد بنك مصر من خلال هذا البروتوكول التزامه 
التحول  فى  المصرية  الــدولــة  جهود  بدعم  المستمر 
من  أولوياته،  صــدارة  فى  المواطن  ووضــع  الرقمي، 
خلال تقديم حلول مصرفية حديثة وآمنة تسهم فى 
المواطنين  حياة  وتيسير  الاجتماعية  العدالة  تحقيق 
فى  المصرفى  القطاع  فى  الرقمى  التحول  وتدعم 
المصرية  للدولة  المستدامة  التنمية  استراتيجية  إطار 

وتماشياً مع رؤية »مصر 2030.
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»بنك مصر« يتفق مع »النيابة العامة« على ميكنة »حسابات القُصَّر«

بعد التخلص من 7.25% خلال عام..

إنشاء خط ربط إلكترونى مؤمَّن..

إشراف : نيفين ياسين  بنوكبنوك
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العدد »384 «

وقع البنك المركزى المصرى وبنك التصدير 
والاستيراد الإفريقى »أفريكسيم بنك«، أمس 
فى  متخصص  بنك  لإنــشــاء  تفاهم  مــذكــرة 

الذهب على مستوى القارة الإفريقية.
فإن  البنكين  مــن  مشترك  بــيــان  وبحسب 
تقوية  إلى  تهدف  الاستراتيجية  المبادرة  هذه 
احتياطيات البنوك المركزية، وتقليل الاعتماد 
إفريقيا،  خارج  والتداول  التكرير  مراكز  على 
وإضفاء الطابع الرسمى على منظومة صناعة 

وتداول الذهب.
وقام حسن عبد الله محافظ البنك المركزى 
إيلومبى رئيس بنك  المصري، والدكتور جورج 
الإفريقي،بتوقيع مذكرة  والاستيراد  التصدير 

التفاهم بمقر البنك المركزى المصري.
الذهب  فى  متخصص  بنك  إنشاء  ويأتى 
الرامية  المصرية  الــدولــة  رؤيــة  مع  متماشيًا 
الاستراتيجية  الــشــراكــات  آفــاق  توسيع  إلــى 
التعاون المشترك مع الدول الإفريقية  وتعزيز 
إلـــى جــانــب حــرص  المـــجـــالات،  فــى مختلف 
على  الإفــريــقــى  والاســتــيــراد  التصدير  بنك 
والمعالجة  المضافة  القيمة  وتسريع  تعزيز 

الاستراتيجية للمعادن.
كما تــأتــى هــذه الــشــراكــة فــى إطـــار رؤيــة 
وبنك  المصرى  المــركــزى  البنك  بين  مشتركة 
لتعزيز  ــقــى  الإفــري والاســـتـــيـــراد  الــتــصــديــر 
المستدامة،  التنمية  ودعــم  المحلي،  التصنيع 
الدول،  بين  والتجارى  المالى  التكامل  وتعزيز 
متينة  اقتصادية  منظومة  بناء  فى  يسهم  بما 

ومتطورة على مستوى القارة.
وبموجب مذكرة التفاهم، سيعمل الجانبان 
على إعداد دراسة جدوى شاملة لتقييم جميع 
الجوانب الفنية والتجارية والتنظيمية لإنشاء 
منظومة متكاملة لبنك الذهب بإحدى المناطق 
إنشاء  تشمل  مصر،  فــى  المخصّصة  الحــرة 
آمنة  ومــرافــق  دولــيًــا،  معتمدة  ذهــب  مصفاة 
خدمات  تقديم  جانب  إلــى  الذهب،  لتخزين 
متقدمة  تــداول  وخــدمــات  متخصصة  مالية 

مرتبطة بالذهب.
نطاقها  توسيع  ــى  إل ــادرة  ــب الم تــهــدف  كما 
إشراك  مع  الإفريقية،  الــدول  جميع  ليشمل 
الحكومات والبنوك المركزية وشركات التعدين 
الــذهــب،  بصناعة  المعنية  المــؤســســات  وكــل 

لتعزيز التعاون المؤسسى وتوحيد الممارسات، 
وتسهيل التجارة المستدامة للذهب والخدمات 

المرتبطة به داخل القارة.
وبهذه المناسبة، قال حسن عبد الله محافظ 
البنك المــركــزى المــصــري، بــأن هــذه المــبــادرة 
القارة  مستوى  على  أوســع  لتعاون  نــواة  تمثل 
والبنوك  الحــكــومــات  بمــشــاركــة  الإفــريــقــيــة، 
المركزية والجهات الفاعلة فى أسواق الذهب، 
وأكد التزام مصر بقيادة جهود تعزيز التكامل 

الاقتصادى بين الدول الإفريقية.
مقرًا  لتكون  مصر  اختيار  أن  إلــى  وأشــار 
لــلــمــشــروع الجـــديـــد، بــعــد اســتــكــمــال كافة 
الثقة  يعكس  اللازمة،  والموافقات  الدراسات 
الإفريقية  المــؤســســات  توليها  التى  الكبيرة 
لقدرة مصر على استضافة مشروعات قارية 
المتميز  الجغرافى  موقعها  عن  فضلًًا  كبرى، 
الذى يربط إفريقيا بالشرق الأوسط وأوروبا، 
إقليميًا  مركزًا  لتكون  مصر  فرص  يعزز  مما 
لتجارة الذهب والخدمات المالية المرتبطة به.

إنشاء أول بنك للذهب فى مصر وأفريقيا

لدى  الأجنبية  الأصــول  صافى  فائض  حقق 
على  الثالثة  للمرة  جديدا  ارتفاعا  مصر  بنوك 
شهر  خــال  دولار  مليار   1.1 بنحو  الــتــوالــى 

نوفمبر.
المركزى  البنك  عــن  صــادر  تقرير  وبحسب 
الفائض، بما  ارتــفــع  الــثــاثــاء،  الــيــوم  المــصــرى 
يشمل البنوك التجارية والبنك المركزي، حوالى 
5% على أساس شهرى فى نوفمبر مسجلاً نحو 
23.73 مليار دولار، بفضل زيادة الأصول عن 
الالتزامات لدى المركزى والبنوك التجارية معا.

وتم احتساب سعر الصرف عند 47.27 جنيه 
فى أكتوبر و47.63 جنيه لكل دولار فى نوفمبر.

تملكه  مــا  الأجنبية  الأصـــول  صــافــى  يمثل 
البنوك من ودائع ومدخرات بالعملات الأجنبية، 
يحتاج  التى  الأوقات  فى  للتسييل  قابلاً  ويكون 

فيها البنك إلى سيولة لسداد التزاماته.
فائض  ارتفع  التوالى  على  السادس  للشهر 

المركزى  البنك  لدى  الأجنبية  الأصــول  صافى 
على  نوفمبر  شهر  خــال   %1 بنحو  المــصــرى 

أساس شهرى إلى نحو 11.88 مليار دولار.
صافى  انتعش  التوالى  على  الثالث  وللشهر 
بنسبة  التجارية  البنوك  لدى  الأجنبية  الأصًول 
9% خلال شهر نوفمبر على أساس شهرى إلى 

11.85 مليار دولار.
الأجنبية  الأصـــول  صافى  تحسن  استمرار 
الماضى بوجه عام  يونيو  للقطاع المصرفى منذ 
جاء متزامناً مع ارتفاع تدفقات النقد الأجنبي، 
العاملين  المصريين  ذلك نمو تحويلات  فى  بما 
بالخارج، وزيادة استثمارات الأجانب فى أدوات 

الدين الحكومية.
ــب فــى أذون  وارتــفــعــت اســتــثــمــارات الأجــان
الخزانة المحلية المصرية خلال الأشهر السبعة 
الأولى من عام 2025 بنحو 10.7 مليار دولار 
إلى 42.4 مليار دولار، وهو ما عزز أداء الجنيه 

الذى بلغ أعلى مستوياته فى أكثر من عام مقابل 
الدولار ليظل سعر الصرف بين 47 و48 جنيهاً 

لكل دولار.
فى  العاملين  المصريين  تحويلات  زادت  كما 
العام  الأولى من  التسعة  الخارج خلال الأشهر 
عند  قياسى  مستوى  إلى  لتصل   %45 الجــارى 

30.2 مليار دولار، بحسب بيانات رسمية.
ــزى المـــصـــرى تحقيق  ــركـ وأعـــلـــن الــبــنــك المـ
تحــويــات المــصــريــن الــعــامــلــن قــفــزة بمعدل 
42.5% خلال أول 11 شهرا من 2025 لتسجل 
مليار   37.5 نحو  بلغت  تاريخية  قيمة  أعلى 

دولار.
الأجنبى  النقد  احتياطيات  صافى  وارتفع  ‏ 
إلى  ليصل  ديسمبر،  فى  دولار  مليار   1.236
ــاق نحو  أعــلــى مــســتــوى تــاريــخــى عــلــى الإطــ

51.452 مليار دولار.

فى اتفاق بين »المركزى« و»أفريكسيم بنك«..

1.1 مليار دولار زيادة فى فائض الأصول الأجنبية بالبنوك
للمرة الثالثة على التوالى..
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نتيجة »خفض الفائدة« خلال نتيجة »خفض الفائدة« خلال 20252025....

قرارات إزالة لـ30% من تكلفة المشروعات العقارية
تقرير- أدهم عبد الفتاح :

على  عقاريون  ومــطــورون  مصرفيون  أجمع 
أن قرارات خفض أسعار الفائدة التى اتخذها 
الــبــنــك المــركــزى المــصــرى خـــال عـــام 2025 
السوق  مسار  فى  رئيسية  تحــول  نقطة  تمثل 
العقاري، وتدفع نحو انتعاش قوى متوقع خلال 
بتحسن  مدعومة   ،2026 عام  من  الأول  الربع 
الوحدات  على  الطلب  وزيــادة  الاستثمار  مناخ 

العقارية.
وأكد المهندس محمد إدريس، رئيس مجلس 
إدارة شركة مبانى إدريس، أن عام 2025 شهد 
تحولًًا إيجابيًا فى السياسة النقدية بعد خفض 
ما   ،%7.25 نحو  بلغ  الفائدة  لأسعار  تراكمى 
وتحفيزًا  الــعــقــارى  للقطاع  قوية  دفعة  يمثل 

مباشرًا للمطورين.
وأوضح إدريس أن قرار البنك المركزى الأخير 
يقتصر  لا   %1 بنسبة  الفائدة  أسعار  بخفض 
يحمل  بــل  فقط،  المــالــى  الجــانــب  على  تأثيره 
المحليين  للمستثمرين  مهمة  طمأنة  رســائــل 
دعم  نحو  الــدولــة  تــوجــه  ويعكس  ــب،  والأجــان
الاستثمار،  عجلة  وتحريك  الاقتصادى  النمو 
مع توقعات باستمرار سياسة التيسير النقدى 

خلال عام 2026.
حالة  يشهد  العقارى  السوق  أن  إلى  وأشــار 
أسعار  فى  التخفيضات  من  لمزيد  الترقب  من 
زيــادة  فى  محورى  دور  من  لذلك  لما  الفائدة، 
تدفقات الاستثمارات، وتشجيع الشركات على 
خلال  من  جديدة  مشروعات  وتنفيذ  التوسع 
تمويلات بنكية أقل تكلفة، ما يسرّع من وتيرة 

التنفيذ ويرفع معدلات التشغيل.
أكثر  من  يُعد  العقارى  القطاع  أن  وأضــاف 
حيث  الفائدة،  خفض  من  استفادة  القطاعات 
أصحاب  الادخـــار  على  العائد  تــراجــع  يدفع 
استثمارية  بدائل  عن  البحث  إلــى  المــدخــرات 
آمنة، ويأتى العقار فى مقدمتها باعتباره مخزنًا 
وتحقيق  التضخم  مواجهة  على  وقادراً  للقيمة 

عوائد مستقرة على المدى المتوسط والطويل.
ــار الــفــائــدة  ــس أن خــفــض أســع ــ وأكـــد إدري

المالى  الهيكل  يسهم بشكل مباشر فى تحسين 
للمشروعات العقارية، عبر تقليل تكلفة التمويل 
التى كانت تمثل قبل قرارات الخفض نحو %30 
شكل  ما  وهو  المشروعات،  تكلفة  إجمالى  من 
تسعير  على  وأثر  المطورين  على  كبيرًا  ضغطًا 
ــطــرح، خــاصــة فــى ظل  الــوحــدات وخــطــط ال

ارتفاع أسعار مواد البناء والطاقة والخدمات.
الفائدة  خفض  اســتــمــرار  أن  على  وشـــدد 

التكاليف،  هيكلة  إعــادة  من  المطورين  سيمكن 
منتجات  وطــرح  الربحية،  هــوامــش  وتحسين 
عقارية متنوعة ونظم سداد أكثر مرونة تلائم 
مختلف شرائح العملاء، متوقعًا انطلاقة قوية 

للقطاع العقارى خلال عام 2026.
التمويل  قطاع  رئيس  محمد،  أيمــن  وقــال 
سعر  خفض  إن  المتحد،  بالمصرف  الــعــقــارى 
على  مباشر  إيجابى  تأثير  له  سيكون  الفائدة 

من  العقاري،  التمويل  وقطاع  العقارى  السوق 
والــشــراء  البيع  عمليات  مــرونــة  تعزيز  خــال 

وتحفيز الطلب.
الفائدة  لخفض  الفعلى  الأثــر  أن  وأوضـــح 
سيبدأ فى الظهور خلال الأشهر الثلاثة الأولى 
من العام الجاري، مع تحسن القدرة الشرائية 
ما  السداد،  فترات  إطالة  وإمكانية  للعملاء، 
على  المواطنين  ويشجع  التمويلية  الأعباء  يقلل 

شراء الوحدات السكنية.
وأشار إلى أن الدولة تواصل دعم السوق عبر 
طرح مبادرات تمويل عقارى جديدة خارج إطار 
مشروعات  خلال  من  المركزي،  البنك  مبادرة 
قومية مثل “ديارنا” و“دار مصر” و“جنة”، بما 
يسهم فى تنشيط السوق وتوفير حلول سكنية 

متنوعة لمختلف شرائح الدخل.
وأضاف أن صندوق التنمية الحضرية طرح 

تستفيد  التى  الجديدة  المشروعات  من  عــددًا 
بشكل مباشر من خفض أسعار الفائدة، حيث 
ينعكس ذلك على تيسير شروط التمويل وإطالة 
مدد السداد، مؤكدًا أن استمرار خفض الفائدة 
ركيزة  يمثل  الحكومية  المبادرات  مع  بالتوازى 
فى  والاستدامة  الاستقرار  لتحقيق  أساسية 

قطاع التمويل العقارى خلال الفترة المقبلة.

اشراف: صفاء أرناؤوط عقاراتعقارات

Mainmarks تستعد لإطلاق مشروع متعدد الاستخدامات بالقاهرة الجديدة

»المدينة للتطوير« تخطط لطرح 20 مشروعًا جديدًا خلال 2026

»MDK Business Complex« أول مشروعات »مدكور للتطوير« بالعاصمة الجديدة

كتب صفاء ارناؤوط 
أحــدث  ــاق  لإطـ  Mainmarks شــركــة  تستعد 
مشروعاتها بمدينة القاهرة الجديدة، وذلك فى إطار 
أكثر  داخــل  ــدروس  المـ للتوسع  الاستراتيجية  رؤيتها 
المناطق الواعدة استثماريًا فى السوق العقارى المصري.

ــازي، شــريــك مــؤســس بشركة  ــغـ ــد مــحــمــد المـ ــ وأك
يأتى  الجديدة  القاهرة  اختيار  أن   ،Mainmarks
استكمالًًا لنجاحاتها السابقة بالمنطقة، وإيمانًا بأهمية 
الاستثمارية  للأنشطة  محورى  كمركز  المدينة  هــذه 
المتنوعة، خاصة مع ما تتمتع به من موقع استراتيجى 
الدولي، بما  القاهرة  بعُد دقائق من مطار  فريد على 

يوفر بيئة استثمارية متكاملة يصعب تكرارها.
وأوضـــح أن المــشــروع الجــديــد يــتــواجــد فــى موقع 
والذى  الجنوبي،  التسعين  محور  على  مباشرة  مميز 
وبالقرب  بالمدينة،  الحيوية  الشرايين  أرقى  أحد  يعد 
الأمريكية  الجامعة  مثل  عالمية  تعليمية  مؤسسات  من 
رئيسية  ومــحــاور  كــبــرى،  تجــاريــة  ومــراكــز  بالقاهرة، 
أبرزها محمد نجيب والطريق الدائري، بما يعزز من 
عمرانية  بيئة  قلب  فى  ويضعه  الاستثمارية  جاذبيته 

متطورة.
ولفت إلى أن Mainmarks تتبنى فلسفة واضحة 
المــواقــع  انتقاء  على  تــقــوم  مشروعاتها،  اختيار  فــى 
مشروعات  وتقديم   ،)Prime Locations( المميزة 
بمواصفات عالمية، مع التركيز على دراسة احتياجات 
السوق والعملاء وتحويلها إلى منتجات عقارية واقعية 
شركاء  على  الاعتماد  جانب  إلى  مضافة،  قيمة  ذات 
التخصصات  مختلف  فى  المستويات  أعلى  من  نجاح 

لضمان تحقيق أعلى معايير الجودة والكفاءة.
ــر، شــريــك مــؤســس بشركة  ــاف أحــمــد شــاك وأضــ

بتصميم  يتميز  الجديد  المشروع  أن   ،Mainmarks
معمارى متميز يضمن أفضل استغلال للموقع ويحقق 
التشغيل،  فــى  وكــفــاءة  للمساحات  استغلال  أفضل 
ــكــون مــشــروعــا مــتــعــدد الاســتــخــدامــات يضم  وســي
وحـــدات إداريـــة، عــيــادات، وحـــدات تجــاريــة متنوعة 
ومساحات مدروسة بعناية، بما يحقق تجربة متكاملة 
والعائد  التشغيل  معدلات  من  ويرفع  للمستخدمين 

الاستثمارى للعملاء.
وأشار إلى أن مدينة القاهرة الجديدة أصبحت تمثل 
محدودية  ظل  فى  خاصة  متميزة  استثمارية  فرصة 
نخبة من  وانضمام  الطلب،  وارتفاع  المتاحة،  الأراضى 
كبار المطورين العقاريين إلى المنطقة، إلى جانب التطور 
والقطار  المونوريل  مثل  التحتية  البنية  فى  المستمر 
ارتفاع  على  مباشرة  ينعكس  ما  الخفيف،  الكهربائى 

العائد الاستثمارى واستدامة القيمة.
تطوير  مجرد  لا يمثل  الجديد  المشروع  أن  وأوضح 
تستهدف  متكاملة  رؤيـــة  يعكس  بــل  جــديــد،  عــقــارى 
واستثمارى  عمرانى  مستقبل  تشكيل  فى  المساهمة 
للمشاركة  حقيقية  فرصة  المستثمرين  ويمنح  متطور، 
فى واحــدة من أكثر مناطق مصر تميزًا ونمــوًا خلال 

المرحلة المقبلة.

كتب صفاء ارناؤوط 
إطلاق خطة  العقارى  للتطوير  المدينة  تعتزم شركة 
العقاري،  الــســوق  فــى  جــديــدة  توسعية  استراتيجية 
خلال  جــديــدًا  مشروعًا   20 مــن  أكثر  طــرح  تتضمن 
البناء  على  تعتمد  طويلة  رؤيــة  إطــار  فى   ،2026 عام 
الفعلى  بالتسليم  والالتزام  التنفيذ،  وجودة  التدريجي، 

كمعيار أساسى للنمو.
المدينة  لشركة  التنفيذى  المدير  زكريا  بيومى  وقال 
للتطوير العقاري، إن استراتيجية الشركة خلال المرحلة 
المقبلة ترتكز على تعظيم الاستفادة من خبرتها الممتدة 
والتى  والبناء،  التطوير  مجال  فى  عاما   20 من  لأكثر 
بشكل  تتبلور  أن  قبل  المقطم،  مثل  مناطق  فى  بــدأت 
أوضح فى القاهرة الجديدة، باعتبارها السوق الأكثر 
توافقًا مع فلسفة الشركة القائمة على الطلب الحقيقى 

والاستثمار طويل الأجل.
وأوضح أن شركة المدينة قامت ببناء توسعها الحالى 
على قاعدة تنفيذ قوية فى مشروعاتها السابقة، حيث 
فى  سكنيا  مشروعا   20 من  أكثر  تسليم  فى  نجحت 
مناطق النرجس الجديدة، الأندلس، بيت الوطن، نورث 
هاوس، وجاردينيا هايتس، ما أتاح للشركة الانتقال من 
مرحلة التطوير المحدود إلى مرحلة التوسع المنظم، دون 

الإخلال بمعايير الجودة أو الجداول الزمنية.
واضــح  تطوير  نمــوذج  تتبنى  الشركة  أن  وأضـــاف 
المنفصلة  السكنية  ــعــمــارات  ال عــلــى  يــركــز  المــعــالــم، 

تنفيذ  مــع  بعناية،  مختارة  مــواقــع  داخــل  )سيبريت( 

ــوقــت نفسه،  ــدروس مــن المــشــروعــات فــى ال ــ عـــدد م

وعدم  التنفيذ،  مراحل  على جميع  الكامل  والإشــراف 
إنشائية  جاهزية  إلى  الوصول  قبل  مشروع  أى  طرح 
حقيقية، وهو ما يضمن الحفاظ على القيمة السكنية 

والاستثمارية للمشروعات مع مرور الوقت.
على  تقتصر  لا  ــتــوســع  ال خــطــة  أن  ــى  إلـ وأشــــار 
المشروعات السكنية فقط، بل تشمل أيضًا التوسع فى 
ومبانٍ  مولات  تنفيذ  خلال  من  التجارية،  المشروعات 
خدمية مكملة للنشاط السكني، فى إطار رؤية متكاملة 
تستهدف خلق مجتمعات عمرانية عملية وليست مجرد 

وحدات للبيع.
وأكد أن رؤية شركة المدينة تقوم على أن قوة المطور 
تسليمها  تم  التى  المشروعات  بعدد  تُقاس  الحقيقى 
فعليًا، وليس بحجم الطروحات أو الحملات الإعلانية، 
دراســات  وفــق  إعــدادهــا  2026 تم  أن خطة  موضحًا 
يحقق  العملاء، وبما  واختيارات  الطلب  دقيقة لحركة 

توازنًا بين الجودة، والسعر، والاستدامة.
يمتلك  يــزال  لا  المصرى  العقارى  السوق  أن  وأكــد 
فرص نمو قوية، إلا أن استغلال هذه الفرص يتطلب 
مطورين يعتمدون على الوضوح، والمصداقية، والتنفيذ 
المنضبط، وهى الركائز التى تبنى عليها شركة المدينة 

توسعها خلال المرحلة المقبلة.

كتب صفاء ارناؤوط 
التابعة   – العقارى  للتطوير  مدكور  شركة  أطلقت 
 MADKOUR Holding لمجموعة مدكور القابضة
وهو  المــصــري،  العقارى  بالسوق  مشروعاتها  اول   –
فى  وذلك   ،MDK Business Complex مشروع 
الإدارية  العاصمة  فى  المالى  بالحى  استراتيجى  موقع 

الجديدة.
مجلس  رئيس  نائب  مدكور،  هشام  المهندس  وأكــد 
أول  اختيار موقع  أن  القابضة،  إدارة مجموعة مدكور 
العقارى جاء  التطوير  المجموعة فى قطاع  مشروعات 
نتيجة دراسة دقيقة لطبيعة السوق والطلب المستقبلي، 
لافتا إلى أن الحى المالى فى العاصمة الجديدة يمثل 
مضافة  قيمة  تحقيق  على  قــدرة  المــواقــع  أكثر  أحــد 

حقيقية للأصول الإدارية على المدى الطويل.
التنفيذى  الرئيس  عطية،  أحمد  المهندس  وأوضــح 
 MDK Business لشركة مدكور للتطوير العقاري، أن
مجال  فى  الشركة  مشروعات  أول  يعد   Complex
التطوير العقاري، وتم تصميمه ليقدم مفهومًا مختلفًا 
الأعمال  »مجمع  نمــوذج  خلال  من  الإداريـــة،  للمبانى 
الذى   ،»Open Business Campus  – المفتوح 

يواكب التحولات العالمية فى بيئات العمل الحديثة.
نموذجًا  المشروع  هذا  فى  ترى  المجموعة  أن  وأكــد 
لما تعتزم تقديمه مستقبلًًا فى قطاع التطوير العقاري، 
الدقيق  والاخــتــيــار  والانــضــبــاط  الجـــودة  على  قائمًا 
بناء أصول حقيقية تحافظ على  للمواقع، بما يضمن 

قيمتها وتحقق عوائد مستقرة على المدى الطويل.
إداريـــة  مــبــان  مــن 3  يتكون  المــشــروع  أن  وأضـــاف 
بــهــا ســاحــات خــارجــيــة مفتوحة  مــتــرابــطــة، تحــيــط 
بيئة  يخلق  بما  متكاملة،  خدمية  ومناطق   )Plaza(
عمل مرنة ومحفزة، تلبى احتياجات الشركات متعددة 

الجنسيات، والمؤسسات المالية، والبنوك، وتدعم ثقافة 
العمل التشاركي.

وأشار إلى أن أحد أهم عناصر القوة فى المشروع 
للعملاء  يتيح  للمعاينة، ما  أنه قائم وجاهز  تتمثل فى 
وهو  فــقــط،  واحـــد  ــام  ع خــال  والتشغيل  الاســتــام 
مقارنة  اســتــثــمــارى  عــائــد  أســـرع  تحقيق  يضمن  مــا 
بالمشروعات التقليدية، خاصة فى ظل الطلب المتزايد 

على المقرات الإدارية الجاهزة بالعاصمة الإدارية.
استثنائية  بخصوصية  يتمتع  المشروع  أن  وأوضــح 
أن  إلى  مشيرًا  والتنفيذ،  والتخطيط  الموقع  من حيث 
يكون  أن  الأولى على  اللحظة  المجموعة حرصت منذ 

العقارى من خلال مشروع  إلى السوق  لها  أول دخول 
المجموعة  ــل  ــقَ ثِ يعكس  تفاصيله،  كــل  فــى  مختلف 

وخبراتها المتراكمة فى تنفيذ المشروعات الكبرى.
وأضاف أن MDK Business Complex صُمم 
مواكبة  على  قــادراً  مستدامًا،  ــا  إداريً مشروعًا  ليكون 
مجرد  وليس  العمل،  بيئات  فى  المتسارعة  التحولات 
مبنى إدارى تقليدي، لافتًا إلى أن اختيار الموقع داخل 
الحى المالى يمنح المشروع ميزة تنافسية حقيقية سواء 

من حيث التشغيل أو الجاذبية الاستثمارية.
 MDK Business وتشغيل  إدارة  أن  ــاف  وأضـ
 MADKOUR ستتم من خلال منظومة Complex

كفاءة  أعلى  يضمن  بما   facility management
استهلاك  وترشيد  الاســتــدامــة،  وتحقيق  تشغيلية، 
الطاقة، وتقليل تكاليف التشغيل، بما يعزز من القيمة 

طويلة الأجل للأصل العقاري.
مدكور  بشركة  المبيعات  مدير  عطية،  محمد  وقال 
المشروع يمثل فرصة استثمارية  إن  العقاري،  للتطوير 
وجاهزيته  المــالــي،  الحــى  داخــل  لموقعه  نــظــرًا  قــويــة، 
تقليدي،  غير  إدارى  مفهوم  على  واعتماده  الفعلية، 
الشركات  شريحة  تستهدف  الــشــركــة  أن  مــوضــحًــا 
عالمية، سواء  جاهزة بمعايير  مقرات  عن  تبحث  التى 

للتشغيل الفورى أو الاستثمار طويل الأجل.

»إفرست فيو« ترعى نادى 
طنطا لدعم الرياضية

»أحمد شحاتة« رئيسًا للقطاع 
التجارى فى »دبى مصر«

كتب - صفاء ارناؤوط 
للتطوير  فــيــو  إفــرســت  شــركــة  وقــعــت 
سمير  محمد  المهندس  برئاسة  العقاري، 
طنطا  ــادى  ن مع  ورعــايــة  تعاون  الشناوي، 
عريبي،  فايز  الدكتور  برئاسة  الرياضي، 
ونائب رئيس مجلس الإدارة الأستاذ محمد 
اللواء محمد  النادى  عام  ومدير  أبوفريخه 
الرؤى  التقاء  تعكس  خطوة  فى  أبوطالب؛ 
بين مؤسسة اقتصادية وطنية وكيان رياضى 

عريق يمتد تاريخه لما يقرب من مئة عام.
شركة  التزام  البروتوكول  هذا  ويجسد 
ــاضــة المــصــريــة  ــري ــرســت فــيــو بــدعــم ال إف
ــذور  الجــ ذات  ــة  ــاضــي ــري ال والمـــؤســـســـات 
الــريــاضــة  إلـــى  تنظر  ــا  ــه وأن الــتــاريــخــيــة، 
مسؤوليتها  مــن  أصــيــاً  جـــزءًا  باعتبارها 
التنمية  لمسار  حقيقيًا  وداعمًا  المجتمعية، 
فى  الخاص  القطاع  دور  وتعزيز  الشاملة، 
خدمة المجتمع، انطلاقًا من قناعة راسخة 
بأن الاستثمار الحقيقى يبدأ من الإنسان، 
وأن دعم الرياضة هو استثمار مباشر فى 

الشباب وبناء الشخصية الوطنية.
الشناوى  سمير  محمد  المهندس  وأكــد 
رؤيــة  مــن  انطلاقًا  يأتى  التعاون  هــذا  أن 
تؤمن بأن الرياضة ليست مجرد منافسات 
الوعي،  لصناعة  فاعلة  أداة  بل  نتائج،  أو 
إيجابية  بيئة  وخلق  المــواهــب،  واكــتــشــاف 
بما  المــتــوازن،  النمو  على  الشباب  تساعد 
نحو  المصرية  الدولة  توجهات  مع  يتماشى 

قاعدة  وتوسيع  الرياضية،  الأنشطة  دعم 
على  وقادر  وبناء مجتمع صحى  الممارسة، 

العطاء.
ويُدار نادى طنطا الرياضى تحت قيادة 
الدكتور فايز عريبى رئيس مجلس الإدارة، 
نائب  فريخة  أبــو  محمد  الأستاذ  ويعاونه 
أبو  محمد  والــلــواء  الإدارة،  مجلس  رئيس 
طالب مدير عام النادي، حيث يشهد النادى 
مرحلة من العمل المؤسسى وإعادة التنظيم، 
ومكانته  الــطــويــل  تــاريــخــه  إلـــى  مــســتــنــدًا 

الراسخة فى الوجدان الرياضى المصري.
ــعــد نـــادى طنطا واحــــدًا مــن أعــرق  ويُ
مئة  من  عمره  يقترب  إذ  المصرية،  الأندية 
عام، ويعود تاريخ تأسيسه إلى نفس الحقبة 
ــة الــقــمــة، مثل  ــدي الــتــى شــهــدت مــيــاد أن
رياضيًا  كيانًا  يجعله  ما  والزمالك،  الأهلى 
الحركة  فى  مهمًا  دورًا  لعب  ــوزن،  ال ثقيل 
مــدار  على  المــواهــب  واكتشاف  الرياضية 

عقود طويلة.
للشراكة  نموذجًا  التعاون  هذا  ويعكس 
والمؤسسات  الخــاص  القطاع  بين  الواعية 
على  الــدعــم  يقتصر  لا  حيث  الرياضية، 
ــب المــاديــة، بــل يمتد إلــى الإيمــان  الجــوان
ناعمة  كــقــوة  للرياضة  المجتمعى  بــالــدور 
قادرة على ترسيخ قيم الانتماء والانضباط 
والــعــمــل الجــمــاعــي، والمــســاهــمــة فــى بناء 
أجيال جديدة قادرة على مواجهة تحديات 

المستقبل.

كتب صفاء ارناؤوط 
أعلنت شركة دبى مصر للتطوير العقارى 
لتولى  شحاتة  أحــمــد  وتــرقــيــة  تعيين  عــن 
بالشركة،  التجارى  القطاع  رئيس  منصب 
حققها  التى  الكبيرة  النجاحات  بعد  وذلك 
داخل الشركة على مدار السنوات الأخيرة، 
لخططها  ودعما  استراتيجية  خطوة  وفى 

التوسعية.
البارز  للدور  تقديرًا  القرار  هذا  وجــاء 
الذى لعبه شحاتة فى تحقيق معدلات نمو 
قوية فى المبيعات، وتعزيز العلامة التجارية 
مساهماته  جانب  إلى  مصر،  دبى  لشركة 
استراتيجيات  وتنفيذ  وضــع  فــى  الفعالة 
تجارية وتسويقية ناجحة أسهمت فى زيادة 

الحصة السوقية للشركة.
فى  واسعة  بخبرة  أحمد شحاتة  ويتمتع 
القطاع العقاري، حيث كان له تأثير واضح 
فى إنجاح عدد من المشروعات التى أطلقتها 
فى  المتميزة  مشروعاتها  خاصة  الشركة، 
تضم  والتى  الجــديــدة،  الإداريـــة  العاصمة 

الادارية  العاصمة  ريزيدنس  لوميا  كمبوند 
الادارية  العاصمة  تاور  ابسايدر  الجديدة، 
 obsidier tower new ــدة  ــديـ الجـ
capital، وكابيتال دبى العاصمة الادارية 
 capital dubai mall New الجديدة

Capital، ومشروع لوميا لاجون.
تعيين  أن  مــصــر  ــى  دبـ وأكــــدت شــركــة 
فى  ــأتــى  ي ــد  الجــدي منصبه  ــى  ف شــحــاتــة 
إطار الاستعداد لمرحلة جديدة من التوسع 
جديدة  مشروعات  طرح  تتضمن  للشركة، 
المناطق  من  وعــدد  الإداريـــة  العاصمة  فى 
منتجات  تقديم  على  التركيز  مع  الواعدة، 
السوق  احتياجات  تلبى  مبتكرة  عقارية 

وتواكب تطلعات العملاء.
وتواصل دبى مصر ترسيخ مكانتها كأحد 
السوق  فى  البارزين  العقاريين  المطورين 
المصري، من خلال الاعتماد على الكفاءات 
القيادية، وتبنى خطط نمو مدروسة تدعم 

استدامة النجاح على المدى الطويل.
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كتب: أسامة محمد
فى عام 2025، لم يعد قطاع الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات مجرد قطاع خدمي، 
النمو  ــرز محركات  أب إلــى أحــد  بــل تحــوّل 
الاقتصادى والتحديث المؤسسى فى الدولة. 
ومـــع تــســارع الــتــحــول الــرقــمــى واتــســاع 
مختلف  فــى  التكنولوجيا  على  الاعــتــمــاد 
طفرة  الأداء  مؤشرات  شهدت  القطاعات، 
ــززت مــن وزن الــقــطــاع داخــل  واضــحــة عـ

الاقتصاد الوطني.
وتزامن ذلك مع توسع استثمارات البنية 
الخدمات  كفاءة  وارتفاع  الرقمية،  التحتية 
مصر  دور  وتنامى  الإلكترونية،  الحكومية 
كمركز إقليمى لخدمات التعهيد، إلى جانب 
التصنيع  تعميق  نحو  ملموسة  خــطــوات 

المحلى للإلكترونيات. 
ــذا الـــســـيـــاق، جــــاءت خــدمــات  ــى هــ ــ وف
الخامس  الجيل  مثل  المتقدمة،  الاتصالات 
القطاع  انتقال  لتؤكد  الأشــيــاء،  وإنترنت 
الابتكار  على  تقوم  تطوراً  أكثر  إلى مرحلة 

والتنافسية وليس فقط تقديم الخدمة.
وتكنولوجيا  الاتــصــالات  قــطــاع  وشــهــد 
من  مجموعة   2025 عام  خلال  المعلومات 
التى  المتتالية  والإنجــازات  المهمة  التحولات 
عززت مكانته كأحد أسرع قطاعات الدولة 

نموًا.
المحلى  الــنــاتج  فــى  مساهمته  وارتــفــعــت 
الإجمالى إلى نحو 6%، بالتزامن مع تطور 
الرقمية،  الحكومية  الخدمات  فى  ملحوظ 
التعهيد،  صــنــاعــة  فــى  مــتــســارع  وتــوســع 
صناعة  توطين  فى  عمقًا  أكثر  وخــطــوات 
إلى  المحلي،  التصنيع  وتعزيز  الإلكترونيات 
متقدمة  اتــصــالات  خدمات  إطــاق  جانب 
وإنترنت  الخــامــس  الجيل  تقنيات  تشمل 

الأشياء.
الرسمية حدوث طفرة  البيانات  وأبرزت 
خلال  الرقمية  مصر  منصة  فــى  نوعية 
ارتــفــع عــدد الخدمات  بعدما  واحـــد،  عــام 
الحكومية المقدمة إلى أكثر من 200 خدمة، 
 10.4 إلــى  المستخدمين  عــدد  قفز  بينما 
جانب  إلى   ،2025 خلال  مستخدم  مليون 
زيادة 300% فى عدد المعاملات المنفذة عبر 

المنصة مقارنة بالعام السابق.
التحول  تقدم  يعكس  دولــى  مؤشر  وفــى 
ــزًا فى  ــرك الــرقــمــي، تــقــدمــت مــصــر 47 م
تصنيف مؤشر نضج الحكومة الرقمية لعام 
لتصل  الــدولــى  البنك  عن  الــصــادر   2025
الأعلى  الفئة  ضمن  عالميًا   22 المركز  إلى 

بالمؤشر.
سجلت  الرقمي،  الاقتصاد  صعيد  وعلى 
دولار  مليار   7.4 الرقمية  مصر  صــادرات 
مدفوعة بنمو صادرات خدمات التعهيد، مع 
توقيع مذكرات تفاهم مع 55 شركة عالمية 
 75 وتوفير  الصناعة  توسع  لدعم  ومحلية 

ألف فرصة عمل جديدة.
توسعًا  المحلى  التصنيع  ملف  شهد  كما 
جذب  فــى  مصر  نجحت  حيث  ملحوظًا، 
15 علامة تجارية لتصنيع أجهزة المحمول 
تُقدّر بنحو 200 مليون دولار،  باستثمارات 
بالتوازى مع زيادة حجم الإنتاج المحلى من 

الهواتف.
تنفيذ  ــســان، جــرى  الإن بــنــاء  وفــى ملف 
 500 لنحو  الرقمية  القدرات  لبناء  برامج 
العمرية  المراحل  مختلف  من  متدرب  ألف 
على مستوى الجمهورية خلال العام المالى 
 800 تدريب  استهداف  مع   ،2025/2024

ألف خلال العام المالى الجاري.

وشهدت البنية التحتية الرقمية استمرار 
التحسن، إذ حافظت مصر على صدارتها 
إفريقيا فى متوسط سرعة الإنترنت الثابت 

بمتوسط 91.3 ميجابت/ثانية.
كــمــا أُطـــلـــقـــت المـــرحـــلـــة الــثــانــيــة من 
الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، 
تعتمد  منظومات  تطوير  عن  الإعــان  مع 

صحية  لأغراض  الاصطناعى  الذكاء  على 
المبكر عن سرطان  الكشف  منها  وخدمية، 

الثدى وتحويل الصوت إلى نص مكتوب.
ــادة  ــ ــكــار وري ــت ــم الاب ــوســع نــشــاط دعـ وت
الأعمال، عبر إنشاء وتشغيل 7 مراكز إبداع 
 24 إلــى  الإجمالى  ليصل  الرقمية  مصر 
مركزًا فى 21 محافظة، إلى جانب إطلاق 

فى  المواهب  لاكتشاف  ديجيتوبيا  مسابقة 
مجالات الإبداع الرقمي.

وفى إطار تطوير الخدمات الجماهيرية، 
ارتفع عدد منافذ البريد إلى 4651 منفذًا 
على مستوى الجمهورية، مع زيادة إجمالى 

عدد المنافذ المطوّرة إلى 4072 منفذًا.
عــام 2025  أن  المــؤشــرات  هــذه  وتعكس 

ــل نــقــطــة تــســارع واضــحــة فــى مسار  مــثّ
التحول الرقمى بمصر، سواء على مستوى 
الرقمى  أو الاقتصاد  الخدمات الحكومية، 
والتعهيد، أو التصنيع المحلى والبنية التحتية 
للاتصالات، بما يدعم توجه الدولة لترسيخ 
للنمو وخلق  القطاع كمحرك رئيسى  موقع 

فرص العمل خلال السنوات المقبلة.

0707 السنة الرابعة عشر

»مصر الرقمية« تقود الطفرة الاقتصادية
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إشراف: أسامة محمداتصالاتاتصالات

القطاع الأسرع نموًا خلال القطاع الأسرع نموًا خلال 20252025....

كتبت:  سهر سامح
توقيع شراكة  عن  »فــوري«  كشفت شركة 
استراتيجية مع »طلبات« لتقديم تأمين طبى 
متكامل لأكثر من 800 من سائقى التوصيل 
الشركتين  جهود  ضمن  وذلــك  المتميزين، 
لتعزيز الدعم الصحى لقطاع التوصيل، من 
لـ»فورى  التابع  خلال منتج »صحتك فوري« 

للتأمين«.
ــان خـــال حــفــل تكريم  جـــاء هـــذا الإعــ
أقــامــتــه »طــلــبــات« تقديرًا  الـــذى  ــطــال  الأب
حيث  الحــيــوي،  ودورهـــم  السائقين  لجهود 
مــؤكــدةً  للفعالية،  كـــراعٍ  ــوري«  ــ »ف شــاركــت 
الفئات الأساسية فى  التزامها بدعم  بذلك 
حلول  وتوفير  الرقمى  الاقتصاد  منظومة 

مستدامة تدعم صحتهم واستقرارهم.
تامين  منتج  منتج » صحتك فوري«  ويُعد 
طبى رقميً من خلال شركه فورى للوساطة 
جى  اى  جى  شركة  مع  بالتعاون  التأمينية 
مصر متكاملًًا، أطلقته »فوري« بعد نجاحها 
تأمين  وثيقة  ألف   700 من  أكثر  توزيع  فى 

رقمية من خلال ذراعها للوساطة التأمينية، 
ــذا الــقــطــاع،  ــا فــى هـ ــه ــادت ممــا يــعــكــس ري
مختلف  تناسب  مــرنــة  حــلــولاً  المنتج  يتيح 
بسهولة  متاحًا  يصبح  حيث  الاحتياجات، 
عبر تطبيق “ماى فوري” وكارت ماى فورى 
الأصفر مسبق الدفع، وهو ما يضمن سهولة 
ــى خــدمــات الــرعــايــة الصحية  الــوصــول إل

للسائقين المستفيدين.
طبية  تغطية  ــوري«  ــ ف »صــحــتــك  ــوفــر  وي
السوق  فــى  ــى  الأولـ للمرة  م  ــقــدَّ تُ متكاملة 
ــري، إضـــافـــة إلـــى تــوفــيــر الحــمــايــة  ــصـ المـ
التأمينية اللازمة فى حال وقوع أى حوادث، 
بما يعكس التزام فورى بتقديم حلول عملية 
على  العاملين  واســتــقــرار  دعــم  فــى  تسهم 

المنصة.
وقال حسام عز، الرئيس التجارى لشركة 
رؤيتنا  طلبات  مع  تعاوننا  »يعكس  فــوري: 
فى  الأساسية  الفئات  دعــم  فــى  المشتركة 
خلال  ومــن  الــرقــمــي.  الاقــتــصــاد  منظومة 
التوصيل  لسائقى  الطبى  التأمين  تقديم 

لهم  نوفر  فــوري«،  »صحتك  عبر  المتميزين 
سهل  رقميًا  وحــاً  حقيقية  صحية  حماية 
الاستخدام، يرسخ مكانتنا فى توفير حلول 
التمويل المدمج ويعكس قوة وتنافسية حلول 
المالية  والخدمات  التأمين  سوق  فى  فــورى 

المبتكرة.«
التزام كل من فورى  الشراكة  وتؤكد هذه 
التوصيل،  سائقى  جهود  بتقدير  وطلبات 
صحتهم  تــدعــم  مستدامة  حــلــول  وتــوفــيــر 
جديدة  معايير  ترسخ  كما  واســتــقــرارهــم، 
النمو  سريع  التوصيل  قطاع  فى  للرعاية 
مكانتها  تعزيز  فــورى  وتــواصــل  مصر،  فى 
والــشــمــول  المــدمــج  الــتــمــويــل  رواد  كــأحــد 
حزمة  تقديم  خــال  من  مصر،  فى  المالى 
المدفوعات  تشمل  الخــدمــات  من  متكاملة 
الــرقــمــيــة، وخــدمــات »اشــتــرِ الآن وادفـــع 
ــا«، والادخــــار، والــتــأمــن، بمــا يدعم  لاحــقً
الأفراد والشركات ويوفر حلولًًا عملية تلبى 

احتياجات السوق.

كتبت: سهر سامح
أشاد وائل حلاوة، المدير العام لشركة تيليكوم 
وادي، بتصريحات الرئيس عبد الفتاح السيسى 
ــوزراء  الــتــى جـــاءت فــى اجتماعه مــع رئــيــس الـ
عمرو  والــدكــتــور  مــدبــولــى  مصطفى  الــدكــتــور 
المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزير  طلعت 
والتى أكد خلالها على أهمية فتح آفاق جديدة 
لتطوير صناعة الاتصالات فى مصر، ومواجهة 
التحديات المرتبطة بالتصنيع المحلي، بما يعكس 
رؤية واضحة لتعزيز قدرات الدولة فى أحد أهم 
للاقتصاد  الداعمة  الاستراتيجية  القطاعات 

الوطني.
بدراسة  الرئيس  توجيهات  أن  وأوضح حلاوة 
فرص تطوير مراكز البيانات وخدمات الحوسبة 
بنية  بناء  نحو  محورية  خطوة  تمثل  السحابية 
تحتية رقمية قوية ومتطورة، قادرة على استيعاب 
ودعم  الرقمية،  الخدمات  على  المتزايد  الطلب 
مصر  مكانة  وتعزيز  الشامل،  الرقمى  التحول 
والتكنولوجيا  البيانات  لخدمات  إقليمى  كمركز 

المتقدمة.

التوسع  على  الرئاسى  التأكيد  أن  إلى  وأشار 
ووضــع  محليًا  الاتــصــالات  أجــهــزة  تصنيع  فــى 
آليات فعّالة لدعم وتشجيع المنتج المحلى يعكس 
وتقليل  الصناعة،  توطين  لأهمية  عميقًا  إدراكًــا 
الاعتماد على الواردات، وتعظيم القيمة المضافة 
للاقتصاد المصري، فضلًًا عن خلق فرص عمل 
قادرة على  فنية متخصصة  كوادر  وبناء  نوعية، 

مواكبة التطورات العالمية فى هذا المجال.
وأكد المدير العام لشركة تيليكوم وادى أن هذه 
التوجيهات تمثل خارطة طريق واضحة للقطاع 
قطاع  فى  العاملة  الشركات  وتشجع  الخــاص، 
زيــادة  على  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتــصــالات 
استثماراتها، والدخول فى شراكات استراتيجية، 
فى  يسهم  بمــا  والتكنولوجيا،  الخــبــرات  ونقل 

تطوير منظومة صناعية متكاملة ومستدامة.
مراكز  بتطوير  الاهتمام  أن  حــاوة  وأضــاف 
المجال  يفتح  السحابية  والحــوســبــة  البيانات 
قدرة  من  ويعزز  واعــدة،  استثمارية  فرص  أمام 
رقمية  خدمات  تقديم  على  المحلية  الشركات 

الحكومية  المؤسسات  احتياجات  تلبى  متقدمة 
والخاصة، وتدعم نمو الاقتصاد الرقمي، خاصة 
الاعتماد  نحو  المتسارع  العالمى  التوجه  ظل  فى 

على الحلول السحابية.
ــاوة أن تــوجــيــهــات الــقــيــادة  ــل حــ ــ ــد وائ ــ وأك
قطاع  فــى  قــويــة  ثقة  رســالــة  تمثل  السياسية 
التنسيق  مــن  مــزيــد  نحو  وتــدفــع  الاتـــصـــالات، 
بــن الحــكــومــة والــقــطــاع الخـــاص، بمــا يضمن 
الصناعة  تنافسية  وتعزيز  تحقيق نمو مستدام، 
المصرية إقليميًا ودوليًا، وترسيخ دور الاتصالات 
للتنمية  رئيسية  كقاطرة  المعلومات  وتكنولوجيا 

الاقتصادية والاجتماعية فى مصر.
كلاعب  نفسها  تضع  وادي،  تيليكوم  أن  يذكر 
المصري،  الرقمى  التحول  مشهد  فــى  رئيسى 
ــدة، ونقل  وتــســهــم فــى خــلــق فـــرص عــمــل جــدي
الخبرات التكنولوجية العالمية إلى السوق المحلي، 
فى وقت يشهد فيه قطاع الاتصالات طفرة غير 
الطلب  وحجم  الاستثمارات  حجم  فى  مسبوقة 

على الحلول الرقمية.

»طلبات« تستعين بـ»صحتك فورى« »طلبات« تستعين بـ»صحتك فورى« 
للتأمين الطبى على للتأمين الطبى على 800800 سائق توصيل سائق توصيل

»تيليكوم وادى«: الرئيس السيسى »تيليكوم وادى«: الرئيس السيسى 
يضع خارطة طريق لصناعة الاتصالاتيضع خارطة طريق لصناعة الاتصالات



»ترامب« يوزع »غنائم نفط فنزويلا« على الشركات الأمريكية

الزمالك مهدد بـ»كارت أحمر« من »فيفا«

القاهرة »عروس المدن الإفريقية«القاهرة »عروس المدن الإفريقية«

»سياسة البراميل« تحكم أسواق الطاقة..

كتاب - حسام نبوي:
دون  مستمر  عرض  الزمالك  أزمــات  مازالت 
للطريق  الــعــريــق  ــادى  ــن ال تعيد  جــذريــة  حــلــول 
الصحيح مــرة أخــرى، ومــن أهــم الأزمــات التى 
ملفات  عــدة  وجـــود  هــى  الــزمــالــك  منها  يعانى 
تتعلق  قضايا  بينها  من  »فيفا«،  أمــام  مفتوحة 
كونراد  والبولندى  نــداي،  إبراهيما  بالسنغالى 
ميشالاك، والتونسى أحمد الجفالي، إلى جانب 
الأوكرانى  أولكساندريا  بنادى  الخاصة  القضية 
الذى انضم منه البرازيلى خوان بيزيرا، وكذلك 
انضم منه عبد  كــان  الــذى  نــادى اتحــاد طنجة 

الحميد معالي، وقضايا تتعلق بالبرتغالى جوزيه 
جوميز المدير الفنى السابق للفريق ومساعديه، 
إلى  دولار،  ألف  إلى 180  إجمالية تصل  بقيمة 
كريستيان  الــســويــســرى  تــخــص  قضية  جــانــب 
جروس المدير الفنى الأسبق، وتبلغ قيمتها 133 

ألف دولار.
الــقــضــايــا مــلــف التونسى  كــمــا تــضــم قــائــمــة 
والذى  السابق،  الفريق  لاعب  ساسى  فرجانى 
يطالب بمستحقات مالية تُقدر بنحو 505 آلاف 
إستريلا  نادى  مستحقات  إلى  بالإضافة  دولار، 

البرتغالى فى صفقة اللاعب شيكوبانزا، والتى 
تصل إلى 200 ألف يورو.

ــادى  ن مستحقات  ــضًــا  أي الــقــضــايــا  وتــشــمــل 
شارلروا البلجيكى فى صفقة انتقال الفلسطينى 
ليصل  ــورو،  يـ ــف  أل  170 بقيمة  ــاغ،  ــدب ال عــدى 
إجمالى المديونيات إلى رقم كبير يمثل عبئاً ماليًا 

واضحًا على خزينة النادي.
تسود حالة من التخوف داخل نادى الزمالك 
من احتمالية التعرض لإيقافات قيد جديدة خلال 
فترة الإنتقالات الشتوية بشهر يناير الجاري، فى 

المنظورة  القضايا  من  عدد  وجود  استمرار  ظل 
أمام الاتحاد الدولى لكرة القدم فيفا، والتى لم 

يصدر بشأنها أى قرارات نهائية حتى الآن.
الزمالك  نــادى  يــواصــل  نفسه،  الــوقــت  وفــى 
تحركاته المكثفة من أجل تدعيم صفوف الفريق 
من  تعزز  جديدة  بصفقات  القدم  لكرة  الأول 
المرحلة  خــال  البطولات  على  المنافسة  فــرص 

المقبلة.
الزمالك  إدارة  أن  مطلعة  مــصــادر  ــدت  وأكـ
لسداد  المطلوبة  المالية  المبالغ  توفير  على  تعمل 

إنــهــاء القضايا  بــهــدف  المــتــراكــمــة،  المــديــونــيــات 
يضع  مــا  وهــو  نهائية  أحــكــام  بشأنها  الــصــادر 
السيولة  لتوفير  الزمن  مع  سباق  أمــام  الإدارة 

المالية اللازمة لإنهاء كافة مشاكلة المالية .
الفترة  خلال  جهودها  الزمالك  إدارة  وتكثف 
البحث  أو  الذاتية  المــوارد  عبر  ســواء  الحالية، 
المديونيات  ســداد  أجل  من  تمويلية،  حلول  عن 
المالية بشكل كامل، خاصة فى ظل حاجة الفريق 

لتدعيمات جديدة فى أكثر من مركز.

كتب - خالد خليل:
الفرنسية   Jeune Afrique تقرير  أكــد 
الخاص بالمدن الأفريقية الأكثر جاذبية لعام 
2025 أن القاهرة تصدرت الترتيب العام على 
مستوى القارة السمراء لتصبح المدينة الأكثر 
جاذبية فى أفريقيا، فيما حققت الإسكندرية 
قفزة لافتة بحلولها فى المركز السابع أفريقيًا، 
ــة واضــحــة عــلــى صــعــود غــيــر مسبوق  فــى دلالـ
للمدن المصرية مع دخول عام 2026، مدفوعة 
بتطور البنية التحتية وتحسن مؤشرات جودة 

الحياة وجاذبية الاستثمار والسياحة.
وأوضح التقرير أن القاهرة احتلت الصدارة 
بــفــضــل ثــقــلــهــا الاقـــتـــصـــادى والــديمــوغــرافــى 
ودورهــــــا المـــحـــورى كــمــركــز إقــلــيــمــى لــأعــمــال 
إلى  أفريقيا،  شمال  فى  والسياحة  والثقافة 
والتوسع  العملاقة  النقل  مــشــروعــات  جــانــب 
الإسكندرية  بينما جاءت  العمرانى الحديث، 
الأولـــى مستفيدة من  الــعــشــرة  المــراكــز  ضمن 
المتوسط  البحر  على  الاستراتيجى  موقعها 
ــهــــة ســيــاحــيــة  ودورهــــــــا كــمــيــنــاء رئـــيـــســـى ووجــ

وثقافية متنامية.
ــادر عـــن المــجــلــة  وبــحــســب الــتــصــنــيــف الــــصــ
الثانى  المــركــز  فــى  كيغالى  جـــاءت  الفرنسية، 
تلتها  المتقدم،  الحضرى  بنموذجها  مدعومة 
تكنولوجى  كمركز  الثالث  المــركــز  فــى  نيروبى 
ومـــالـــى لـــشـــرق أفـــريـــقـــيـــا، ثـــم كــيــب تـــــاون فى 
المــركــز الــرابــع، والــربــاط فــى المــركــز الخــامــس، 
ــز الــــســــادس، لــتــأتــى  ــركـ ــى المـ وجــوهــانــســبــرغ فـ
على  متقدمة  السابع  المركز  فى  الإسكندرية 

مدن اقتصادية وسياحية كبرى بالقارة.

قائمة   Jeune Afrique تــقــريــر  وشــمــل 
30 مدينة أفريقية الأكثر جاذبية لعام 2025، 
القاهرة  الــتــالــي:  النحو  على  ترتيبها  وجـــاء 
ثالثًا،  ثانيًا، نيروبى  المركز الأول، كيغالى  فى 
كيب تاون رابعًا، الرباط خامسًا، جوهانسبرغ 
ســادسًــا، الإســكــنــدريــة ســابــعًــا، لاغـــوس ثامنًا، 
طنجة تاسعًا، مومباسا عاشرًا، أكرا فى المركز 
الحادى عشر، أبيدجان فى المركز الثانى عشر، 
مراكش فى المركز الثالث عشر، دار السلام فى 
المركز الرابع عشر، كوتونو فى المركز الخامس 

عشر، أبوجا فى المركز السادس عشر، فريتاون 
فـــى المـــركـــز الــســابــع عــشــر، لــوســاكــا فـــى المــركــز 
التاسع عشر،  المركز  الثامن عشر، ديربان فى 
أديـــس أبــابــا فــى المــركــز الــعــشــريــن، بــامــاكــو فى 
ــار فـــى المــركــز  ــ ــادى والــعــشــريــن، داكـ ــ المـــركـــز الحـ
الــثــانــى والــعــشــريــن، تــونــس فــى المــركــز الثالث 
والعشرين، لواندا فى المركز الرابع والعشرين، 
الجــــزائــــر فــــى المــــركــــز الخــــامــــس والـــعـــشـــريـــن، 
ــادس والــعــشــريــن،  ــســ لــيــبــرفــيــل فـــى المـــركـــز الــ
أنــتــانــانــاريــفــو فــى المــركــز الــســابــع والــعــشــريــن، 

مــابــوتــو فــى المــركــز الــثــامــن والــعــشــريــن، لومى 
التاسع والعشرين، واختتمت برايا  المركز  فى 

القائمة فى المركز الثلاثين.
العميقة  التحولات  الترتيب  هــذا  ويعكس 
الــتــى تــشــهــدهــا المــــدن الأفــريــقــيــة، ويـــؤكـــد أن 
القاهرة والإسكندرية باتتا فى صدارة المشهد 
ــارة، مـــع تــوقــعــات بــاســتــمــرار  ــقـ ــالـ الحـــضـــرى بـ
هــذا الزخم خــال عــام 2026 فى ظل تصاعد 
الحضرى  التطوير  ومشروعات  الاستثمارات 

والبنية التحتية والسياحية.
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كتب- محمود نبيل وعبد الحى إبراهيم:
الولايات  شنتها  التى  العسكرية  العملية  أحدثت 
فنزويلا،  فى  الماضي،  الأسبوع  الأمريكية،  المتحدة 
نيكولاس مادورو  رئيسها  اعتقال  والتى أسفرت عن 
الحصون  أبـــرز  أحــد  مــن  بالقرب  سيليا،  وزوجــتــه 
على  كبيرة  هــزة  كــاراكــاس،  العاصمة  فــى  المــشــددة 
وجه  على  والنفط  عمومًا،  العالمية  الأســواق  مستوى 

الخصوص.
على  النفط  مُــصــدرى  أهــم  إحــدى  فنزويلا  وتعد 
احتياطيات  أكبر  تمتلك  أنها  كما  العالم،  مستوى 
ر  ويُــقــدَّ الــعــالــم،  الــبــتــرول على مستوى  مــن  مــؤكــدة 
خُمس  يــقــارب  مــا  أى  برميل،  مليارات   303 بنحو 
ر  الاحتياطى العالمي، متقدمة على السعودية التى تُقدَّ
احتياطياتها بنحو 267.2 مليار برميل، وإيران بنحو 
شبكة  نقلتها  بيانات  وفق  برميل،  مليارات   208.6
الخطاب  حدة  يفسر  وحده  الرقم  هذا  »يورونيوز«، 
الذى تبناه »ترامب« عقب إطاحة »نيكولاس مادورو«، 
كما يفسر حديثه الصريح عن إرسال شركات نفط 
باعتباره  القطاع، لا  تشغيل  لإعــادة  كبرى  أمريكية 
تدفق  يضمن  استراتيجيًا  استثمارًا  بل  إنقاذ،  جهد 

العائدات تحت إشراف أمريكى مباشر.
والأسعار  والإنــتــاج  الاحتياطى  ــام  أرق أن  ويتضح 
بل  معزولة،  تقنية  تفاصيل  ليست  الأسهم  وحركة 
»دونــالــد  الأمريكى  الرئيس  سياسة  لفهم  مفاتيح 
إنها  سياسته  أظهرت  حيث  فنزويلا،  تجاه  ترامب«، 
تقوم على تحويل القوة العسكرية إلى نفوذ اقتصادي، 
والتعامل مع النفط بوصفه جائزة سياسية تُنتزع ثم 
تُدار بلغة الاستثمار، وتكشف القراءة المتأنية للأرقام 
هذا  فــى  هامشية  ليست  ــرامــب«  »ت طــمــوحــات  أن 
كل  عليه فى  يرتكز  الذى  الأساس  بل تمثل  المشهد، 

تحركاته أو قراراته تجاه دول بعينها.
ما  ستُسلمّ  فنزويلا  أن  الأمريكى  الرئيس  وأعلن 
قيمته مليارى دولار من النفط الخام الفنزويلى إلى 
إلى  تهدف  محورية  صفقةٍ  فى  المتحدة،  الــولايــات 
تحويل الإمــدادات من الصين، مع مساعدة فنزويلا 

على تجنّب خفضٍ أكبر فى إنتاج النفط.
وقال ترامب فى منشورٍ على موقع »تروث سوشيال«: 
أنا،  وســأشُــرف  السوق،  بسعر  النفط  هــذا  »سيُباع 
بصفتى رئيسًا للولايات المتحدة الأمريكية، على هذه 
على  بالنفع  يعود  بما  استخدامها  لضمان  ــوال  الأم

شعب فنزويلا والولايات المتحدة«.
الولايات  تزويد  إن  قال مصدران  رويترز،  وحسب 
المتحدة بالنفط الخام المحتجز قد يتطلب فى البداية 
إلى  الأصل  فى  متجهة  كانت  توجيه شحنات  إعــادة 

الصين.
وانخفضت أسعار النفط الخام الأمريكى بأكثر من 
1.5% بعد إعلان ترامب، إذ كان من المتوقع أن تزيد 
إلى  الفنزويلى  النفط  صــادرات  حجم  من  الاتفاقية 

الولايات المتحدة.
شركة  لسيطرة  حاليًا  الــصــادرات  هــذه  وتخضع 
شيفرون، الشريك الرئيسى لشركة النفط الفنزويلية، 

بموجب ترخيص أمريكي.
لشبكة  فلين«،  »فيل  بينهم  من  محللون،  وأوضــح 
»يورونيوز« أن زيادة الإنتاج الفنزويلى قد تُبقى أسعار 
يضع  ما  وهو  الطويل،  المدى  على  منخفضة  النفط 
منافسين مثل روسيا تحت ضغط إضافي، عند هذه 
النقطة، تتحول الأرقام إلى أدوات فى صراع النفوذ، 
لإعادة  واشنطن  تستخدمها  ورقــة  فنزويلا  وتصبح 

تشكيل توازنات الطاقة العالمية.
ولم يتضح بعد ما إذا كانت فنزويلا ستتمكن من 
إذ  الصادرات،  هذه  من  عائدات  أى  على  الحصول 
تعنى العقوبات استبعاد شركة النفط الفنزويلية من 
المصرفية،  العالمي، وتجميد حساباتها  المالى  النظام 

ومنعها من إجراء أى معاملات بالدولار الأمريكي.
أيجيس هيدجينج فى مذكرة:  وقال محللو شركة 

التدفقات  النفط تجهل كيف ستتغير  »لا تزال سوق 
من فنزويلا بسبب الإجراءات الأمريكية«.

وفى سوق عالمية تتسم بوفرة المعروض من النفط، 
قال بعض المحللين إنَّ أى اضطراب آخر فى صادرات 

فنزويلا لن يكون له تأثير فورى يُذكر على الأسعار.
السنوات  فى  فنزويلا  فى  النفط  إنتاج  وانخفض 
من  الاستثمار  ونقص  الإدارة  ســوء  بسبب  الماضية 
الشركات الأجنبية بعد تأميم فنزويلا لأنشطة النفط 

فى العقد الأول من القرن الحادى والعشرين.
يوميًا  برميل  مليون  حوالى  الإنتاج  متوسط  وبلغ 
العالمي،  الإنــتــاج  مــن  فقط   %1 أى  المــاضــي،  الــعــام 
فنزويلا  فــى  الــرئــيــس  بــأعــمــال  القائمة  وعــرضــت 

التعاون مع الولايات المتحدة.
استثمارية  محافظ  مدير  وونج،  سيمون  وتــوقــع 
والحصار  الهجوم  وقــف  فاندز،  جابيلى  شركة  فى 
مما  المطاف،  نهاية  فى  العقوبات  ورفــع  البحريين، 
النفط  كــل،  يكن  لــم  إن  معظم،  بــدخــول  سيسمح 

الــفــنــزويــلــى الــعــالــق فــى الــبــحــر وفـــى المــســتــودعــات 
الجمركية إلى السوق.

محللو  فقال  أكــبــر،  تحفظًا  آخـــرون  أبــدى  بينما 
علاقة  لا  فائضًا  النفط  ســوق  »تــواجــه  بيرنستين: 
على  السوق  تركز  لماذا  نرى  أن  بفنزويلا، يمكننا  له 
احتمال ضخ المزيد من البراميل من فنزويلا، لكننا لا 

نرى أن ذلك سيحدث سريعًا«.
ويراقب المحللون أيضًا رد فعل إيران بعد أن هدد 
التى  الاحتجاجات  قمع  تم  ما  إذا  بالتدخل،  ترامب 

تشهدها الدولة العضو فى أوبك.
رد فعل الأسواق المالية عزز هذا الفهم، فمع إعلان 
»ترامب« عن خططه، ارتفعت أسهم شركات التكرير 
بتروليوم،  وماراثون  فاليرو،  مثل  الكبرى،  الأمريكية 
وفيليبس 66، بنسب تراوحت بين 5% و6%، كما قفزت 
أسهم شركات خدمات حقول النفط، مثل هاليبرتون، 
فى حين  و%8،   %7 إلى  وصلت  بنسبة  بي،  إل  وإس 
سجلت شركات التنقيب الكبرى مكاسب تراوحت بين 

2% و4%، وفق ما أوردته »أسوشيتد برس«.
هذه الارتفاعات لم تكن تعبيرًا عن ثقة فى استقرار 
ــا على تــوســع نفوذ  فــنــزويــا، بــقــدر مــا كــانــت رهــانً
الشركات الأمريكية فى قطاع ظل مغلقًا أو محاصرًا 

لسنوات.
النفط  طبيعة  إلــى  النظر  عند  الــصــورة  وتتعمق 
يُعد  ثقيلًًا  خامًا  تنتج  فكاراكاس  نفسه،  الفنزويلى 
ضروريًا لصناعة الديزل، فى وقت يعانى فيه العالم 
نقصًا فى الإمدادات بسبب العقوبات المفروضة على 
روسيا، وهو ما أشارت إليه وكالة »أسوشيتد برس«.

بسهولة  تعويضه  يمكن  لا  النفط  من  النوع  فهذا 
من الخام الأمريكى الأخف، ما يمنح واشنطن ورقة 
ضغط إضافية فى الأسواق العالمية، ويجعل السيطرة 
استراتيجية  قيمة  ذات  الفنزويلية  الحــقــول  على 

تتجاوز الأرقام المجردة.


