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iPhone هــو ا�ن بطاقـــة
البنــــك ا�هلي المصــري
Apple Pay أســـرع و أسهـــل وأأمـــن طريقـة دفـــع
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»لا فائدة« من »خفض »لا فائدة« من »خفض 
الفائدة« على سوق الفائدة« على سوق المالالمال

البورصة تترقب خطة البورصة تترقب خطة 
للأمام مع »عزام«للأمام مع »عزام«

إعادة التنقيب عن كنوز »الثروة العقارية« فى »الساحل الشمالى«
الجناح الدولى الأول يحلق بمعرض »سيتى سكيب مصر 2025«

تراجع الفائدة »ترخيص بناء جديد« للسوق العقارى

تحرير »الكريدت كارد« يعكس إنفراجة سوق النقد
مصر تتصدر خريطة التكنولوجيا المالية الإقليمية

لأول مرة.. »البنك بين يديك«لأول مرة.. »البنك بين يديك«



0202 https://www.facebook.com/alborsagia الأحد
الاصدار الثانى

www.alborsagia.newswww.alborsagia.news

جريدة إسبوعية اقتصادية
 تصدر  عن شركة الماسة للصحافة والطباعة

 والنشر والتوزيع    ش. م. م

بترخيص من المجلس الأعلى للصحافة

نــــيفـــــين يــــاســين
رئيس التحرير

رئيس التحرير التنفيذى

عبدالقادر إسماعيل
ديسك مركزى

كريمة سلام- رأفت كمال

«توزيع مؤسسة دار التحرير »الجمهورية

التجهيزات الفنية بجريدة البورصجية

صدر العدد الأول بتاريخ
23 نوفمبر 2008 

6 ش - مديرية الأوقاف - الدقى - جيزة
تليفاكس: 37493690

  اخراج وتنفيذ

عصام حسنى
 محمود طلعت 

عبد الصبور حسن 

المراجعة اللغوية

عمر عبدالعزيز 

هيئة التحرير

العنوان

 سحر عبدالغنى 
ليلى أنور - خالد خليل 

أحمد عبدالمنعم - أسامة محمد
عبدالعزيز عمر  - عادل حسن 
صفاء أرناؤوط -   محمود نبيل 

عبد الفتاح فتحي
محمد التهامى  - حنان نبيل 

دعاء سيد -  ياسر جمعة -
محمد ربيع -حنان محمد - 

منال عمر

كتب- كريم عاطف:
فى إطار »رؤية 2030«، تسعى مصر إلى توطين 
صناعة السيارات الكهربائية وجذب استثمارات 
ركائز  إحــدى  باعتباره  القطاع،  هــذا  فى  كبرى 
الانبعاثات  وتقليل  النظيفة  الطاقة  نحو  التحول 
عدة  بالفعل  الحكومة  أطلقت  وقــد  الكربونية. 
الشحن  لمحطات  التحتية  البنية  لدعم  مبادرات 
وتشجيع دخول السيارات الكهربائية إلى السوق 
المحلي. غير أن هذه الجهود اصطدمت مؤخرًا 
بجدل واسع عقب قرار توحيد بروتوكول شحن 
البروتوكول  إلى  مصر  فى  الكهربائية  السيارات 
أثــار  ــذى  الـ ــرار  ــق ال وهــو   ،»CCS2« الأوروبــــى 
والمستهلكين  والتجار  المستوردين  لدى  مخاوف 
على حد سواء، وأصبح يمثل »صداعًا« للحكومة 
فى مساعيها لتحقيق التوازن بين متطلبات البنية 

التحتية ومعطيات السوق.
وقد أشعل قرار توحيد بروتوكول الشحن حالة 
من الجدل بين الخبراء والمتخصصين منذ شهر 
البعض خطوة غير  اعتبره  الماضي، حيث  أبريل 
توطين  فى  الــدولــة  تعرقل خطط  قد  مــدروســة 
يتجه  وقــت  فى  الكهربائية،  السيارات  صناعة 
فيه العالم بسرعة نحو الطاقة النظيفة واعتماد 

المركبات الكهربائية كخيار رئيسى للمستقبل.
يمثل  الــقــرار  أن  الحكومة  تــرى  جانبها،  مــن 

توحيد  بــن  ــوازن  ــت ال لتحقيق  ــا  تحــديًــا ضــروريً
البنية التحتية لمحطات الشحن وضمان مصالح 
تنظيم  مرفق  وكــان  والمستهلكين.  المستوردين 
حيز  الــقــرار  دخــول  عند   - أعلن  قــد  الكهرباء 
منه  الهدف  أن  الماضي،  أبريل   24 فى  التنفيذ 
الشحن،  محطات  داخل  السلامة  معايير  تعزيز 
السيارات  بين  الشحن  أنظمة  تعدد  أن  مشيرًا 
تقنية  مشكلات  فى  تسبب  والأوروبية  الصينية 

ومخاطر محتملة.
أصحاب  بإمكان  زال  مــا  ــقــرار،  ال وبمــوجــب 
المنزلى  الشحن  استخدام  الصينية  السيارات 
تفعيلها داخل  إلغاء  لكن تم  البطيء،  الشحن  أو 
السريعة  الطرق  على  السريع  الشحن  محطات 
ومــحــطــات الخــدمــة الــعــامــة، وهـــو مــا يضطر 
الشحن  ببروتوكول  العاملة  الــســيــارات  مالكى 
شحن  مــحــولات  شــراء  إلــى   )GB/T( الصينى 
»Adapters« مرتفعة التكلفة، تتراوح أسعارها 

بين 50 و70 ألف جنيه.
الأخير  الصناعية  الرقابة  قرار مصلحة  وزاد 
شهادة  تقديم  اشــتــرط  إذ  ــبــاك،  الارت حالة  مــن 
ــى  الأوروب الشحن  لبروتوكول  السيارة  مطابقة 
أن  فى  الإشكالية  وتكمن  فنيًا،  عنها  لــإفــراج 
معظم السيارات الكهربائية المستوردة فى مصر 
 ،)GB/T( تعمل وفق بروتوكول الشحن الصينى

ــى  الأوروب البروتوكول  استخدام  يقتصر  بينما 
)CCS2( على نسبة أقل بكثير.

ألف   15 نحو  وجــود  إلى  التقديرات  وتشير   
ألف   11 بينها  من  مصر،  فى  كهربائية  سيارة 

سيارة تعمل بالنظام الصيني.
فى هذا السياق، دعا الدكتور علاء الفناجيلي، 
العربية  المصرية  الرابطة  إدارة  مجلس  رئيس 
الكهربائية،  والمركبات  الذكية  التنقل  لوسائل 
إلى تأجيل تطبيق القرار حتى نهاية عام 2025، 
والتجار  المستوردين  أمام  الفرصة  لإتاحة  وذلك 
بالعملاء  الإضـــرار  وتجنب  أوضاعهم،  لتوفيق 
سيارات  لــشــراء  مالية  مقدمات  دفــعــوا  الــذيــن 

صينية ضمن تعاقدات قائمة.
ــى تـــصـــريـــح خـــاص  ــ ــى ف ــل ــاجــي ــن ــف وقــــــال ال
التجار  الرابطة تمثل صوت  إن  لـ«البورصجية«: 
والمستوردين والعملاء المهتمين بمجال السيارات 
استيراد  حظر  ــرار  ق أن  موضحًا  الكهربائية، 
عمليًا  تطبيقه  تم  الصينى  البروتوكول  سيارات 
ذلـــك جــاء  أن  إعـــان رســمــي. مــضــيــفًــا:  دون 
عُــقــدت بين  الــتــى  السابقة  الاجــتــمــاعــات  رغــم 
والتى  المعنية،  والجهات  الكهرباء  تنظيم  مرفق 
البروتوكول  اعتماد  على  التوافق  خلالها  جرى 
الأوروبى للمحطات العامة، مع منح فترة انتقالية 
للسيارات الصينية، إلا أن الحظر فُرض مباشرة 

دون إنذار مسبق.
لديهم  التجار  بعض  أن  الفناجيلي،  وأشـــار 
المــوانــئ  ــى  إل وصــلــت  ســيــارات  شحنات  بالفعل 
مع  ملزمة  عــقــودًا  آخــرون  أبــرم  فيما  المصرية، 
الأقل  على  يتطلب  ما  وهو  الصينيين،  الموردين 
لتصريف  ثلاثة  أو  لشهرين  تمتد  سماح  فترة 
الالتزامات الحالية، مؤكدًا أن المطلب الأساسى 
ليس رفض القرار، وإنما تأجيله رسميًا وبشكل 
معلن، لتجنب خسائر جسيمة وحماية الثقة بين 

السوق والعملاء.
بدوره، قال المستشار أسامة أبو المجد، رئيس 
الشعبة  رئيس  ونــائــب  الــســيــارات  رابــطــة تجــار 
القرار  إن  بالقاهرة،  التجارية  بالغرفة  العامة 
تفوق  تــؤكــد  جوهرية  حقائق  يتجاهل  الأخــيــر 

الصين عالميًا فى صناعة السيارات الكهربائية.
ــو المــجــد - فـــى تــصــريــح خــاص  ــح أبـ ــ وأوضـ
لـ«البورصجية«-، أن الصين أصبحت أكبر منتج 
عالمى للمكونات الأساسية والسيارات الكهربائية 
الكاملة، مشيرًا أن شركة »بى واى دي« وحدها 
العام  خلال  كهربائية  سيارة  مليون   3.4 باعت 
لشركة  مليون سيارة فقط  مقابل 1.7  الماضي، 

»تسلا« الأمريكية. 
من   %60 على  تستحوذ  الصين  أن  وأضــاف: 
إنتاج السيارات الكهربائية فى العالم، و82% من 

بطاريات الليثيوم، فضلًًا عن 30% من السيارات 
العاملة بالوقود.

وأكد رئيس رابطة تجار السيارات، أن تجاهل 
قد  استراتيجيًا  خطأ  يعد  الصينى  البروتوكول 
إلى  الأجنبية  الاستثمارات  جذب  بخطط  يضر 
الصينية  السيارات  أن  لافتًا  المصرية،  السوق 
باتت تتصدر المبيعات فى مصر، كما أدى توسعها 
الأوروبية  السيارات  مبيعات  تراجع  إلى  العالمى 
بنسبة 5%، وفق تقرير صادر عن رابطة مصنعى 
السيارات الأوروبية، وهو ما دفع بعض الشركات 
الاتحــاد  ــارج  خـ مصانعها  نقل  إلــى  الأوروبـــيـــة 

الأوروبي.
وشدد أبو المجد على أن نشر ثقافة السيارات 
البروتوكول  اعتماد  يتطلب  الكهربائية فى مصر 
الــصــيــنــى كــمــرجــعــيــة أســاســيــة، مـــع الــســمــاح 

للبروتوكولات الأخرى بالعمل بالتوازي.
محولات تحويل  على  الاعتماد  أن  من  وحــذر 
الشحن من النظام الأوروبى إلى الصينى سيرفع 
التكلفة على المستهلك، فضلًًا عن تأثيره السلبى 
يعرقل  قد  ما  للبطارية،  الافتراضى  العمر  على 
جهود الدولة فى التحول نحو الاقتصاد الأخضر.
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الموانئ الجافة »جسر لوجستى« لتعزيز تنافسية الصناعة المحليةالموانئ الجافة »جسر لوجستى« لتعزيز تنافسية الصناعة المحلية
كتبت: مروة أبو المجد

لوجستية  منظومة  بــنــاء  إلــى  مصر  تسعى 
متكاملة تجعلها مركزًا إقليميًا للتجارة، من خلال 
تسريع إنشاء الموانئ الجافة والمناطق اللوجستية 
الطرق  وشــبــكــات  البحرية  بــالمــوانــئ  وربــطــهــا 
إلى  الخطة  هــذه  وتهدف  الحديدية،  والسكك 
وتقليص  البحرية،  الموانئ  الضغط عن  تخفيف 
زمن الإفراج الجمركي، وخفض تكاليف النقل، 
بما يعزز تنافسية الصناعة المحلية والصادرات.

تقارير رسمية أكدت، أن الحكومة خصصت 
موانئ  و10  برية  موانئ   9 لإنشاء  استثمارات 
2030، ضمن  حتى  لوجستية  مناطق  و5  جافة 
خطة تستهدف الوصول إلى 30 ميناءً ومنطقة 
وليبيا  الــســودان  مــع  الــربــط  لدعم  لوجستية، 

وأفريقيا عبر محور »القاهرة – كيب تاون«.
طرح  النقل  وزارة  أعلنت   ،2025 أبريل  وفى 
23 موقعًا استثماريًا أمام القطاع الخاص، بينها 
السادات وبرج العرب وسوهاج وقنا وأبو سمبل، 
إلى جانب مناطق لوجستية فى مطروح والسلوم 

والعريش وسيناء.
ويُعد ميناء السادس من أكتوبر الجاف، الذى 
افتُتح فى يونيو 2023 باستثمارات 176 مليون 
إليكتريك«  »السويدى  تقوده  عبر تحالف  دولار 
مع شركاء أوروبيين، نموذجًا للشراكة مع القطاع 
غرب  الصناعية  المناطق  يخدم  حيث  الخــاص، 
الإسكندرية  بمينائى  مباشرة  ويرتبط  القاهرة 

والدخيلة.
وكشفت وزارة النقل، أن تطوير محور الربط 
السككى مع ميناء السادس من أكتوبر يستهدف 
طن  مــايــن   3 ــى  إل البضائع  نقل  طــاقــة  ــع  رف
الركاب  على خطوط  الضغط  يقلل  بما  سنويًا، 

ويُسرّع خدمات الحاويات.
فى الوقت نفسه، تتواصل أعمال إنشاء ميناء 
العاشر من رمضان الجاف والمنطقة اللوجستية 
فدانًا، ضمن خطة   250 مساحة  على  المرافقة 
إنشاء 15 ميناءً جافًا ومنطقة لوجستية بطاقة 

سنويًا،  حاوية  ملايين   6 إلــى  تصل  استيعابية 
وكوم  العرب  وبرج  السادات  مثل:  مواقع  تشمل 

أبو راضى والسلوم والعريش.
مراكز  باعتبارها  المــوانــئ  هــذه  إلــى  ويُنظر 

الحاويات  تستقبل  داخلية،  متكاملة  جمركية 
والخدمات  الإفـــراج  ــراءات  إجـ وتنجز  مباشرة 
فى  البضائع  بقاء  زمــن  يقلص  بمــا  المــضــافــة، 
الموانئ البحرية، ويخفض التكاليف والغرامات، 

محطات  كفاءة  رفع  عبر  الحلقة  تُستكمل  فيما 
قدراتها  وتوسعة  الدخيلة  فى  الجــاف  الصب 

التخزينية لتعزيز سرعة التداول والاعتمادية.
السككى  ــربــط  ال عــلــى  مــصــر  ــراهــن  ت فيما 

والموانئ  البحرية  الموانئ  بين  الذكى  والطرقى 
وخفض  المــوانــئ  فــى  التكدس  لتقليل  الجــافــة 
الإمداد،  سلاسل  وتكاليف  السفن  انتظار  زمن 
حيث يجرى ربط ميناءى الإسكندرية والدخيلة 

نحو  للتوسع  خطط  مع  أكتوبر،  من  بالسادس 
العاشر من رمضان والسادات وبرج العرب، بما 
الداخل  بإنهاء الإجراءات الجمركية فى  يسمح 

وتسريع الإفراج عن البضائع.
الجاف  الميناء  أن  أكتوبر،  مستثمرو  ويؤكد 
ساعد على خفض التكاليف اللوجستية وتسريع 
دورة الإنتاج، حيث تمضى الأعمال فى العاشر 
من رمضان على مساحة 250 فدانًا ضمن خطة 
حاوية  ملايين   6 بطاقة  جافًا  ميناءً   15 إنشاء 
سنويًا، ترتفع إلى 30 موقعًا على المدى المتوسط.
ويُعد ميناء أكتوبر نموذجًا للشراكة مع القطاع 
بدعم  دولار،  مليون   176 باستثمارات  الخاص 
لتيسير  تنظيمية  وهيئات  دولية  مؤسسات  من 
النقل متعدد الوسائط وتعزيز تنافسية الصناعة 

المصرية.
وفى إطار تعزيز الربط مع أفريقيا، طرحت 
الهيئة العامة للموانئ البرية والجافة 17 فرصة 
الحدوديين،  وأرقين  قسطل  استثمارية بمينائى 
ومساحات  وملاحية  جمركية  خدمات  تشمل 
لوجستية تتجاوز 470 فدانًا، بعوائد مستهدفة 
تصل إلى 500 مليون جنيه، مع فتح المظاريف 

المالية منتصف سبتمبر 2025. 
مراكز  لإنــشــاء  توجه  الخــطــوة ضمن  وتــأتــى 
السودان  مع  التجارة  تدعم  حدودية  لوجستية 

وتخفف الضغط عن المنافذ البرية.
ــرزت تجـــارب  ــ ــي، أبـ ــى الــصــعــيــد المــحــل ــل وع
تغيير  فــى  الجــافــة  المــوانــئ  أثـــر  المستثمرين 
من  السادس  ميناء  ساعد  حيث  الإنتاج،  إيقاع 
أكتوبر المصانع على تقليص زمن دورة الشحنة 
ميناء  يخدم  أن  يُتوقع  فيما  التكاليف،  وخفض 
آلاف   5 من  أكثر  المرتقب  رمضان  من  العاشر 
الجمركية  الإفراجات  سرعة  يعزز  بما  مصنع، 
ويدعم التصدير وتوليد فرص عمل جديدة فى 

الخدمات اللوجستية.
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قــواعــد  الـــــوزراء  إعـــان مجلس  واجـــه 
على  الــقــديم  الإيــجــار  مستأجرى  حصول 
رقم  للقانون  وفقا  بديلة،  سكنية  وحــدات 
محاولة  رغم  انتقادات،   ،٢٠٢٥ لسنة   ١٦٤
منها  متعددة  بنظم  شقق  إتاحة  الحكومة 
الإيجار والإيجار المنتهى بالتملك، والتمليك 
الــســداد  أو  الــعــقــارى  التمويل  طــريــق  عــن 
النقدي، عبر منصة إلكترونية ستعلن عنها 

لاحقا.
الإقــامــة  التخصيص  شـــروط  وشــمــلــت 
يكون  وألا  المــســتــأجــرة،  بــالــوحــدة  الفعلية 
غير  أو  سكنية  لــوحــدة  مــالــكـًـا  المستأجر 
بتقديم  التخصيص  طالب  والتزام  سكنية، 
فور  المـُـؤجــرة  العين  وتسليم  بإخلاء  إقــرار 
لتقديم  إضافة  التخصيص،  قــرار  صــدور 
بدء  تاريخ  من  أشهر  بـــ3  بالمنصة  الطلب 

عملها.

ونصت الآلية على توفير المستندات المثبتة 
الاجتماعية،  والحــالــة  الإيــجــاريــة  للعلاقة 
لسداد  ــولا  وصـ ــرة،  الأســ دخــل  يفيد  ومــا 
الالتزامات المالية، خلال مدة لا تجاوز ثلاثة 
أشهر من تاريخ إخطار المسُتحق بتخصيص 
الوحدة، وإلا يعد مُتنازلاً عن ترتيب أولويته 

فى التخصيص.
آلية  الحكومة  إعــان  مواطنون  وانتقد 
ــل، دون إعــان  ــدي الــتــقــديم عــلــى ســكــن ب
لمنح  تكلفتها،  أو  السكنية،  الوحدات  مواقع 
قدرته  مدى  على تحديد  القدرة  المستأجر 
رغم  السكنية،  وحدته  من  الانتقال  على 
تحديد الحكومة 3 أشهر مهلة للتقديم، من 

تاريخ بدء التسجيل على المنصة.
ورفضت شيماء وحيد، إحدى المتضررات 
طلب  القديم،  الإيجار  قانون  تعديلات  من 
كتابة المستأجر لتعهد بإخلاء شقته الإيجار، 
سكنية  مناطق  فــى  تكون  قــد  شقة  لطلب 

جديدة بعيد عن العمران، أو قيد الإنشاء.
المقيمات  إحــدى  حلمي،  هند  وطالبت 
ــديم، بــعــرض الــقــانــون  فــى شــقــة إيــجــار قـ
الناس  على المحكمة الدستورية، مؤكدة أن 
وأن  القانون،  تداعيات  من  قلق شديد  فى 
أما  الإســكــان  وزارة  بشقق  ــى  أول الشباب 
المستأجرين يعيشون باستقرار فى وحداتهم 

السكنية منذ أكثر من خمسين سنة.
المستأجرين،  أحد  أيمن صلاح،  وتساءل 
عن وضع المستأجرين الأصليين أو من امتد 
إليهم العقد، فى حالة فقدان عقد الإيجار، 
كيف يتقدمون للحصول على مسكن بديل، 
ومن ضمن الشروط تقديم صورة من عقد 

الإيجار القديم؟.
ووصـــف شــريــف الجــعــار، رئــيــس اتحــاد 
السكن  آلية  الــقــديم،  الإيــجــار  مستأجرى 
أى  تكفل  ولا  مضمونة  غــيــر  آلــيــة  بــأنــهــا 
للمستأجرين  وتداين  قهر  وفيها  ضمانات 

أصحاب المعاشات، مضيفا أنها تفتح المجال 
للتمويل العقارى الذى كان سببا رئيسيا فى 

انهيار اقتصاد أكبر الدول كأمريكا.
أن  لـ«البورصجية«  تصريحات  فى  وأكد 
دفع المستأجرين نحو التمويل العقارى سوف 
منهم  واسعة  شريحة  لسقوط  حتما  يــؤدى 
فى فخ الديون، والحجز على وحداتهم، ما 

يؤدى إلى دمار أسر بأكملها.
مناطق  الحكومة  تحــديــد  عــدم  وانتقد 
تخصيص وحدات السكن البديل سواء فى 
عدم  إلى  مشيرا  الأقاليم،  أو  المحافظات 
بديل  مسكن  لبناء  عمرانية  أحــوزة  وجــود 
من  المستأجرين  حرمان  عن  فضلا  عليها، 

العيش فى مناطق سكنهم وأعمالهم.
واعتبر أن الإقرار بالإخلاء بمثابة خطوة 
العين  عــن  الــتــنــازل  إلــى  المستأجر  لــدفــع 

المستأجرة بلا مقابل ولا تعويض.



0303 https://www.facebook.com/alborsagia
الاصدار الثانى

www.alborsagia.newswww.alborsagia.newsالأحد

كتب- طه نبيل: 
تمثل  المــصــريــة  للبورصة  جــديــدة  إدارة 
مرحلة فارقة من التطوير تهدف إلى تعزيز 
تنافسيتها مع الأسواق المجاورة التى حققت 
الــســنــوات الأخــيــرة.  فــى  طــفــرات ملحوظة 
وتتطلب التحديات الحالية إجراءات سريعة 
وتحديث  جــديــدة  مالية  منتجات  ــال  لإدخـ
جذب  فى  يسهم  بما  التكنولوجية،  البنية 

الاستثمارات المحلية والأجنبية.
عــدد من خبراء  أكــد  السياق،  هــذا  وفــى 
أسواق المال فى تصريحهم لـ »البورصجية« 
تشمل  خطة  إلى  تحتاج  المقبلة  المرحلة  أن 
حكومية  طــروحــات  جــديــدة،  مالية  أدوات 
البنية  إلـــى تحــديــث  بــالإضــافــة  وخــاصــة، 
منذ  غائبة  آلــيــات  وتفعيل  التكنولوجية 

سنوات.
البورصة  رئيس  عـــزام،  إســام  الدكتور 
الإدارة  خطة  أن  أكــد  ــد،  الجــدي المــصــريــة 

الجديدة ستسير على مسارين متوازيين:
مثل  جــديــدة  مالية  أدوات  إدخـــال  أولًًا: 

المشتقات.
ثانيًا: تفعيل آلية صانع السوق.

ــذه الخــطــوات  وأوضـــــح »عــــــزام« أن هــ
الاستثمارات  مــن  المــزيــد  جــذب  تستهدف 
كفاءة  يعزز من  التداول، بما  وزيادة أحجام 
وتنافسية البورصة المصرية إقليميًا ودوليًا.

أهمية الطروحات ودور الأدوات الجديدة
مجلس  رئيس  نائب  رشــاد،  إيهاب  وقــال 
للاستثمارات  كابيتال  مباشر  شركة  إدارة 
غريبة  ليست  الجديدة  الإدارة  إن  المالية، 
على السوق، فهى على دراية كاملة بالبورصة 
عدد  أن  إلــى  وأشــار  ومشكلاتها.  المصرية 
المدرجة قليل جدًا مقارنة بحجم  الشركات 
الاقتصاد المصري، وهو ما يستدعى تشجيع 

المزيد من الشركات على الطرح.
العائلات  استهداف  أهمية  على  وشــدد 

على  وتشجيعها  الكبرى  للشركات  المالكة 
الطرح فى البورصة، بما يضمن استمرارية 
التصفية  مخاطر  مــن  ويحميها  الشركات 
الثانى  الجيلين  إلى  انتقالها  عند  البيع  أو 
والثالث من الورثة، حيث يسهل على الورثة 
بيع  مــن  بـــدلًًا  الأســهــم  عبر  حصصهم  بيع 

الشركة كاملة.
وأضاف رشاد أن السوق بحاجة ماسة إلى 
أذون  وتداول  المشتقات،  مثل  أدوات جديدة 
تفعيل  بجانب  للأفراد،  والسندات  الخزانة 
دور  وإيجاد  أقــوى،  بشكل  سيلينج  الشورت 
فعلى لصانع السوق. كما دعا إلى الاهتمام 
ــادات الــكــربــون،  ــأدوات جــديــدة مثل شــه ــ ب
لجذب  الترويجية  الــعــروض  فــى  والــتــوســع 

الاستثمارات من الخليج.
أيــضًــا ضــــرورة مــراجــعــة ملفات  ــد  ــ وأك
المستثمرين،  مصالح  على  للحفاظ  الشطب 
الثقافة  لنشر  بالجامعات  مؤتمرات  وعقد 

المالية بين الشباب.
تحديث البنية التكنولوجية للسوق

المــال،  أســواق  خبير  حسن،  هشام  وأكــد 
سيولة  ــى  إل تحــتــاج  المصرية  الــبــورصــة  أن 
من  تتمكن  حتى  مبتكرة  ومنتجات  جديدة 
منافسة الأسواق المجاورة التى حققت طفرة 
الــســنــوات الأخــيــرة، رغــم أن  ملحوظة فــى 
البورصات  أقدم  تعد من  البورصة المصرية 

فى المنطقة.
لا  الحقيقى  التطوير  أن  حسن  وأوضــح 
يتوقف  بل  فقط،  الإدارات  بتغيير  يرتبط 
للسوق  التكنولوجية  البنية  تحــديــث  على 
أن  إلى  لافتًا  حديثة،  مالية  أدوات  وتوفير 
أمام  الأكبر  العقبة  البنية يمثل  هذه  ضعف 
جذب الاستثمارات الأجنبية وتفعيل منتجات 
وصناديق  المالية  المشتقات  مثل  متطورة 

.)ETFs( المؤشرات المتداولة
يتطلب  المشتقات  إدخــال  أن  إلــى  وأشــار 

بالضرورة تفعيل آلية الاقتراض بغرض البيع 
)Short Selling(، حتى يتمكن السوق من 
أن  إلا  وهبوطًا،  صعودًا  التحركات  مواكبة 
قدرة  إلى محدودية  يعود  الآلية  غياب هذه 
تقديم  فى  التوسع  على  السمسرة  شركات 

خدماتها.
غياب صانع السوق

غياب  أن  إلــى  المــال  أســواق  خبير  ولفت 
أبــرز  أحــد  يمثل  الحقيقى  الــســوق  صــانــع 
المصرية، موضحًا  البورصة  أمام  التحديات 
أن المؤسسات المالية كان يمكن أن تلعب دورًا 
أكبر فى هذا المجال إذا ما توافرت الأدوات 

المالية والبنية التكنولوجية اللازمة.
وشدد حسن على ضرورة تطوير شركات 
السمسرة والمقاصة وإدارة المحافظ لتتماشى 
مع التغيرات العالمية، مؤكدًا أهمية الإسراع 
متكاملة  كمنصة  السلع  بورصة  إطلاق  فى 

تعزز من قدرة السوق على جذب السيولة.

كما دعا إلى تفعيل صناديق ETFS لمؤشر 
متخصص  مؤشر  إطلاق  بجانب  السبعيني، 
لصندوق  أســاسًــا  ليكون  الــعــقــارات  لقطاع 
الــقــطــاع  أداء  يــعــكــس  مـــتـــداول  مـــؤشـــرات 

الحيوي.
منافسة الأسواق العربية بالمشتقات

ــواق  ــال عــاصــم مــنــصــور، محلل الأسـ وقـ
ــال  ــة، إن خــطــوة الــتــفــكــيــر فـــى إدخـ ــي ــال الم
المستقبلية  العقود  مثل  المالية  المشتقات 
والاختيارات تعكس تطوراً طبيعيًا فى هيكل 
السوق المصري، وستفتح المجال أمام أدوات 
الكبرى  المؤسسات  تجــذب  جــديــدة  تحــوّط 
وصناديق الاستثمار، بشرط أن تكون هناك 
سيولة كافية وبنية تشريعية متكاملة لضمان 

كفاءة هذه الأدوات.
العوامل  مــن  العديد  هناك  أن  وأضـــاف 
الــســوق  سيستطيع  دعــمــهــا  تم  إذا  ــى  ــت ال
ومنها  العربية،  الأســـواق  منافسة  المصرى 
تعميق السيولة حيث أن السوق بحاجة إلى 

لتصل  اليومية  الــتــداول  أحــجــام  مضاعفة 
الخليجية،  ــواق  الأسـ مــن  قريبة  لمستويات 
أجنبية  استثمارات  استقطاب  يتطلب  وهذا 
المستثمرين  مشاركة  دعم  بجانب  مؤسسية 

المحليين.
المصرى  الــســوق  أن  إلــى  منصور  وأشـــار 
متأخر مقارنة بالأسواق العربية التى وفرت 
صناديق  المــشــتــقــات،  مثل  أدوات  بالفعل 
المكشوف،  على  والبيع   ،)ETFs( المؤشرات 
من  متكاملة  لمنظومة  الحــاجــة  ــى  إل لافــتًــا 
احتياجات  لتلبية  الاستثمارية  المنتجات 

مختلف شرائح المستثمرين.
وأكد أن تسريع وتيرة الطروحات الحكومية 
يعد المفتاح لتعزيز عمق السوق وزيادة قاعدة 
ثــم جــذب سيولة  ومــن  المــدرجــة،  الشركات 
شدد  كما  أجنبية.  أو  محلية  ســواء  جديدة 
على أهمية تحسين البنية التكنولوجية عبر 
إجــراءات  وتبسيط  الرقمى  التحول  تسريع 
ــداول وربـــط الــســوق المــصــرى بمنصات  ــت ال
تداول إقليمية، بما يسهم فى جذب شرائح 
جديدة من المستثمرين الأفراد والمؤسسات.

بضاعة استثمارية جديدة
وقالت دعاء زيدان، خبيرة أسواق المال، إن 
كل أداة جديدة يتم إدخالها إلى السوق تمثل 
شرائح  وجــذب  عمقه  لزيادة  مهمة  إضافة 
السوق  أن  وأوضحت  المستثمرين.  من  أكبر 
الاستثمارية  البضاعة  إلــى  يفتقر  المصرى 
التى يمكن أن تجذب المزيد من المستثمرين، 
وهو بحاجة إلى تفعيل أدوات جديدة بشكل 
والسلع،  الكربون،  المشتقات،  مثل  رسمى 
بجانب المضى قدمًا فى برنامج الطروحات..
لإضافة  خطوة  أى  أن  زيـــدان  وأضــافــت 
جيد،  أمــر  هى  جديدة  أدوات  أو  مؤشرات 
لكن الأهم هو التسويق لهذه المنتجات بشكل 
شريحة  أكبر  إلى  وصولها  يضمن  احترافى 

ممكنة من المستثمرين المحليين والأجانب.

هشام حسنإيهاب رشاد إسلام عزام

البورصة تترقب خطة للأمام مع »عزام«البورصة تترقب خطة للأمام مع »عزام«
مرحلة جديدة من التطوير..مرحلة جديدة من التطوير..

»لا فائدة« من »خفض الفائدة« على سوق المال
مطلوب محفزات أكبر وتفعيل برنامج الطروحات..مطلوب محفزات أكبر وتفعيل برنامج الطروحات..

كتبت – حنان محمد : 
جلسات  خلال  المصرية  البورصة  شهدت 
الأسبوع الماضى أداءًا غير متوقعا خاصة بعد 
تخفيض البنك المركزى للفائدة بنسبة 2%، 
خلال  باهتا  أداءًا  البورصة   شهدت  حيث 
مايخالف  وهــو  المــاضــي،  الأســبــوع  جلسات 
التوقعات بشكل كبير فخفض أسعار الفائدة 
يعتبر فى الظروف العادية محفزًا قويًا لسوق 

الأسهم.
»البورصجية«  لـ  المال  خبراء سوق  وأرجع 
أسباب ذلك الأداء المخالف للتوقعات، حيث 
فى  ساهمت  عــوامــل  عــدة  هــنــاك  أن  رأوا 
محفزات  إلــى  يحتاج  السوق  أن  منها  ذلــك 
وأضافوا  الصعود،  مسيرة  لاستكمال  أكبر 
يترقبون خطوات فعلية فى  المستثمرين  أن  
الهيكلية  والإصلاحات  الطروحات  برنامج 
وأشــاروا  نفسها،  الفائدة  تحركات  من  أكثر 
ليس  الــفــائــدة  خفض  تأثير  أن  ــى  إل أيــضــا 
لحظى على البورصة من حيث السيولة ومن 
ولكن   ، الشركات  أربــاح  على  التأثير  حيث 

تأثيره على السوق متوسط الأجل.
وقال عاصم منصور رئيس أبحاث السوق 
أن  رغم  أنه   »OW Markets« فى شركة 
الظروف  فى  يعتبر  الفائدة  أسعار  خفض 
فإن  الأســهــم،  لسوق  قــويًــا  محفزًا  العادية 
البورصة المصرية لم تظهر التفاعل الإيجابى 

المتوقع.
ورأى أن السبب يعود إلى أن العوامل المؤثرة 
السياسة  مجرد  تتجاوز  حاليًا  السوق  على 
النقدية، فمن أبرز الأسباب ضعف السيولة 
الأجنبية، فالأسواق الناشئة ومنها مصر ما 
زالت تعانى من محدودية تدفقات الأجانب، 
ومع خروجهم المستمر فإن أى محفز نقدى 

محلى لا ينعكس سريعًا على المؤشرات.
أيــضــا ترقب  الــعــوامــل  ــاف أن مــن  وأضــ
المحليون  فالمستثمرون  المحلي،  المستثمر 
ينظرون إلى السوق بتحفظ فى ظل تذبذب 
الانتظار  يفضلون  وبالتالى  الصرف،  أسعار 

انخفاض  أمانًا رغم  أكثر  التوجه لأدوات  أو 
قطاعية  محفزات  غياب  وكذلك  عوائدها، 
الشركات  يدعم  الفائدة  فخفض  مباشرة 
بمفرده  يكفى  لا  لكنه  بالاقتراض،  الممولة 
لدفع السوق ما لم يتزامن مع أخبار إيجابية 

عن نتائج أعمال قوية أو طروحات جديدة.
الأولويات  أيضًا  الرئيسية  العوامل  ومن 
خطوات  يترقبون  فالمستثمرون  الحكومية، 
والإصلاحات  الطروحات  برنامج  فى  فعلية 
نفسها،  الفائدة  تحركات  من  أكثر  الهيكلية 
لاستدامة  الحقيقى  الــضــمــان  تمثل  لأنــهــا 
السيولة فى السوق، وأضاف أن هناك بعض 
اسرائيل  توجيه  مثل  السياسية  الــعــوامــل 
بريطانيا  وغلق  للحوثيين  عسكرية  ضربات 
الهجمات  على  ردا  القاهرة  فى  لسفارتها 

التى تعرضت اليها السفارة المصرية.
وأوضح رامى حجازى خبير سوق المال أنه 
الفائدة  بتخفيض  البورصة لحظيًا  تتأثر  لم 
إلى  يحتاج  الــســوق  أن  منها  عــوامــل،  لعدة 

محفزات أكبر لاستكمال مسيرة الصعود. 
ــان مــتــوقــع  ــ ك الــتــخــفــيــض   وأضـــــاف أن 
إلى  وصــل  حتى  الخبر  قبل  السوق  وصعد 

فبالتالى  نقطة    36400 مستويات  قرب 
التخفيض  حدث  عندما  مسعر  السوق  كان 

بالفعل. 
و رأى أن مايشهده السوق حاليا هو جنى 
يغير  ولم  مقلق  وغير  وطبيعى  أرباح صحى 
أن  حيث  الأن  إلى  للسوق  الصاعد  الإتجــاه 
ــازال فــى اتجـــاه صــاعــد متوسط  الــســوق مـ

وطويل الأجل.
وأكد أن نأثير خفض الفائدة ليس لحظيًا 
السيولة ومن حيث  البورصة من حيث  على 
التأثير  ولكن   ، الشركات  أرباح  التأثير على 
يجعل  حيث  الأجـــل،  متوسط  الــســوق  على 
انخفاض الفائدة بعض أموال الودائع  ذات 
العائد الكبير بعد فكها تتجه إلى استثمارات 
أعلى  بحثًا على عائد  البورصة  منها  أخرى 
من العائد الجديد للشهادات، وهذا سيكون 
له تأثير إيجابى على السوق ،ولكن ليس الآن  

بل على المدى المتوسط.
أما للشركات أشار إلى أنه سيكون خفض 
الفائدة إيجابى بالنسبة للشركات المقترضة 
بفائدة متغيرة سيساهم هذا القرار فى تقليل 
تكلفة التمويل وزيادة نسبة الأرباح، وأما عن 

التخوفات  بعض  لديها  كان  التى  الشركات 
هذا  وكــان  بالدين  الــوفــاء  على  قدرتها  من 
أكبر  فــرص  تمنحها  التى  للتوسعات  عائق 
كبيرة  فرصة  فأمامها  أرباحها  تعظيم  فى 
الأن للاقتراض بتكلفة تمويل أقل عن الفترة 
السابقة مما سيجعل فرص لتعظيم أرباحها 

.
ورأى أن هناك عامل أخر وهو ظهور بعض 
الأخبار السلبية خلال الجلسة دون تفسير لها 
ولكن بعد تدارك كل هذه العوامل سيستعيد 
السوق عافيته مرة أخرى ويستكمل اتجاهه 
الصاعد الى مستوى 37400  نقطة، حيث  
قوية  دعـــم  نقطة   34500 مــســتــوى  يــعــد 
جدا للسوق حاليا وهى منطقة ارتداد قوية 

للسوق.
وأكد أن القطاعات المستفيدة من تخفيض 
الفائدة هى القطاعات التى ستقود الصعود 
وقطاع  العقارات  قطاع  مثل  القادمة  الفترة 
الــبــنــوك ، وقــطــاع الخــدمــات المــالــيــة غير 
ومنتجات  الخــدمــات  وقــطــاع   ، المصرفية 
دراســة  المستثمر  وعلى  وســيــارات  صناعية 
قراراته الاستثمارية بعناية خلال هذه الفترة.

إشراف  احمد عبد المنعم  سوق مالسوق مال
15  ربيع الأول   1447 - ٧ سبتمبر ٢٠٢٥

العدد »371 «

كتب- أحمد عبدالمنعم:
المصرية  للبورصة  الرئيسى  المــؤشــر  سجل 
EGX 30 ارتفاعًا بنحو %2.78 خلال شهر 
نقطة   35148 مستوى  عند  ليغلق  أغسطس 
أن  ويذكر  الفتح،  سعر  نقطة   34198 مقابل 
أعلى قيمة محقق عند مستوى 36282 نقطة« 

قمة جديدة«.

 EGX وبحسب التقرير الشهري، حقق مؤشر
70 للأسهم الصغيرة والمتوسطة ارتفاعًا بنحو 
عند  ليغلق  أغسطس  شهر  خــال   5.03%
مستوى 10739 نقطة مقابل 10225 نقطة.

نطاقا  الأوســـع   EGX100 مــؤشــر  وصــعــد 
ليغلق  أغسطس  شهر  خــال   3.30% بنسبة 
 13807 مقابل  نقطة   14263 مستوى  عند 

نقطة سعر الفتح.
 64 بنحو  مكاسب  السوقى  رأسمال  وحقق 
مليار جنيه أى ارتفع بنسبة %2.7 ، ليغلق عند 
مستوى 2.463 تريليون جنيه مقابل 2.399 

تريليون جنيه.
خـــال شهر  الـــتـــداول  قيمة  إجــمــالــى  وبــلــغ 
أغسطس نحو 1,532.5 مليار فى حين بلغت 

كمية التداول نحو 32,253 مليون ورقة منفذة 
على 2,531 ألف عملية

من   7.59% عــلــى  الأســهــم  واســتــحــوذت 
فى  المــقــصــورة.  داخــل  ــتــداول  ال قيمة  إجمالى 
حين مثلت قيمة التداول للسندات / أذون نحو 

%92.41 خلال شهر أغسطس.

الخبراء يطالبون الخبراء يطالبون 
بأدوات مالية بأدوات مالية 

وتحديث البنية وتحديث البنية 
التكنولوجية التكنولوجية 

و»صانع السوق«و»صانع السوق«

كتب- محمود نبيل:
دونالد  الأمريكى  الرئيس  سياسات  تعد  لم 
المتحدة  الــولايــات  إزعـــاج داخــل  تــرامــب مصدر 
فى  ارتباكًا  يسبب  بات  تأثيرها  ولكن  فحسب، 
الأوساط الاقتصادية الدولية بشكل عام، لا سيما 
بالاستراتيجيات  السياسات  هذه  من  يتعلق  ما 
فيها  يتدخل  التى  المالية  والسياسات  النقدية 

ترامب بين الحين والآخر.
المثيرة  وتوجهاته  النقدية  تــرامــب  سياسات 
ــاور المــرتــبــطــة  ــحـ ــد مـــن المـ ــدي ــع ــلــجــدل فـــى ال ل
بعدم الاستقرار على  انطباعًا  تركت  بالاقتصاد، 
المستمر  تدخله  العالمي، خاصة فى ظل  المستوى 
ورغبته فى السيطرة على اقتصاد أكبر اقتصاد 

فى العالم.
المصرف  رئيسة  لاجـــارد،  كريستين  وحــذرت 
على  المحتملة  المخاطر  من  الأوروبـــي،  المــركــزى 
الولايات المتحدة والعالم فى حال سيطر ترامب 

على السياسة النقدية لأكبر اقتصاد فى العالم.
ــك،  ــت »لاجـــــارد«: »فـــى حـــال حــصــل ذل وقــال
الاقتصاد  على  للغاية  بالغًا  خــطــرًا  فسيشكل 

الأمريكى والاقتصاد العالمي«.
ورأت أن سياسة الاحتياطى الفيدرالى )البنك 
على  الحــال  بطبيعة  تؤثر  الأمــريــكــي(  المــركــزى 
الولايات المتحدة للحفاظ على استقرار الأسعار 
استندت  حال  »فى  أنه  من  محذرة  والوظائف، 
ذاك،  أو  هــذا  ــاءات  إمــ ــى  إل السياسة(  )هـــذه 
على  وتأثيره  الأمريكي،  الاقتصاد  توازن  سيكون 

العالم أجمع، موضع قلق بالغ.«
ــوقــع أن يـــواصـــل بــنــك الاحــتــيــاطــى  ــت مـــن الم
خفض  الأمــريــكــي(  المــركــزى  )البنك  الفيدرالى 
ــوال عام  أســعــار الــفــائــدة فــى عــام 2025 وطـ
ــى من  أدن إلــى وجــود حــد  ذلــك  2026، معزيًا 
الإجماع داخل مجلس الاحتياطى الفيدرالى على 
الحاجة إلى استئناف تخفيضات أسعار الفائدة.

وحال نجح ترامب فى مسعاه المعلن المتمثل فى 
فسيكون  الفيدرالي،  الاحتياطى  محافظ  إقالة 

أول رئيس يعزل حاكمًا منذ إنشاء البنك المركزى 
الأمريكى عام 1913، أى منذ أكثر من قرن.

لهيئة  الاقتصادية،  المحللة  لونج،  هيذر  وتقول 
ترامب  إن  ســي«،  بــى  »بــى  البريطانية  ــة  الإذاعـ
الاحتياطى  استقلال  فى  كبيرًا  شرخًا  أحــدث 
أن هــذا الاستقلال  ــى  إل وأشـــارت  الــفــيــدرالــي، 
خفض  فــى  فائدته  مــدى  الأمريكيون  ســيــدرك 
معدلات الرهن العقاري، والحفاظ على انخفاض 
إذا مــا خسر  ــات،  ــ الــتــضــخــم، ومــكــافــحــة الأزمـ

الاحتياطى الفيدرالى استقلاله.
للاحتياطى  رئيسًا  باول  جيروم  ولاية  وتنتهى 
سيُعيّّن  وبالتالي،  المقبل،  مايو  فــى  الفيدرالى 
وحال   ،2026 عــام  فى  جــديــدًا  رئيسًا  ترامب 
أو  لإقالته  مستعدًا  فسيكون  يريده،  ما  يفعل  لم 

محاولة ذلك.
أسعار  يفضلون  الرؤساء  أن  من  الرغم  وعلى 
على  المواطنين  تساعد  التى  المنخفضة،  الفائدة 
ائتمان،  بطاقة  سداد  أو  سيارة،  أو  منزل  شراء 
لونج  أن  إلا  ــاري؛  قــرض تجـ على  الحــصــول  أو 
الفائدة  أسعار  إبقاء  حــال  الخطر  ناقوس  تــدق 

منخفضة بشكل مصطنع..
وتحذر المحللة الاقتصادية من أمرين فى هذا 
الصدد؛ أولهما احتمال انهيار شركات الإنترنت، 
قروض  على  الموافقة  بعد  كبير  ركــود  وحــدوث 
سكنية لأفراد لا يستطيعون تحمل تكلفتها، فيما 
أسعار  انخفاض  أن  فــى  الثانى  الخطر  يتمثل 
أزمة  إلى حدوث  يؤدى  قد  طويلة  لفترة  الفائدة 
تضخم، كما حدث فى سبعينيات القرن الماضى 

أو فى عام 2022.
ومـــن وجــهــة نــظــر الاقــتــصــاد الــعــالمــي، تؤثر 
فى  رئيسى  بشكل  الأمريكية  النقدية  السياسات 
أى  يجعل  ما  وهــو  المختلفة،  الأســـواق  مجريات 
السياسات  تلك  على  ترامب  جانب  من  سيطرة 
محركًا رئيسيًا لأزمات محتملة، خاصة فى كيفية 
تعاطى الاقتصادات الناشئة مع هذه السياسات.

ترامب يلعب فى الاقتصاد 
العالمى بـ»زر« السياسة النقدية

64 مليار جنيه »مكاسب أغسطس«

مخاوف دولية وأزمات داخلية..مخاوف دولية وأزمات داخلية..
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تحرير »الكريدت كارد« يعكس إنفراجة سوق النقدتحرير »الكريدت كارد« يعكس إنفراجة سوق النقد
بطلب من »الصندوق«..

»المركزى« يرسم ملامح جديدة للحوكمة بقطاع المدفوعات الرقمية..

كتبت- منال عمر
على  القيود  البنوك  رفــع  إن  مصرفيون  خبراء  قــال   
بطاقات الائتمان الـ«كريدت كارد« فى المعاملات الدولية 
الذى  الدولى  النقد  الاتفاق مع صندوق  يكون ضمن  قد 
يدعم برنامج الإصلاح الاقتصادى المصرى بقرض بقيمة 
الدولار وضمان  أى حواجز على  برفع  مليارات دولار   8

مرونة سعر الصرف.
الأجنبي،  النقد  سوق  فى  انفراجة  تعكس  خطوة  فى 
رفع  أغسطس  شهر  خــال  مصرية  بنوك  عــدة  ــررت  ق
فى  الائتمان  بطاقات  استخدام  على  المفروضة  القيود 
المعاملات الدولية، سواء خارج البلاد أو فى الشراء من 

المواقع الأجنبية من داخل مصر.
السيولة  فى  تعكس تحسنًا  التيسيرات  هذه  أن  ورغم 
يوصى  توقيت  فى  تأتى  فإنها  البنوك،  لــدى  الــدولاريــة 
فيه صندوق النقد الدولي، الذى يدعم برنامج الإصلاح 
الاقتصادى بضرورة الالتزام بسياسة سعر صرف مرن، 
العرض  آليات  وفــق  الـــدولار  مقابل  الجنيه  فيه  يُحدد 

والطلب، دون تدخل مباشر من البنك المركزي.
ويتطلب سعر الصرف الحر رفع كافة القيود المفروضة 
للمعاملات  ائتمان  بطاقات  ســواء  نهائيًا  الــدولار  على 
الدولية للأفراد أو بيع الدولار للتجار بغرض الاستيراد 
العرض  وفــق  المصرية  العملة  قيمة  تحديد  يتم  حتى 

والطلب.
ومصر  المصرى  والأهلى  الدولى  التجارى  بنوك  كانت 
وقطر الوطنى وغيرها أعلنت إتاحة تيسيرات أكبر على 
أو  مصر  خــارج  الائتمان  لبطاقات  الدولية  المعاملات 

الشراء أونلاين داخل مصر.
إلى   %5 من  المشتريات  عمولة  خفض  تضمنت 

3% على المعاملة الواحدة ورفع حدود البطاقات 
ما  وهو  دولار  آلاف   10 نحو  يعادل  ما  إلى 
الإجــراءات  نفس  إلــى  البنوك  عــودة  يعنى 

التبيسيرية قبل أزمة النقد الأجنبي.
ــع حـــدود تدبير  الــبــنــوك رف قـــررت  كما 

الدولار النقدى للعملاء بغرض السفر إلى 10 
آلاف دولار بدلا من 4 آلاف دولار

تقييد  إلى  سابق  وقت  فى  البنوك لجأت  كانت   
الحدود على بطاقات الائتمان خارج مصر تحت ضغط 

النقد الأجنبى  واكتشاف ممارسات خاطئة  تفاقم أزمة 
للعملاء باستخدام البطاقات فى الغرض غير المخصص 
لها مثل التجارة فى وقت شهد انتشار للسوق السوداء قبل 

الإجراءات الأخيرة.
 الصندوق لا يريد أى قيود

العال، الخبير المصرفي،، إن صندوق  قال محمد عبد 
النقد الدولى يوصى دائمًا بإلغاء كافة القيود على تدبير 
البنوك المصرية  أن يكون قرار  العملة الأجنبية، مرجحًا 
المتفق  الإصــاح  بخطة  الالتزام  من  جــزءًا  القيود  برفع 

عليها مع الصندوق.
توصيات  مع  تتعامل  المصرية  الحكومة  أن  وأضــاف 
بعد  القرار  اتخاذ  تم  حيث  ومرونة«،  بـ«حنكة  الصندوق 
التأكد من تحسن موارد النقد الأجنبى واستقرار السوق، 
خاصة بعد العودة إلى نظام تحرير سعر الصرف فى 6 

المؤقت خلال  التدخل  من  فترة  عقب   ،2024 مــارس 
جائحة كورونا.

سعر  أن  الدولى  النقد  صندوق  ويــرى 
الصرف المرن سيكون حجر الزاوية 

الإصــاح  برنامج  نجــاح  فى 
ــدرة  ــ ــادى وق ــصـ ــتـ الاقـ

مصر على مواجهة أى تحديات خارجية.
وتم  الاستيراد  على  القيود  كافة  رفعت  مصر  وكانت 
تمويل كافة الاعتمادات المستندية بغرض الاستيراد، ورفع 
الحظر على تمويل 13 سلعة ترفيهية بهدف تكريس مبدأ 

سعر صرف حر.
 

رفع القيود أمر منطقي
النقد  لأدوات  التنفيذ  المــديــر  نجلة  محمود  واتــفــق 
المالية  للاستثمارات  الاهلى  شركة  فى  الثابت  والدخل 
القيود على  السابق، أن قرار رفع  الرأى  مع 

بطاقات الائتمان يُحتمل أن يكون أيضًا استجابة مباشرة 
لمطالب صندوق النقد.

هذه  لاستمرار  مبرر  يوجد  لا  فإنه  »نجلة«  وبحسب 
النقد  أزمــة  وانتهاء  الصرف  سعر  استقرار  بعد  القيود 

الأجنبي.
يبلغ عدد بطاقات الائتمان نحو 7 ملايين بطاقة تتيح 
داخل  أو  مصر  خارج  للشراء  الدولية  التعاملات  خدمة 
فيزا  مع شركتى  بالتعاون  الإلكترونية  المواقع  مصر عبر 

وماسترا كارد العالميتين.
 

التأثير على الدولار
استبعد نجلة أن تؤثر هذه التسهيلات بشكل كبير على 
الطلب على الدولار، نظرًا لمحدودية حجم التعاملات 
مثل  أخرى،  مؤثرة  بعوامل  مقارنة  الفردية 
تدفقات الاستثمارات الأجنبية أو 

الواردات
بحركة  يتأثر  الــدولار  على  الحقيقى  »الطلب  وتابع: 
الدين، وكذلك حجم  رؤوس الأموال الأجنبية فى أدوات 

الاستيراد مقارنة بمعدلاته الطبيعية«.
إلى  مشيرًا  الــرأي،  هذا  مع  العال  عبد  محمد  واتفق 
قيمة  ارتفاع  ظل  فى  خاصة  محدود،  الأفــراد  تأثير  أن 
الدولار، واستمرار تداول العملة الأجنبية ضمن القنوات 

الرسمية من بنوك وصرافات فقط.
ارتفع سعر صرف الجنيه بنحو 5% مقابل الدولار من 
بداية العام الحالى ليتداول فى البنوك عند نحو 48.58 

جنيه للشراء و48.68 جنيه للبيع.
طمأنة العملاء

العال، الخبير المصرفى أن قرارات  ويرى محمد عبد 
بطاقات  استخدام  حدود  برفع  الكبرى  المصرية  البنوك 
ــى رفــع درجــة  ــل الــبــاد يــهــدف إل الائــتــمــان خـــارج وداخـ
البطاقات  ومستخدمى  ــدولار  الـ حــائــزى  بــن  الطمأنة 

بوجود موارد نقد أجنبى كافية داخل القطاع المصرفي.
الإشــاعــات  على  القضاء  فــى  يسهم  هــذا  أن  واعتبر 
السوق  بــعــودة  الماضية  الفترة  خــال  الــدائــرة  المغرضة 
السوداء لتجارة العملة، والهادفة لإحداث بلبلة. مضيفاً: 
المسار  إلى  العودة  خطة  إطــار  فى  الــقــرارات  هذه  تأتى 
وداخل  خارج  البطاقات  أنواع  كافة  باستخدام  الطبيعى 
التنافسية  زيادة  يعزز من  العمولة  أن خفض  مصر. كما 

بين البنوك بسوق بطاقات الائتمان.
فى شهر مارس، بدأت البنوك رفع القيود تدريجياً 
لأول مرة منذ نحو عامين على المعاملات الدولية 
طلب  على  بناءً  الائتمان  بطاقات  باستخدام 
البنك المركزي، بعد  حسن عبد الله، محافظ 
قرار تحرير سعر الصرف وتلقى مصر موارد 

نقد أجنبى بدءاً من فبراير أهمها استثمارات

تكرار سيناريو 2017 
ترى سهر الدماطي، نائب رئيس بنك مصر سابقاً، أن 
الدولية  البنوك بعودة حدود المشتريات  قِبل  الإجراء من 
»متوقع  السابقة  لمستوياتها  الائتمان  بطاقات  باستخدام 
وتكرار لسيناريو 2017 بعد خروج مصر من أزمة نقص 

النقد الأجنبي«.

إشراف : نيفين ياسين  بنوكبنوك

كتب: ياسر جمعة
الأخيرة  السنوات  فى  المصرى  الاقتصاد  يشهد 
المتسارعة،  الرقمية  الطفرة  بفعل  جذريًا  تحــولًًا 
الذى  الإلكترونية،  المدفوعات  قطاع  فى  خاصة 
المالى  الشمول  تحقيق  فى  أساسية  ركيزة  أصبح 

وتقليل الاعتماد على النقد.
ــنــك المــركــزى  ــب ــذا الـــســـيـــاق، اتــخــذ ال ــى هــ ــ وف
جديدة  تعليمات  بــإصــداره  فارقة  خطوة  المصرى 
جانب  إلــى  الداخلية،  والرقابة  بالحوكمة  تتعلق 
الفنية  والصلاحية  للجدارة  دقيقة  معايير  وضع 

للمسؤولين الرئيسيين بمؤسسات الدفع.
هذه التعليمات لا تمثل مجرد تحديث تنظيمي، بل 
بناء إطار مؤسسى  تعكس توجهًا استراتيجيًا نحو 
أكثر انضباطًا واستدامة، يتماشى مع قانون البنك 
المركزى والجهاز المصرفى رقم 194 لسنة 2020، 
خريطة  على  تقدمًا  أكثر  موقع  فى  مصر  ويضع 

التكنولوجيا المالية الإقليمية.
ستكون  العوائد  فإن  المتوقعة،  التحديات  ورغــم 
كبيرة على مستوى ثقة العملاء والمستثمرين، ودعم 
الشمول المالي، وتعزيز مكانة مصر كلاعب إقليمى 
فهى خطوة  الرقمية،  المدفوعات  اقتصاد  فى  بارز 
استراتيجية جريئة، تثبت أن البنك المركزى لا يكتفى 
بمواكبة التطورات، بل يسعى لصناعة المستقبل عبر 

بناء بيئة مالية حديثة، آمنة، وموثوقة.
واقعًا  أصبح  بل  خياراً،  الرقمى  التحول  يعد  لم 
والاقتصاد  المالية  المؤسسات  على  نفسه  يفرض 
تنمو  فى مصر  المالية  التكنولوجيا  ككل، فخدمات 

بانتشار  مدفوعة  سنويًا،   %30 تفوق  بمعدلات 
الهواتف الذكية، وتوسع المحافظ الإلكترونية، 

وزيــــادة الاعــتــمــاد عــلــى مــنــصــات الــدفــع 
الرقمي.

لكن هذا النمو المتسارع يطرح فى 
متعلقة  تحديات  نفسه  الوقت 

المخاطر،  وإدارة  بالحوكمة، 
وحماية العملاء. ومن هنا 
جاء تدخل البنك المركزى 

ــبـــر تــعــلــيــمــات  عـ
تـــســـتـــهـــدف 

ضـــــبـــــط 
ــاع  ــق إي

الثقة  تنعكس على  قد  اختلالات  أى  ومنع  القطاع 
فى النظام المالي.

هو  الجديدة  التعليمات  جوانب  أبرز  أحد  ولعل 
إعادة صياغة العلاقة بين مجالس الإدارة، والإدارة 
مؤسسات  فــى  المصلحة  وأصــحــاب  التنفيذية، 
واجبات  بوضوح  التعليمات  حــددت  فقد  الــدفــع. 
ضوابط  بوضع  وألــزمــت  طــرف،  كل  ومسؤوليات 
عن  المنبثقة  اللجان  وتشكيل  الاجتماعات  لانعقاد 
مجلس الإدارة، بما يضمن فعالية القرارات ويقلل 

من تضارب المصالح.
يخلق  بل  الشفافية،  فقط  يعزز  لا  التنظيم  هذا 
ــرار، بما  ــق ــا صحيًا بــن الــرقــابــة وصــنــع ال ــوازنً ت
يحافظ على استقرار المؤسسات، ويضمن أن تكون 
التنفيذية منبثقة من رؤية استراتيجية  السياسات 

واعية.
التعليمات  عليها  شددت  التى  النقاط  أهم  ومن 
يشمل  فــعّــال،  داخلية  رقابة  نظام  وجــود  ضــرورة 
والمخاطر.  والالتزام،  الداخلية،  المراجعة  إدارات 

الإدارات مستقلة تمامًا عن  تكون هذه  أن  والأهم 
البشرية  بالموارد  تزويدها  مع  التنفيذية،  الإدارة 

والتقنية الكافية.
أن  المــركــزى  البنك  إدراك  يعكس  التوجه  هــذا 
هى  بل  شكليًا،  إجـــراءً  ليست  الداخلية  الرقابة 
خط الدفاع الأول ضد المخاطر التشغيلية والمالية، 
تفاقمه.  قبل  خلل  أى  لرصد  استباقية  ووسيلة 
فوجود إدارات مراجعة ومخاطر مستقلة يعنى أن 
بجانب  ذاتيًا،  نفسها  حماية  على  قــادرة  المؤسسة 

الرقابة الرسمية من البنك المركزي.
وقال نور البدوي، رئيس شركة فيسليفت والخبير 
فى الحوكمة والمراجعة الداخلية إن إلزام مؤسسات 
الدفع بإنشاء إدارات مراجعة ومخاطر مستقلة هو 
نقلة نوعية، تضع هذه المؤسسات على قدم المساواة 
الداخلية  فالرقابة  العالمية.  الممارسات  أفضل  مع 
ثقة  تعزز  بــل  فقط،  المؤسسة  تحمى  لا  الفعّالة 

العملاء والمستثمرين فى السوق ككل.
التى ترى هذه  البدوى أن  المؤسسات  نور  وأكد 

بينما  كثيرًا،  ستخسر  تنظيميًا  عبئاً  المتطلبات 
أنظمتها  هيكلة  لإعــادة  فرصة  تعتبرها  التى  تلك 
معًا.  والمستثمرين  العملاء  ثقة  ستكسب  الداخلية 
أداة  بل  قانوني،  التزام  مجرد  ليست  فالتعليمات 

لتأسيس ثقافة جديدة.«
بل  المؤسسية،  البنية  على  التعليمات  تقتصر  لم 
الفنية  والصلاحية  للجدارة  دقيقة  معايير  وضعت 
العملية،  الخــبــرة  تشمل  الرئيسيين،  للمسؤولين 
وتجنب  الجيدة،  السمعة  النزاهة،  المهنية،  الكفاءة 

تضارب المصالح.
مسبقة  موافقة  على  الحــصــول  اشترطت  كما 
رئيسي،  أى مسؤول  تعيين  قبل  المركزى  البنك  من 
ومنحت المؤسسات مهلة عام كامل لتوفيق أوضاعها، 

بحيث تنتهى فترة الامتثال فى يونيو 2026.
هذه الخطوة تضمن أن من يتولى إدارة مؤسسات 
الكفاءة  الدفع هم أشخاص على مستوى عالٍ من 
ــرورى فــى بيئة تتسم  والمــصــداقــيــة، وهــو أمــر ضـ

بالتغير السريع والمنافسة الشديدة.

انن  الاقتصادى  العزيز، الخبير  باهر عبد  وقال 
للقطاع،  أمان  الفنية تمثل صمام  شروط الجدارة 
يعزز  طيبة  سمعة  وذات  مؤهلة  قيادات  فاختيار 
قدرة المؤسسات على مواجهة التحديات المستقبلية، 
أو  ناتجة عن ضعف الخبرة  أزمات  ويمنع حدوث 
التعليمات  هــذه  أن  شــك  ولا  المــصــالــح،  تــضــارب 
الدفع،  مؤسسات  على  عملية  تحديات  ستفرض 
سواء من حيث إعادة تشكيل بعض مجالس الإدارة، 
كوادر  جذب  أو  جديدة،  رقابية  إدارات  إنشاء  أو 

متخصصة فى مجالات المراجعة والمخاطر.
إليها  النظر  يجب  التحديات  هــذه  لكن  وتــابــع 
كاستثمار طويل الأجل، لأنها ستؤدى فى النهاية إلى 
بناء مؤسسات أكثر صلابة وانضباطًا، فالامتثال لا 
أمام  الباب  يفتح  بل  بالقانون،  الالتزام  يعنى فقط 
تطوير الثقافة المؤسسية، وتحقيق مستويات أعلى 

من الكفاءة والثقة.
الأهـــداف  عــن  التعليمات  هــذه  فصل  يمكن  لا 
الأوسع للبنك المركزي، والمتمثلة فى تعزيز الشمول 
فالمدفوعات  النقد.  على  الاعتماد  وتقليل  المالى 
الرقمية هى المدخل الرئيسى لإدماج شرائح جديدة 
الرسمي، بما يدعم  المالى  النظام  من المجتمع فى 
النمو الاقتصادى ويقلل من مخاطر الاقتصاد غير 

الرسمي.
منظومة  إن   ــى  إلـ المــصــرفــى  الخــبــيــر  وأشــــار 
أداة  هى  بل  تقنية،  بنية  مجرد  ليست  المدفوعات 
الاقتصاد  قــاعــدة  وتوسيع  المــالــى  الشمول  لدعم 
عبر  المنظومة  هذه  حماية  فإن  وبالتالى  الرسمي، 
الحوكمة الرشيدة هو استثمار مباشر فى استقرار 

الاقتصاد الكلي.
أثرًا  التعليمات  هذه  تُُحدث  أن  المتوقع  ومن 
استقرار  تعزيز  عبر  داخليًا  سواء  مزدوجًا 
مؤسسات الدفع وبناء هياكل أكثر انضباطًا 
أو خارجيًا من خلال رفع جاذبية السوق 
الإقليميين  المستثمرين  أمام  المصرى 
الصناديق  تبحث  حيث  والدوليين، 
العالمية دائمًا عن أسواق تتمتع بأطر 
رقابية واضحة، هذا ما يجعل 
عاملًًا  الجديدة  القواعد 
مهمًا فى تعزيز تنافسية 
مـــصـــر إقـــلـــيـــمـــيًـــا، 
أمام  المجال  وفتح 
أكبر  استثمارات 
ــاع  ــطــ ــ فـــــــى ق
التكنولوجيا 

المالية.

مصر تتصدر خريطة التكنولوجيا المالية الإقليمية
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ــرات  ــؤشــ ــرى المــ ــصــ ــزى المــ ــ ــركـ ــ  أصــــــدر الـــبـــنـــك المـ
ارتفاع  أظهرت  والتى  المــالــي،  للشمول  الرئيسية 
ــدد المــواطــنــن الــذيــن يمــتــلــكــون ويــســتــخــدمــون  عـ
حسابات نشطة تتيح لهم إجراء معاملات مالية 
- سواء فى البنوك أو البريد المصرى أو محافظ 
الهاتف المحمول أو البطاقات مسبقة الدفع- إلى 
يمثل  بمــا   2025 يونيو  فــى  مــواطــن  مليون   53.8
سنة   15( البالغين  الــســكــان  إجــمــالــى  مــن   %76.3
فــأكــثــر( وعـــددهـــم 70.5 مــلــيــون مــواطــن مــقــارنــة 

بنحو 74.8% فى ديسمبر 2024.
وفـــى هـــذا الــســيــاق، فــقــد كشفت المـــؤشـــرات عن 
ارتـــفـــاع فــى نسبة الــشــمــول المــالــى بــن الــســيــدات 
لتصل إلى 70% فى يونيو 2025، مقابل 68.8% فى 
ديسمبر 2024، ويأتى هذا التقدم فى إطار جهود 
ــوزارات  البنك المــركــزى المــصــري، بــالــتــعــاون مــع الــ
والهيئات المعنية، الهادفة إلى تعزيز تمكين المرأة 
اقتصاديًا من خلال توسيع قاعدة استفادتها من 

الخدمات المالية.
ــالـــى لــلــشــبــاب  وســجــلــت مــــؤشــــرات الـــشـــمـــول المـ
تـــزايـــدًا مــســتــمــرًا، حــيــث ارتــفــعــت إلـــى 54.4% فى 
 ،2024 ديسمبر  فــى   %53.1 مــقــابــل   2025 يــونــيــو 

مدعومة بالإجراءات التى اتخذها البنك المركزى 
لتعزيز تمكين الشباب ماليًا، ومنها السماح بفتح 

حسابات مصرفية بدءًا من سن 15 عامًا.
ــام، بــلــغ مــعــدل نمــو الــشــمــول المــالــى  وبــشــكــل عــ
يونيو  حتى   2016 مــن  الفترة  خــال   %214 نسبة 
2025، ممــا يعكس زيـــادة اســتــفــادة المــواطــنــن من 

الخدمات المالية.
ــى أن اســتــراتــيــجــيــة الــبــنــك  ــارة إلــ ــ ــدر الإشـــ تجــ
-2022 للفترة  المــالــى  للشمول  المــصــرى  المــركــزى 
لقياس  دقــيــقــة  علمية  أســـس  عــلــى  تعتمد   2025
معدلات الشمول المالى على مستوى الجمهورية، 
ســواء مــن حيث الإتــاحــة أو الاســتــخــدام أو جــودة 
الخـــدمـــات المــالــيــة، وتــرتــكــز الاســتــراتــيــجــيــة على 
ــن المــــحــــاور الـــرئـــيـــســـيـــة والمــمــكــنــات  مــجــمــوعــة مــ
المنتجات  تــنــويــع  بينها  مــن  أهــدافــهــا،  لتحقيق 
المصرفية(  غير  أو  )المصرفية  المالية  والخــدمــات 
ــيـــاجـــات مــخــتــلــف شـــرائـــح  ــتـ ــع احـ ــتــــاءم مــ ــا يــ بمــ
التشريعية  الــبــيــئــة  تــهــيــئــة  عـــن  الــعــمــاء، فــضــاً 
والرقابية لتضمن شمول كافة فئات المجتمع فى 

النظام المالى الرسمي.

ارتفاع معدلات الشمول 
المالى فى مصر إلى %76.3
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كتب: ياسر جمعه
فى خطوة استراتيجية تعكس رؤية واضحة للمستقبل 
البنك  رؤيــة مصر 2030، أصــدر  أهــداف  وتتماشى مع 
بإنشاء  للبنوك  تسمح  جديدة  تعليمات  المصرى  المركزى 
ــارج النطاق  ــدات لــتــقــديم خــدمــاتــهــا المــصــرفــيــة خـ وحــ

التقليدى للفروع الرئيسية. 
منظومة  فى  نوعى  تحول  بمثابة  الخطوة  هذه  وتُعد 
الاقتصادى  التمكين  تعزيز  إلى  تهدف  المصرفي،  العمل 
الخدمات  من  المستفيدين  قاعدة  وتوسيع  للمواطنين، 
المالية، ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 

الصغر التى تمثل العمود الفقرى للاقتصاد المصري.
هذه  من  الرئيسى  الهدف  أن  المركزى  البنك  أوضــح 
والشركات  المــواطــنــن  حــصــول  تسهيل  هــو  التعليمات 
مع  عالية،  بجودة  المصرفية  الخــدمــات  على  الصغيرة 
تصلها  لم  التى  والنائية  الريفية  المناطق  على  التركيز 

الخدمات البنكية بعد.
إنشاء  مــن  الــبــنــوك  ستتمكن  التعليمات،  وبمــوجــب 
وحدات مرنة لتقديم الخدمات تشمل، الوحدات المتنقلة: 
لتقديم  بالكامل  المجهزة  السيارات  أو  الأتوبيسات  مثل 
مصرفية  منافذ  الثابتة:  الوحدات  البنكية،  الخدمات 
مراكز  داخل  إنشاؤها  يمكن  التكلفة  منخفضة  صغيرة 
المنافذ  فــى  حتى  أو  الــزراعــيــة  الجمعيات  أو  الشباب 
التجارية، الوحدات المؤقتة: التى تُستخدم لتقديم خدمات 

التثقيف المالى وأنشطة الترويج للخدمات المصرفية.
فتح  مثل  متنوعة،  خــدمــات  ــوحــدات  ال هــذه  وتــقــدم 
وتسليم  إصــدار  العملاء،  بيانات  تحديث  الحسابات، 
البطاقات المصرفية، تقديم القروض، إجراء التحويلات، 
تقديم الخدمات الرقمية، بالإضافة إلى خدمات السحب 
تلك  الآلي. كما ستتيح  الصراف  والإيداع عبر ماكينات 
الشكاوى،  وتلقى  المالية  الاستشارات  خدمات  الوحدات 

مما يضمن تلبية احتياجات العملاء بشكل شامل.
تأتى هذه المبادرة فى إطار استراتيجية البنك المركزى 
يتجاوز مجرد  المالي، وهو هدف وطنى  الشمول  لتعزيز 
إتاحة الخدمات البنكية ليشمل رفع الوعى المالى وتحفيز 
المنظومة  فــى  الانــدمــاج  على  الرسمى  غير  الاقتصاد 

الرسمية.
وتشير الأرقام الرسمية إلى أن معدلات الشمول المالى 
فى مصر شهدت نمواً ملحوظاً خلال السنوات الماضية، 
حيث ارتفعت بنسبة 204% خلال الفترة من 2016 حتى 
الموجهة  التمويلية  البنوك  بينما شهدت محافظ   ،2024
للمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر نمواً بنسبة %381 
خلال الفترة نفسها. هذه المؤشرات لم تأتِ من فراغ، بل 
والسياسات  الجريئة  القرارات  من  حزمة  نتيجة  كانت 

الاستباقية التى تبناها البنك المركزي.
أن هذه  المــصــرفي،  الخبير  شــوقــي،  أحــمــد  د.  وأكـــد 
التعليمات تمثل خطوة جريئة تعكس قدرة البنك المركزى 

على الابتكار والاستجابة لاحتياجات السوق.
متنقلة  مصرفية  وحــدات  إنشاء  إتاحة  إن  وأضــاف 

المالية  الخدمات  وصول  فرص  من  يعزز  ومؤقتة  وثابتة 
المناطق  فى  خاصة  المواطنين،  من  واسعة  شرائح  إلــى 
البنوك بعد. هذه الخطوة لا تسهم  إليها  التى لم تصل 
فقط فى تحقيق الشمول المالي، بل تدعم أيضاً خطط 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال تمكين المرأة 
والشباب وذوى الهمم، وتحفيز المشروعات الصغيرة على 

النمو.
يتمتع  المصرى  المركزى  البنك  أن  إلى  شوقى  وأشــار 
بقدرة كبيرة على التوازن بين الاستقرار النقدى والتوسع 
فى الخدمات المالية، موضحاً أن نجاح التجربة سيضع 
مصر فى مصاف الدول التى تبنت حلولاً مبتكرة لتعزيز 

الانتشار البنكي.
التأكيد أن هذه الوحدات  البنك المركزى على  حرص 
ستُصمم بحيث تلبى احتياجات جميع الفئات، مع التركيز 

الفئات  فهذه  الهمم.  وذوى  والشباب  المــرأة  على تمكين 
حصولها  وضــمــان  المجتمع،  فــى  الفاعلة  الــقــوى  تمثل 
على الخدمات المصرفية يسهم بشكل مباشر فى تعزيز 

العدالة الاقتصادية وتحقيق النمو الشامل.
من جانبها، أكدت د. شيماء وجيه، الخبيرة المصرفية، 
إضافة  تمثل  المــركــزى  للبنك  الجــديــدة  التعليمات  أن 

حقيقية لجهود الدولة فى تحقيق التنمية المستدامة.
 وأضــافــت إن وحـــدات الــتــواجــد المــصــرفي، خاصة 
رواد  دعــم  فــى  مباشر  أثــر  لها  سيكون  منها،  المتنقلة 
الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، لأنها ستجعل 
الخدمات المالية أقرب من بيئة عملهم، وتساعدهم على 
تتسق  الخطوة  هــذه  كــفــاءة،  وأكثر  أســرع  بشكل  النمو 
تعزيز  فــى  الاســتــدامــة لأنها تسهم  أهـــداف  مــع  تمــامــاً 
التكافؤ الاقتصادى وتقليل الفجوة بين المناطق الحضرية 

والريفية.
برؤية  ــط هــذه الخــطــوة  رب أن  وشـــددت وجــيــه على 
مصر 2030 يعكس وعى البنك المركزى بالدور التنموى 
للقطاع المصرفي، مؤكدة أن القرارات الأخيرة ستنعكس 
على زيادة معدلات الاستثمار المحلى وفتح آفاق جديدة 

للمشروعات الناشئة.
للبنوك  مفتوحة  دعــوة  بمثابة  التعليمات  هــذه  وتُعد 
فى  جديدة  نمــاذج  لابتكار  المصرى  السوق  فى  العاملة 
فقط  يكون  لن  الجغرافى  فالتوسع  الخــدمــات،  تقديم 
عبر فروع تقليدية مكلفة، بل من خلال حلول مرنة تتيح 

الوصول السريع للمواطنين. 
هذه  لتطبيق  الكبرى  البنوك  تتسابق  أن  المتوقع  ومن 
الآلية، سواء عبر وحدات متنقلة تجوب القرى والنجوع، 

أو منافذ صغيرة داخل المؤسسات المجتمعية.

ولا يمكن إغفال أن ما يقوم به البنك المركزى المصرى 
الماضية،  الــســنــوات  فــى  ــداداً لجــهــوده  ــت ام يأتى  الــيــوم 
دعم  استهدفت  التى  المبادرات  من  العديد  أطلق  حيث 
تطوير  الرقمي،  التحول  تعزيز  الصغيرة،  المشروعات 
أدوات الدفع الإلكتروني، وتحديث البنية التحتية المالية. 
معدلات  فى  الكبيرة  القفزة  وراء  كانت  القرارات  هذه 

الشمول المالى التى تشهدها مصر اليوم.
ومن المتوقع أن تحدث هذه الخطوة تحولاً فى ثقافة 
التعامل مع البنوك، إذ لم يعد المواطن بحاجة إلى السفر 
لمسافات طويلة للوصول إلى فرع مصرفي. بل إن البنك 
سيأتى إليه من خلال وحدات متنقلة أو منافذ صغيرة 
سيخلق  التغيير  هذا  عمله.  مكان  أو  منزله  من  قريبة 
من  ويعزز  والبنك،  المواطن  بين  وثقة  قرباً  أكثر  علاقة 

ثقافة الادخار والتعامل المالى المنظم.
ورغم أن هذه التجربة تحمل فرصاً كبيرة، إلا أنها لن 
التحتية  البنية  جاهزية  منها ضمان  من تحديات  تخلو 
الــكــوادر  تــدريــب  بــكــفــاءة،  الخــدمــات  لتقديم  الرقمية 
المصرفية على التعامل مع الوحدات المتنقلة والصغيرة، 
هذه  مــن  الاســتــفــادة  بأهمية  المجتمعى  الــوعــى  تعزيز 
الخدمات ، لكن مع الدعم المستمر من البنك المركزي، 
والتزام البنوك بتنفيذ التعليمات، فإن فرص النجاح تبدو 

كبيرة.

0505 السنة الثالثة عشرة

لأول مرة.. »البنك بين يديك«
خدمات مصرفية خارج فروع البنوك..

فى حلايب وشلاتين..

تمكين 500 ألف سيدة اقتصاديًا..

إشراف : نيفين ياسين  بنوكبنوك

والخــصــوم  ــول  الأصـ لجنة  أن  مصر  بنك  أعــلــن 
الأوعية  على  العائد  أسعار  خفض  قــررت  بالبنك 
الادخارية بالجنيه المصرى والدولار الأمريكي، وذلك 
بتخفيض  المصرى  المــركــزى  البنك  قــرار  ضــوء  فى 

أسعار العائد على الإيداع والإقراض بمقدار %2.
وتسرى تلك التعديلات على الشهادات التى سيتم 
إصدارها اعتباراً من يوم الاثنين الموافق 1 سبتمبر 

.2025
وفيما يتعلق بالشهادات بالجنيه المصري، فقد تم 
خفض العائد على شهادة القمة الثلاثية ذات العائد 
سنوياً   %17 لتصبح   %1.5 بمقدار  الثابت  الشهرى 

ثابتة طوال فترة الثلاث سنوات بدلاً من %18.5.
كما تم تخفيض العائد على شهادة ابن مصر ذات 
ثلاث سنوات  لمدة  المتناقص  الشهرى  الثابت  العائد 
ليصل فى السنة الأولى إلى 20.5% سنوياً بدلاً من 
من  بدلاً  سنوياً   %17 إلى  الثانية  السنة  وفى   ،%23
19.5%، وفى السنة الثالثة إلى 13.5% سنوياً بدلاً 

من %16.
العائد  ذات  الــدولاريــة  للشهادات  بالنسبة  أمــا 

معدل  تقرر خفض  فقد  سنوات،  ثلاث  لمدة  الثابت 
الفائدة ليصبح 4.75% ثابتة طوال مدة الشهادة بدلاً 
من 5.15% للشهادات ذات العائد الشهري، و%4.77 
بدلاً من 5.20% للشهادات ذات العائد الربع سنوي، 
العائد  ذات  للشهادات   %5.25 من  بــدلاً  و%4.80 
النصف سنوي، و4.85% بدلاً من 5.30% للشهادات 

ذات العائد السنوي.
وبالنسبة للشهادات الدولارية ذات العائد الثابت 
الفائدة  معدل  خفض  تم  فقد  سنوات،  خمس  لمدة 
ذات  للشهادات   %5.00 من  بــدلاً   %4.85 ليصبح 
العائد الشهري، و4.87% بدلاً من 5.05% للشهادات 
ذات العائد الربع سنوي، و4.90% بدلاً من %5.10 
للشهادات ذات العائد النصف سنوي، و4.95% بدلاً 

من 5.15% للشهادات ذات العائد السنوي.
وأكد بنك مصر أن هذه التعديلات تأتى فى إطار 
الموارد،  إدارة  كفاءة  وتعزيز  السوق  تطورات  مواكبة 
مشيراً إلى أن تفاصيل تخفيض العائد على الأوعية 
الإلكترونى  الموقع  عبر  متاحة  المختلفة  الادخــاريــة 

للبنك

والعضو  التنفيذى  الرئيس  أفضل نجيب،  شارك 
العربى  المنتدى  فعاليات  فى   ،saib لبنك  المنتدب 
استضافه  الذى  للذكاء الاصطناعي،  الأول  السنوى 
والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  العربية  الأكاديمية  فرع 
و28   27 يومى  الجــديــدة  العلمين  بمدينة  البحرى 
الأمين  الغيط  أبو  أحمد  برعاية   ،2025 أغسطس 

العام لجامعة الدول العربية.
لمؤسسات  المحورى  الــدور  مناقشة  المنتدى  شهد 
وتفعيل  دعم  فى  المشترك  العربى  العمل  ومنظمات 

المبادرة العربية للذكاء الاصطناعي.
ثورة  يمثل  الاصطناعى  الذكاء  أن  »نجيب«  وأكد 
بالقطاع  والحوكمة  والالتزام  الامتثال  مجالات  فى 
قــدرة  تعزز  التقنيات  هــذه  أن  موضحاً  المــصــرفي، 
البنوك على مكافحة المخاطر الائتمانية عبر تحليل 
والتنبؤ  ودقــة،  بسرعة  البيانات  من  كميات ضخمة 
تحسين  جانب  إلــى  فاعلية،  أكثر  بشكل  بالمخاطر 

صناعة القرار وتبسيط العمليات.
على  قــادر  الاصطناعى  الــذكــاء  أن  إلــى  وأشـــار 
كشف الأنماط الخفية التى قد لا يلاحظها المحللون 

للمخاطر  أدق  تقييم  فــى  يسهم  مــا  التقليديون، 
تغذيته  شــرط  شــمــولاً،  أكثر  مالى  لنظام  ويؤسس 
الاعتماد  أن  إلى  لفت  كما  وحديثة.  دقيقة  ببيانات 
تدريب  بالتوازى  يتطلب  الاصطناعى  الذكاء  على 
وتأهيل الموظفين لمراقبة مخرجاته وتفادى المخاطر 

المرتبطة بالبيانات المنحازة أو غير الدقيقة.
الثالثة  الجلسة  خــال  نجيب  تصريحات  جــاءت 
التمويل  مؤسسات  »دور  عنوان  تحت  المنتدى  من 
للذكاء  العربية  المبادرة  وتنفيذ  تفعيل  فى  العربية 
رئيس  الأتربى  محمد  ترأسها  والتى  الاصطناعي«، 
مجلس إدارة اتحاد المصارف العربية ورئيس اتحاد 

بنوك مصر.
وشـــارك فــى المــنــتــدى أيــضــاً أحــمــد أبــو الغيط 
طلعت  عمرو  العربية،  الــدول  العام لجامعة  الأمــن 
محمد  المــعــلــومــات،  وتكنولوجيا  الاتــصــالات  وزيـــر 
الفني،  والتعليم  والتعليم  التربية  وزير  عبداللطيف 
إلى جانب عدد من كبار المسؤولين العرب وأعضاء 

السلك الدبلوماسى والقنصلى فى مصر.

المصرى عن مشاركته  الأهلى  البنك  كشف 
نحميها”  بالوعى  “معاً  مــبــادرة  فى  الفعالة 
والتى تستهدف توزيع 20 ألف كرتونة تحتوى 
الأسر  على  الأساسية  الغذائية  المــواد  على 
بالرعاية فى منطقة حلايب وشلاتين  الأولى 
القومى  بالتعاون مع المجلس  وأبورماد، وذلك 

للمرأة ومؤسسة حياة كريمة.
التنفيذى  الرئيس  الاتربي،  محمد  وصرح 
يعد شريكاً  البنك  أن  للبنك الأهلى المصري، 
رئــيــســيًــا فـــى مــســيــرة الــتــنــمــيــة المــســتــدامــة 
فى  المجتمع  خــدمــة  يضع  حيث  مــصــر،  فــى 
الشاملة  استراتيجيته  ضمن  أولوياته  مقدمة 

للمسؤولية المجتمعية.
إيمانه  من  ــدور  ال هــذا  فى  البنك  وينطلق 
دعم  فى  وواجبه  الوطنية  العميق بمسؤوليته 
جهود الدولة لتحقيق التنمية الشاملة، مؤكدا 
فى  الفعالة  المساهمة  على  البنك  حــرص 
تحسين جودة حياة المواطنين، خاصة الفئات 
أهالى  من  احتياجاً  والأكثر  بالرعاية  الأولــى 
مختلف المحافظات، من خلال تبنى المبادرات 
القطاعات  مــن  الــعــديــد  لتشمل  الــقــومــيــة، 

الحيوية التى تهم المواطنين.
ومن جانبها أوضحت دينا أبو طالب رئيس 

الأهلى  بالبنك  المجتمعية  والتنمية  التسويق 
استراتيجية  تعكس  المبادرة  هذه  أن  المصرى 
على  ملموس  إيجابى  أثــر  تحقيق  فى  البنك 
المؤسسات  مع  الشراكات  خلال  من  المجتمع 
للمرأة  القومى  المجلس  مثل  الرائدة  الوطنية 
ومؤسسة حياة كريمة، والتى تنعكس على بناء 
جودة  تحسين  إلى  إضافة  متماسك،  مجتمع 

حياة المواطنين.
يعمل  ــصــرى  الم ــى  ــل الأه الــبــنــك  أن  وأكـــد 
باستمرار على تعزيز الوعى بأهمية المشاركة 
دعم  فى  المصرفى  القطاع  ودور  المجتمعية 
ــدامــة، مــعــربــة عــن فخرها  المــســت الــتــنــمــيــة 
فى  بالمشاركة  بالبنك  العاملين  بمساهمة 
حلايب  مدينتى  تستهدف  التى  المبادرة  هذه 

وشلاتين.
هذه  أن  على  عمار  أمل  المستشارة  وأكدت 
القافلة الموسعة إلى مناطق حلايب وشلاتين 
وأبو رماد، بالتعاون مع البنك الأهلى المصرى 
ومــؤســســة حــيــاة كــريمــة، تحــت شــعــار “مــعــاً 
جوهرية  كخطوة  تــأتــى  نحميها”،  بــالــوعــى 
لدعم الأسر الأولى بالرعاية فى هذه المناطق 

الاستراتيجية.
إلى تمكين  المبادرة  ونهدف من خلال هذه 

البرامج  مــن  عــدد  تنفيذ  خــال  مــن  المـــرأة 
جانب  إلــى  والحرفية،  والتدريبية  التوعوية 
غذائية،  ومساعدات  طبية  خدمات  تقديم 
التنمية  وتحــقــيــق  ــيـــاة  الحـ جــــودة  لــتــعــزيــز 

المستدامة.
يجسد  المثمر  الــتــعــاون  هــذا  أن  مضيفة 
بين  الجهود  توحيد  فى  المصرية  الدولة  رؤية 
مع  المجتمع،  لخــدمــة  المختلفة  الــقــطــاعــات 
المرأة كشريك رئيس  تعزيز دور  التركيز على 

فى دفع عجلة التنمية.
أيــام  أربــعــة  مـــدار  على  القافلة  وتستمر 
رئيس  البنا  محمد  الــلــواء  بحضور  متتالية، 
محافظ  نائبة  حنا  مــاجــدة  شــاتــن،  مدينة 
ــر، نــشــوى الحـــوفـــى عــضــوة  ــمـ ــبــحــر الأحـ ال
وكيل  حسين  محمد  للمرأة،  القومى  المجلس 
التضامن الاجتماعي، المهندس محمود  وزارة 
علام مساعد المدير التنفيذى بمؤسسة حياة 
كريمة، العقيد أحمد نجم مدير اقليم المكاتب 
الحدودية لمؤسسة حياة كريمة، بجانب فريق 
الشريكة  الجهات  كافة  من  ومتطوعين  عمل 

وعدد من قيادات المحافظة.
وتتضمن القافلة العديد من الأنشطة، حيث 
تنفيذ  فــى  للمرأة  القومى  المجلس  يــشــارك 

عدد من الندوات التوعوية مثل “معًا بالوعى 
نحميها” و”المرأة وصناعة الوعى الحضاري” 
إلى  المتوازنة”،  والتنشئة  الأســرى  و”الإرشــاد 
مجالات  فــى  وحرفية  تدريبية  ورش  جانب 
حكى  جلسات  القافلة  تضم  كما  متنوعة. 
المجتمعية  القيم  لتعزيز  للأطفال  وتوعية 
لديهم، بالإضافة إلى تنفيذ برنامج “الرائدات 
البدويات” لتأهيل متطوعات محليات قادرات 
ونشر  السيدات  مع  المباشر  التواصل  على 

الرسائل التوعوية داخل القرى.
ــى أن مــثــلــث حــايــب  ــ ــود واف ــدت عــه ــ وأكـ
وشلاتين وأبو رماد من أهم المناطق الحدودية 
وزيارتنا  والعادات،  الثقافة  وأثراها من حيث 
تأتى فى إطار جهود الدولة المبذولة على مدار 

سنوات فى حلايب وشلاتين وأبو رماد.
بين  المثمر  الــتــعــاون  أن  “وافي”  وأضــافــت 
الاهلى  البنك  فى  ممثلاً  المصرفى  القطاع 
المصرى والجهات الوطنية ممثلة فى المجلس 
استراتيجية حياة  يأتى ضمن  للمرأة  القومى 
لتعظيم  الجــهــود  وتوحيد  تكامل  فــى  كريمة 
الأثر التنموى والخيرى وتكامل مثلث التنمية 

بأضلعه الثلاث.

»بنك مصر« يخفض أسعار العائد على 
الأوعية الادخارية

»أفضل نجيب«: الذكاء الاصطناعى 
ثورة فى حوكمة البنوك

»البنك الأهلى« يوزع 20 ألف 
كرتونة غذائية للأسر الأولى بالرعاية

كتب: ياسر جمعه 
كشف بنك نكست عن إطلاق برنامج 
  ”NXT WiN“ ــد  الجــدي المــكــافــآت 
الإطلاق  على  قيمة  الأعلى  يُعد  الــذى 
السوق  فى  العملاء  ولاء  برامج  ضمن 
للعملاء  يتيح  حيث  المصري،  المصرفى 
الاستفادة من نقاط مكافآت تصل إلى 
2.5% على كل عملية شراء يتم تنفيذها 

باستخدام بطاقات البنك الائتمانية.
ويوفر البرنامج مرونة غير مسبوقة 
فى استبدال النقاط، إذ يمكن تحويلها 
من  تخصم  مالية  مبالغ  إلــى  مباشرة 
قيمة المشتريات، أو استبدالها بقسائم 

إمكانية  جانب  إلــى  إلكترونية،  شــراء 
اســتــخــدامــهــا فــى حــجــوزات الــفــنــادق 
ــة واضــحــة  ــادل والـــســـفـــر، وذلــــك بمــع
وبسيطة حيث تعادل كل نقطة 1 جنيه 

مصري.
بعدة   NXT WiN برنامج  ويتميز 

مزايا، أبرزها:
- التسجيل التلقائى بمجرد إصدار 
رســوم  أى  دون  الائتمانية،  البطاقة 

إضافية.
التى لا تستغرق  التسجيل  - سرعة 

سوى ثوانٍ معدودة.

- مــكــافــأة تــرحــيــبــيــة مــن الــنــقــاط 
أول  تنفيذ  بعد  العميل  عليها  يحصل 
تاريخ  من  شهرين  خلال  شــراء  عملية 

إصدار البطاقة.
البطاقات  على  البرنامج  ويُطبق   -
الائتمانية المؤهلة من بنك نكست، وهي: 

فيزا سبارك، بلاتينيوم، وإنفينيت.
توجه  البرنامج  هذا  إطلاق  ويعكس 
بنك نكست نحو تقديم حلول مصرفية 
مبتكرة تسهم فى تعزيز تجربة العملاء، 
اليومية  تعاملاتهم  على  ومكافأتهم 

بشكل أكثر مرونة وفاعلية.

ــى المـــصـــري، بــرئــاســة  ــل أعــلــن الــبــنــك الأه
محمد الأتربي، عن تعديل أسعار العائد على 
مجموعة من شهاداته الادخارية، وذلك عقب 
أسعار  بخفض  المصرى  المركزى  البنك  قــرار 

الفائدة الرئيسية فى اجتماعه الأخير.
بالبنك  الألــكــو  أن لجنة  الأتــربــى  وأوضـــح 
اجتمعت صباح اليوم، وقررت إدخال تعديلات 
المصري،  بالجنيه  البللاتينية  الشهادات  على 
حــيــث أصــبــح الــعــائــد الــشــهــرى عــلــى شــهــادة 

الثلاث سنوات %17.
كما تقرر تعديل أسعار العائد على الشهادات 

العائد  ليصبح  المتدرج،  العائد  ذات  البلاتينية 
الشهرى 21% / 16.75% / 13.5%، بينما يبلغ 

العائد السنوى %23 / %18.5 / %14.
أشار  الــدولاريــة،  بالشهادات  يتعلق  وفيما 
البنك إلى أن العائد أصبح على النحو التالي:

3 سنوات: بعائد شهرى %4.75
5 سنوات: بعائد شهرى %4.85
7 سنوات: بعائد شهرى %4.90

وأكد البنك أن أسعار العائد الجديدة تسرى 
اعــتــبــاراً مــن يــوم الاثــنــن المــوافــق 1 سبتمبر 

.2025

NXT WiN مزايا استثنائية من برنامج المكافآت الجديد »الأهلى المصرى« يعدل أسعار 
العائد على الشهادات

15  ربيع الأول   1447 - ٧ سبتمبر ٢٠٢٥
العدد »371 «

وحدات متنقلة بالمناطق الريفية والنائية 
لتمكين المواطنين ودعم المشروعات الصغيرة
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يرفع الثقة فى العقار ويخفف تكلفة التمويل للمطورين..يرفع الثقة فى العقار ويخفف تكلفة التمويل للمطورين..

»هايد بارك« ترعى أول عرض مسرحى 
عن »أم كلثوم« مع »العدل جروب«

تراجع الفائدة »ترخيص بناء جديد« للسوق العقارى

للتطوير  بــــارك  هــايــد  شــركــة  وقــعــت 
جروب  العدل  شركة  مع  شراكة  العقاري، 
مسرحى  عـــرض  أول  لــرعــايــة  ســتــوديــوز 
غنائى يجسد رحلة كوكب الشرق أم كلثوم، 
باستخدام أحدث التقنيات البصرية، وذلك 

احتفاءً بالذكرى الخمسين لرحيلها.
هايد  تخطو  الــرؤيــة،  لــهــذه  وتجــســيــدًا 
بارك للتطوير العقارى بخطى تتجاوز إثراء 
الثقافى المحلى لتسهم فى تنشيط  المشهد 
ريادتها  وتأكيد  لمصر  الثقافية  السياحة 
المنطلق،  ومن هذا  عالميًا.  والتراثية  الفنية 
يأتى العرض برؤية طموحة تتطلع إلى أن 
القاهرة،  فى  فقط  ليس  مستقبلاً  م  يُــقــدَّ
ليكون  مــرمــوقــة،  مــســارح  أيــضًــا على  بــل 
كلثوم،  أم  الشرق  كوكب  عالمية لإرث  تحية 
السياحة  خريطة  على  مصر  مكانة  ويعزز 

الثقافية. 
ويُقدم العرض بدمج تقنيات متطورة من 
الذكاء الاصطناعي، ليمنح الحضور تجربة 
المسرحية  وتستعرض  استثنائية.  واقعية 
حياتها  محطات  أبرز  الاستثنائية  الغنائية 
المؤثرة  والشخصيات  والشخصية،  الفنية 
شكلوا  ــاب  ــت وك وشــعــراء  موسيقيين  مــن 
من  متكامل  مزيج  جانب  إلــى  مسيرتها، 
المبتكرة،  ــاء  الأزي الاستعراضية،  العروض 
تجربة  يضمن  الــذى  المسرحى  والتصميم 

فنية فريدة وغير مسبوقة.
المــهــنــدس أمـــن ســــراج، العضو  ــال  ــ وق

للتطوير  ــارك  ــ ب ــد  هــاي لــشــركــة  ــتــدب  المــن
العقاري: » نفخر بأن نضع بصمتنا فى هذا 
المشروع النادر الذى يعيد إحياء إرث كوكب 
الشرق أم كلثوم، ويقدمه للأجيال الجديدة 
بشكل يواكب التغيرات العصرية. تأتى هذه 
الشراكة فى إطار استراتيجية هايد بارك 
للتطوير العقارى فى قيادة جهود تمزج بين 
المشاريع العمرانية والإثراء الثقافى والفني، 
به  نتمسك  الذى  الابتكار  مستوى  لتجسد 
كشركة. ونحن فى مسيرة واضحة لإظهار 
خلال  من  لمصر،  والفنى  الموسيقى  الإرث 

عروض موسيقية مبتكرة تكسر المألوف.«
مجلس  رئيس  العدل  مدحت  والدكتور 
العدل  لشركة  المــنــتــدب  والــعــضــو  الإدارة 
مجرد  ليست  كلثوم  »أم  ستوديوز:  جــروب 
تعبّر  خالدة  أيقونة  لكنها  عظيمة،  مطربة 
العربي. من خلال  والوطن  عن روح مصر 
المسرحية حاولنا أن نعيد الجمهور لزمنها 
وصوتها الفريد الذى ما زال يضيء وجدان 
الحديثة  التكنولوجيا  وباستخدام  الأجيال، 
نأمل فى جذب جمهور جديد من الشباب 
أن  ويسعدنى  كلثوم.  أم  لصوت  والــنــشء 
مع  بالشراكة  الفنى  العمل  هــذا  يقترن 
هايد  شركة  فــى  متمثل  الخــاص  القطاع 
بارك للتطوير العقاري، فى مبادرة تؤكد أن 
فى صناعة  أساسى  والفن شريك  الثقافة 

المستقبل وإحياء التراث.«

أحــدث  ــعــقــارى  ال للتطوير  الــعــالمــيــة  دار  أطــلــقــت 
مشروعاتها، Acasa Alma فى قلب التجمع السادس 
بالقاهرة الجديدة باستثمارات تبلغ 7 مليارات جنيه. 

 16 مساحة  على   Acasa Alma مــشــروع  يمتد 
»تــاون  تشمل  متنوعة  سكنية  وحــدات  يضم  ــا،و  فــدانً
هاوس«، »دوبلكس«، و«شقق سكنية«. ومن المقرر تسليم 

المشروع خلال 4 سنوات.
صرح  مشروعاتها،  أحـــدث  إطـــاق  على  وتعليقًا 
دار  لشركة  التنفيذى  الرئيس  صالح،  أحمد  المهندس 
بإطلاق  »فخورون   : قائلًًا  العقاري،  للتطوير  العالمية 
لسلسلة  اســتــراتــيــجــيــة  كــإضــافــة   Acasa Alma
تطوير  فى  رؤيتنا  يجسد  فهو  المتميزة،  مشروعاتنا 

مجتمعات استثنائية تعيد تعريف مفهوم الحياة الفاخرة 
2030للتوسع  الدولة  رؤية  مع  يتماشى  بما  مصر  فى 
تُسهم  تنمية حضرية متوازنة وشاملة  العمرانى وخلق 
المشروع  »يعكس  وأضــاف  الحياة«.  جودة  فى تحسين 
العقارى على تقديم  للتطوير  العالمية  خبرة وقدرة دار 
مؤكدين  الفريد،  والتصميم  الجــودة  مستويات  أعلى 
تطلعات  تلبى  راقية  معيشية  بيئات  بتوفير  التزامنا 
جاذبية  تعزيز  فــى  وتساهم  والمستثمرين،  عملائنا 

القاهرة الجديدة كوجهة استثمارية وسكنية رائدة.«
رئيس  نائب  أيمن مصيلحي،  المهندس عمر  وصرح 
المتكاملة  التصميمات  مجموعة  مكتب  إدارة  مجلس 
»جايد« للاستشارات الهندسية والاستشارى الهندسى 

لمشروع Acasa Alma، قائلاً: »حرصنا فى تصميم 
ــزج بــن أحــدث الاتجــاهــات العالمية  المــشــروع على الم
عالميًا،  المعتمدة  الهندسية  المعايير  وأرقى  العمارة  فى 
وذلك من خلال إعداد تصميمات دقيقة تعكس فهماً 
عميقاً لاحتياجات العملاء وتطلعاتهم. وجاءت النتيجة 
العصرية  الحياة  مفهوم  يجسّد  استثنائياً  مشروعاً 
الراقية، ويضمن بيئة سكنية متكاملة تجمع بين الجمال 

والوظيفية بأعلى مستويات الجودة.«
التنفيذى  الرئيس  ديـــاب،  محمد  المهندس  وقــال 
وتطوير  وإدارة  للاستشارات   Inversion لشركة 
 Acasa Alma المشروعات: »العمل فى مشروع مثل
فى  العالمية  دار  مع  رؤيتنا  تتسق  حيث  فريدة،  تجربة 

تجاوز نمط البناء لتصل إلى خلق أيقونة معمارية. لقد 
حرصنا على استخدام أحدث التصاميم وأفضل المواد، 
مع التركيز على خلق توازن بين الجمال والوظيفة. هذا 
على  المصرى  العقارى  القطاع  قــدرة  يعكس  المشروع 
فى  ويسهم  العالمية،  المعايير  أعلى  يواكب  منتج  تقديم 

تعزيز جاذبيته الاستثمارية.«
الفريد  بموقعه   Acasa Alma مشروع  ويتميز 
والاستراتيجى فى قلب التجمع السادس، على المحور 
الــدائــرى  الطريق  مــن  وبــالــقــرب  الرئيسى  الــتــجــارى 
دقائق  بُعد  على  الجنوبي،  التسعين  وشــارع  الأوســط 
سهولة  يضمن  مما  السخنة،  العين  طريق  من  قليلة 

الوصول إليه من مختلف المناطق.

كتبت : صفاء أرناؤوط - أدهم عبدالفتاح
أكد عدد من خبراء التطوير العقارى أن قرار 
بمعدل  الفائدة  أسعار  بخفض  المركزى  البنك 
إلى  العقار بقوة  200 نقطة أساس )2%( أعاد 
القطاع  باعتباره  الاستثماري،  المشهد  صــدارة 
جدوى  تراجع  ظل  فى  وربحية،  أمــانًــا  الأكثر 

الادخار البنكى وارتفاع ثقة العملاء بالسوق.
إدارة  مجلس  رئيس  مــطــاوع،  محمد  ــال  وق
MG Developments، إن القرار يمثل دفعة 
قوية للسوق العقاري، حيث يعزز توجه العملاء 
انعقاد  العقارات خاصة مع اقتراب  نحو شراء 
معرض سيتى سكيب مصر 2025، مشيرًا إلى 
أن العقار يظل الأصل الأكثر حفاظًا على القيمة 
بعوائد استثمارية تتراوح بين 10 و15% سنويًا، 
مع إمكانية التملك بمقدمات منخفضة تبدأ من 

5 إلى %10.
تكلفة  من  يقلل  الفائدة  خفض  أن  وأوضــح 
التمويل على المطورين، ما يمنحهم مرونة أكبر 
تقديم  على  ويحفزهم  والتسعير،  الطرح  فى 
الطلب  ــادة  زي عن  فضلًًا  مرنة،  ســداد  خطط 
متوقعًا  والاستثمارية،  السكنية  الوحدات  على 
أن يكون عام 2026 عامًا فارقًا للسوق المصري.

المنتدب  إبراهيم، العضو  الدكتور هشام  قال 
لــشــركــة ويــنــفــســيــتــور لــاســتــثــمــار والــتــطــويــر 
العقاري، إن خفض الفائدة ينعكس إيجاباً على 
تخفيف  خــال  من  العقارى  التطوير  شركات 
ما  التنفيذ،  وتيرة  وتسريع  التمويلية  الأعباء 
يفتح المجال أمام طرح مشروعات جديدة تلبى 
مختلف الشرائح. وأضاف أن توسع الدولة فى 
تنمية المدن الجديدة والبنية التحتية يدعم هذا 
أكثر  أحد  المصرى  السوق  من  ويجعل  الاتجــاه 
الأسواق العقارية جاذبية على مستوى المنطقة.

مجلس  رئيس  غــازي،  محمد  الدكتور  وأكــد 
جمعية  وعضو  العقارى  للتطوير  غــازى  إدارة 
ــال وعــضــو جــمــعــيــة المــطــوريــن  ــمـ رجــــال الأعـ
بخفض  المــركــزى  البنك  قـــرار  أن  الــعــقــاريــن، 
مهمًا  تحــولًًا  يمثل    ٪2 بنسبة  الفائدة  أسعار 
حركة  تعزيز  شأنه  من  النقدية،  السياسة  فى 

الاستثمار وزيادة جاذبية القطاع العقاري.
الاستثمارية  الأداة  يظل  العقار  أن  وأوضــح 
ــواق،  الأسـ تقلبات  مواجهة  فــى  ــا  أمــانً الأكــثــر 
مشيرًا إلى أن استمرار سياسة التيسير النقدى 
إلى إعادة  المواطنين  سيدفع شريحة كبيرة من 
توجيه مدخراتهم نحو شراء الوحدات السكنية 

والأصول العقارية بدلاً من إبقائها مجمدة فى 
البنوك.

ــار فــائــدة  وأضــــاف أن الـــوصـــول إلـــى أســع
قدرة  فى  نوعية  نقلة  سيحدث  الرقم  أحادية 
المطورين العقاريين على التوسع والحصول على 
التمويلات بتكلفة أقل، مما ينعكس على زيادة 

حجم المشروعات وتوسيع قاعدة العملاء.
متزامنًا  جاء  الفائدة  خفض  أن  إلى  وأشــار 

مع تحسن المؤشرات الاقتصادية، وعلى رأسها 
ــقــرار سعر  ــراجــع مــعــدلات الــتــضــخــم، واســت ت
المصرفي،  بالقطاع  السيولة  وتوافر  الصرف، 
ثقة  تــعــزز  مجتمعة  الــعــوامــل  هــذه  أن  مــؤكــداً 

المستثمرين المحليين والأجانب على حد سواء.
العقارى  السوق  يشهد  أن  غــازى  د.  وتوقع 
خلال الفترة المقبلة رواجًا ملحوظًا فى المبيعات 
وزيادة كبيرة فى الإقبال الاستثماري، معتبرًا أن 

لدفع  استقرارًا  الأكثر  القاطرة  سيظل  العقار 
النمو الاقتصادى فى مصر.

أن  فأكد  عيد،  طــارق  العقارى  الخبير  أمــا 
آمن،  كملاذ  العقار  جاذبية  من  يرفع  الــقــرار 
ويعزز القدرة الشرائية للعملاء بفضل انخفاض 
تكلفة التمويل، بجانب دعم المطورين الكبار عبر 
الأثر  أن  إلى  وأشــار  الاقتراض.  تكلفة  خفض 
على السوق يتمثل فى زيادة الطلب والانتعاش 

بالسوق الثانوى مع ارتفاع فرص إعادة البيع.
إدارة  مجلس  المنعم عضو  عبد  محمد  وقال 
قـــرار خفض  أن  العقارية  مـــارك  ــد  لان شــركــة 
وفتح  الاستثمارات  جذب  فى  يساهم  الفائدة 
آفاقًا جديدة للسوق العقارى المصري، موضحًا 
من  حالة  سيشهد  المصرى  العقارى  السوق  أن 
المقبلة، مدعومًا  الفترة  والانتعاش خلال  التمو 
الــقــدرة  ــادة  ــ وزي التمويل  تكاليف  بانخفاض 

الشرائية للعملاء.
الفائدة سيسهم فى فتح  وأضاف أن خفض 
لتمويل  العقاريين  المطورين  أمــام  أوســع  آفــاق 
المستثمرين،  ثقة  يعزز  بما  جديدة،  مشروعات 
الوحدات  شراء  على  العملاء  إقبال  من  ويزيد 

السكنية والتجارية.
وأشار إلى تراجع معدل التضخم السنوى فى 
بـ %14.9  يوليو مقارنة  إلى 13.9% فى  المدن 
استقرار سعر  يونيو، وسط مؤشرات على  فى 
كما  الأجنبي.  النقد  تدفقات  الصرف وتحسن 
مرتين  الفائدة  أسعار  المــركــزى  البنك  خفّض 
متتاليتين فى أبريل )2.25%( ومايو )1%( قبل 
أن يثبتها فى يوليو، وهو ما يسهم فى تخفيف 

أعباء التمويل عن المستثمرين.
ويرى خبراء السوق أن هذه التطورات ستدعم 
الاقتراض  تكلفة  تقليل  عبر  العقارى  القطاع 
وتنشيط الاستثمارات، كما أشاد بالدعم الكبير 
للقطاع المصرفى المصرى للقطاع العقارى ودعم 
شركات التمويل الكبرى لهذا القطاع الذى يعد 
من أهم القطاعات الاقتصادية للدولة المصرية 
مع توقع تعافى السوق بشكل أكبر خلال أواخر 
على  الطلب  وزيــادة  العملة  استقرار  مع   2025

الوحدات السكنية.
الفائدة يمثل  أن خفض  واتفق الخبراء على 
ويمهد  العقاري،  للسوق  جديدة  تحــول  نقطة 
جانب  مــن  أكــبــر  استثمارية  تــوســعــات  لمــوجــة 
ــال مــتــزايــد مــن العملاء  ــب ــع إق ــات، م ــشــرك ال
والمستثمرين، ليظل العقار الخيار الأول والأكثر 

أمانًا فى ظل المتغيرات الاقتصادية الحالية.

محمد عبدالمنعممحمد غازيمحمد مطاوعهشام ابراهيم

طارق عيد

اشراف: صفاء أرناؤوط عقاراتعقارات

خلال جولة إعلامية حضرتها »البورصجية« 
جولة  العقارية  إيطاليا  مصر  شركة  نظّمت 
بمشروعها الرائد »ســولاري«، فى إطار حرص 
أرض  على  المحقق  التقدم  على عرض  الشركة 
رأس  بتطوير  التزامها  على  والتأكيد  الــواقــع، 
الحكمة كوجهة سياحية متكاملة تعكس رؤيتها 

لنمط حياة ساحلى مستدام.
معايير  أعلى  تحقيق  على  الشركة  وتحــرص 
قــدّمــوا  كما  والتسليم،  التنفيذ  فــى  الجـــودة 
شرحًا مفصلًًا حول الأعمال الإنشائية والتقنية 
الجارية، موضحين تكامل الجهود بين الأطراف 
المعايير.  لأفضل  وفقًا  المــشــروع  لتنفيذ  كافة 
تنفيذ  العمل حاليًا على  أنه جارٍ  إلى  وأشــاروا 
على  المطلة  والكبائن  الفيلات  من  وحــدة   723
الكبائن، فيما  البحر، حيث تم إنجاز 80% من 
خلال  الفيلات  مــن   %30 إطـــاق  المتوقع  مــن 
العام المقبل، على أن يتم تسليمها بالتشطيبات 

الفاخرة خلال سنتين.
وقال المهندس محمد خالد العسال، الرئيس 
التنفيذى والعضو المنتدب لشركة مصر إيطاليا 
أكثر  مـــدار  على  الشركة  نجحت  الــعــقــاريــة:« 
من  متنوعة  محفظة  بــنــاء  فــى  قــرن  ربــع  مــن 
فى  والفندقية  والتجارية  السكنية  المشروعات 
عام  فى  ونواصل  مختلفة،  استراتيجية  مواقع 
2025 ضخ استثمارات قوية تصل إلى 11 مليار 
الآن،  حتى  مليارات   5 منها  استثمرنا  جنيه، 
ونعتزم ضخ الـ6 مليارات المتبقية خلال الشهور 

المقبلة«.
وأضاف: » نقوم بتخصيص 1.5 مليار جنيه 
من استثمارات 2025 ضمن خطة إجمالية بقيمة 
30 مليار جنيه لتطوير مشروع “سولاري”، الذى 
يعد وجهة متكاملة نابضة بالحياة فى قلب رأس 
الحكمة. وبعد مرور 9 أشهر فقط من التعاقد 
مع شركة ريدكون للتعمير، وصلنا إلى معدلات 
وحــدة   723 مــن  أكــثــر  شملت  متقدمة  إنجـــاز 
اهتمامًا  أولينا  كما  مباشرة.  بحرية  بإطلالات 
أكثر  له  الذى خصصنا  الفندقى  بالشق  خاصًا 
من 10 مليارات جنيه ليضم نحو 1.000 وحدة 
فندقية، فى خطوة تعكس استراتيجيتنا لتقديم 
منتج عقارى متكامل يجمع بين السكن الراقى 
مكانة  ويــعــزز  العالمية،  الفندقية  والخــدمــات 
واستثمارية كبرى فى  سولارى كوجهة سياحية 

الساحل الشمالى والمنطقة«.
المهندس طارق الجمال، رئيس مجلس  وقال 

مــشــروع  أن  للتعمير،  ريــدكــون  شــركــة  إدارة 
»سولارى » يتمتع بموقع استثنائى يطل مباشرة 
المشروع  يمنح  ما  الحكمة،  رأس  منطقة  على 
أن  إلى  قيمة سياحية واستثمارية عالية، لافتًا 
فى  الأساسى  العامل  هى  العملاء  احتياجات 
داخل  والخــدمــات  التجارية  العلامات  تحديد 
المشروع، مشددًا على أهمية هذه الخدمات فى 

نجاح المشروعات العقارية.
وأوضــــح أن الــســاحــل الــشــمــالــى الــغــربــي، 
وخاصة رأس الحكمة، أصبح من أبرز الوجهات 
بفضل  مــصــر،  فــى  والاســتــثــمــاريــة  السياحية 
كما  المنطقة.  تشهدها  التى  العمرانية  الطفرة 
أشار إلى أن قرب »سولارى » من مطارى رأس 
الحكمة والإسكندرية يعزز من سهولة الوصول 

إلــيــه، مــؤكــدًا أن ريــدكــون تنفذ أكــثــر مــن 12 
تقديم  بهدف  الشمالى  الساحل  فى  مشروعًا 
مطعم  أن  إلــى  ولفت  للعملاء.  حقيقية  قيمة 
ــري« داخـــل المــشــروع أصــبــح نقطة جذب  ــت »إي

للأجانب.
رئيس  الــغــنــي،  عبد  محمد  الــدكــتــور  وأكـــد 
للاستشارات  بى  سى  إى  شركة  إدارة  مجلس 
بداية  يُشكل   « أن مشروع »سولارى  الهندسية، 
من  يقدمه  لما  الحكمة،  رأس  لمنطقة  حقيقية 
يعكس  والتنفيذ  التخطيط  فى  مختلف  نموذج 
مصر.  فى  العقارية  المشروعات  مستوى  تطور 
تنفيذ  بمــعــدلات  يسير  المــشــروع  أن  وأوضـــح 
قياسية، حيث تم إنجاز نحو 85% من المصاطب 
الخاصة بالمشروع خلال 9 أشهر فقط، وهو ما 

وقدرتها  المصرية  التنفيذ  شركات  قوة  يعكس 
الحفاظ  مع  الزمنية  بــالجــداول  الالــتــزام  على 
على الجــودة. وأضــاف أن »ســولاري« يُعد نقلة 
نوعية حقيقية فى مستوى مشروعات الساحل 
الشمالي، ويؤسس لمعايير جديدة فى التصميم 
كوجهة  الحكمة  رأس  بمكانة  يليق  بما  والبناء، 

عالمية واعدة.
ــة عــلــى هــامــش الجــولــة  ــشــرك ــت ال ــق وأطــل
 »Olive Oasis  - أوازيـــس  »أولــيــڤ  مرحلة 
مرحلة  إطــاق  بعد  الثانية  المرحلة  تعد  والتى 
مميزة  إضافة  لتشكل   ،-  Hilltop”هيلتوب“
سكنية  تجربة  تقدم  حيث  الساحلية،  للوجهة 
تمتد  والطبيعة.  الفخامة  بين  تجمع  متكاملة 
من  مربع  متر   60.000 من  أكثر  على  المرحلة 
خاص  شاطئ  مع  للسباحة،  القابلة  البحيرات 
متنوعة  وحــدات  وتضم  كيلومتر،   3.4 بطول 
ــاوس، وتــويــن هــاوس،  تشمل ڤــيــات، تـــاون هـ
بالإضافة إلى فيلات مائية فريدة تطل مباشرة 
وأجواء  المياه مع مساحات خارجية رحبة  على 
والانسجام مع  الاستدامة  تعكس مفهوم  هادئة 
مصر  من   « »ســولارى  مشروع  الطبيعة.ويمتد 
فى  فدانًا   386 مساحة  على  العقارية  إيطاليا 
بحرية  بواجهة  الحكمة،  بــرأس   199 الكيلو 
سبع  مــدار  على  ويُــطــوَّر  كيلومترات،   3 بطول 
الأجل  طويلة  استراتيجية  خطة  سنوات ضمن 
متكاملة  وجهة  إلى  الشمالى  الساحل  لتحويل 
ثمانى  من  المشروع  يتكون  العام.  طوال  للعيش 
مراحل تشمل نحو 3.000 وحدة سكنية، %70 
من   %82 وتطل  شاليهات،  و%30  فيلات  منها 
الوحدات مباشرة على المسطحات المائية، ضمن 

تصميم متوازن يراعى الإنسان والطبيعة.
وتهدف الشركة تسليم أولى مراحل المشروع 
عام 2027. ويضم المشروع مراحل متميزة مثل 
»أوليڤ أوازيس-Olive Oasis« بتصميم من 
 Innovation Designو  EDSA شركتى 
بحيرات  مرتفعة،  مبانٍ  إلى  إضافة   ،Studio
سباحة  حمامات  مع  شاليهات  للسباحة،  قابلة 
كنقطة  هـــاوس«  كلوب  تــوب  و«رووف  خــاصــة، 
أيضًا  ــولاري«  »ســ ويخطط  ممــيــزة.  ترفيهية 
لإضافة 800 غرفة فندقية دعمًا لهدف الدولة 
الفندقية إلى 500 ألف غرفة  فى رفع الطاقة 
ــشــروع حــوالــى  بــحــلــول 2030. ويــعــمــل فــى الم
يعكس  ما  مباشر،  وغير  مباشر  عامل   1.200

دوره الاقتصادى الهام.

»مصر إيطاليا« تضخ 30 مليار جنيه 
استثمارات فى »سولارى« رأس الحكمة

15  ربيع الأول   1447 - ٧ سبتمبر ٢٠٢٥
العدد »371 «

تسليم أولى مراحل المشروع وتشغيلها تسليم أولى مراحل المشروع وتشغيلها 20272027....

»دار العالمية« تطلق Acasa Alma فى القاهرة الجديدة باستثمارات 7 مليارات جنيه
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يقام  الذى   ،2025 مصر  سكيب  سيتى  يطلق 
فى  دولــى  جناح  أول  سبتمبر،   27 إلــى   24 من 
تاريخه لدعم تبادل الاستثمارات وتعزيز التعاون 
رؤية  مع  تماشياً  الخطوة  هذه  وتأتى  الإقليمي. 
على  والانفتاح  العقارات  قطاع  لتطوير  مصر 
منصة  الجــنــاح  يــوفــر  حيث  العالمية،  ــواق  الأســ
بالمستثمرين  الدوليين  المطورين  تجمع  مباشرة 

المصريين وقادة القطاع.
وفـــــى هـــــذا الإطــــــــار، تــســتــضــيــف مــنــصــة 
Cityscape Talks جلسة نقاشية حول أفضل 
 26 الجمعة  يوم  العقاري،  للاستثمار  الوجهات 
مساءً،   4:30 حتى   3:45 الساعة  من  سبتمبر 
والرئيس  المــؤســس  عــبــاســي،  أحــمــد  بمــشــاركــة 
 ،Greca Developments لشركة  التنفيذى 
وما  العالمية  الأســواق  حول  رؤيته  الذى سيطرح 

يبحث عنه المستثمرون.
ــر مــعــرض سيتى  ــال، مــدي ــيـ ــال روبــيــر دانـ قـ
دولى  جناح  أول  إطلاق  »يسعدنا  مصر:  سكيب 

تعكس  كخطوة   ،2025 مصر  سكيب  سيتى  فى 
التطور الكبير فى السوق والاستثمارات الأجنبية 
تفاعلية  منصة  سيكون  الجناح  هــذا  المتزايدة. 
بالمستثمرين المصريين،  العالميين  تربط المطورين 
مصر  مكانة  وتعزيز  للتعاون  جديدة  آفاق  لفتح 

كمركز إقليمى بارز فى قطاع العقارات.«
من  واسعة  مشاركة  الــدولــى  الجناح  ويشهد 
الإماراتية،  العقارية  داماك  منها  كبرى،  شركات 
الرائدة فى مجال المشروعات السكنية والتجارية 
محفظة  تــعــرض  والــتــى  الــفــاخــرة،  والترفيهية 
متنوعة تعكس حضورها القوى فى دبى وأسواق 

عالمية أخرى.
كما تشارك Greca Developments من 
 Greca مجموعة  لمشروعات  ممثلة  اليونان، 
تطوير  فى  والمتخصصة  أوروبـــا،  فى   Group
منازل عصرية موفرة للطاقة تركز على التصميم 
المستدام والعائد طويل الأجل، مع اهتمام متزايد 
الساحلية  بالوجهات  المصريين  المستثمرين  من 

حول البحر المتوسط.
ومن سلطنة عمان، تقدم شركة وجهة للتطوير 
سكنية  مشروعات  عبر  المميزة  رؤيتها  العقارى 
وتلبى  ــة  والأصــال ــة  الحــداث بــن  تجمع  مبتكرة 
متوازن  حياة  أسلوب  عن  الباحثين  احتياجات 

واستثمارات مستقرة فى الخليج.
من   Keller Williams أيــضًــا  وتــشــارك 
خلال New Life Team المتخصص فى برامج 
للمستثمرين فرص  يتيح  الذهبية، حيث  الإقامة 
امتلاك عقارات مميزة فى مدن عديدة بالأخص 

فى دول اليونان وتركيا.
يشهد  وقــت  فى  الــدولــى  التوسع  هــذا  ويأتى 
حيث  متسارعة،  تحــولات  العقارى  القطاع  فيه 
والاستثمارات  انفتاحاً  أكثر  الأســواق  أصبحت 
يعزز  الــدولــي،  الجناح  خــال  ومــن  تنوعاً.  أكثر 
فقط  ليس  مكانته   2025 مصر  سكيب  سيتى 
كمنصة لعرض السوق المحلي، بل كمركز إقليمى 

يقود توجهات الاستثمار المستقبلية.

السنة الثالثة عشرة0707

يستقطب كبرى شركات التطوير العقارى العالمية..

الجناح الدولى الأول يحلق بمعرض »سيتى سكيب مصر 2025«

كتبت : صفاء أرناؤوط - أدهم عبدالفتاح
بالسوق  العقاريين  المطورين  من  عــدد  أكــد 
المصرى أن قرار فرض رسوم على بيع أراضى 
تأثير كبير على  له  يكون  لن  الشمالى  الساحل 
أسعار الوحدات أو المشروعات، مرجحين ذلك 
فرض  وقــرار  تُذكر  لا  بسيطة  رســوم  أنها  إلى 
الدولة، مطالبين  لتعظيم موارد  الرسوم يهدف 
وتطبيق  لتنظيم  واضحة  آليات  وضع  بضرورة 

هذه الرسوم خاصة مع تطبيقها بأثر رجعي.
الجديدة  العمرانية  المجتمعات  هيئة  وأعلنت 
للمتر  أيام فرض رسوم بقيمة 20 دولارا  منذ 
غالبيتها  يطور  التى  العقارية  المشاريع  على 
وتُسدد  الشمالي،  الساحل  منطقة  فى  أجانب 
صندوق  لصالح  تحصيلها  ويتم  واحــدة  دفعة 

تحيا مصر.
ويلزم القرار المشاريع التى يطورها مصريون 
النظام  من  بــدلاً  للمتر،  جنيه   1000 بسداد 

السابق الذى كان يعتمد على ثلاث فئات.
قيمة  مــن  مــقــدمــاً  ــع 20%  دفـ ويــشــتــرط 
المتبقى على خمس  المبلغ  تقسيط  مع  الرسوم، 
العائد  سعر  وفــق  تُُحتسب  وبفائدة  ســنــوات، 

الأساسى لدى البنك المركزى المصري.
وقف بيع الأراضى بالساحل خطوة فى محلها
العقارى محمد خطاب أن قرار  أكد الخبير 
يُعد  الشمالى  الساحل  فى  الأراضــى  بيع  وقف 
خطوة فى محلها، إذ يهدف إلى إعادة التسعير 
الساحل  أن  إلى  والتقييم بشكل منظم، مشيراً 
الشمالى يُُمثل ثروة قومية كانت مهدرة لسنوات 
بشكل  الأراضــى  وبيع  تخصيص  بسبب  طويلة 
غير منظم حتى عام 2017، حين بدأت هيئة 
للتنظيم  آليات  وضع  فى  العمرانية  المجتمعات 

والتخطيط.
وأضاف خطاب أن »الساحل الشمالى لن يظل 
متاحاً بلا نهاية، وبالتالى فإن قرار وقف البيع 
جيداً  قــراراً  يُعتبر  التسعير  إعادة  مؤقتاً لحين 
والمستثمرين  الدولة  صالح  فى  ويصب  للغاية، 

على حد سواء«.
جــديــدة،  رســـوم  فــرض  بــقــرار  يتعلق  وفيما 
مراجعة  ضـــرورة  على  العقارى  الخبير  شــدد 
من  العديد  هناك  أن  موضحاً  بعناية،  الأمــر 
بالفعل  وتشغيلها  بيعها  تم  التى  المــشــروعــات 
منذ سنوات وبمشاركة مطورين، متسائلاً: »من 
الحــالــي؟«،  الوقت  فى  الــرســوم  تلك  سيتحمل 
كبير  مردود  لها  المشروعات  أن هذه  إلى  لافتاً 

على نجاح الاستثمار فى الساحل الشمالي.
وأشار خطاب إلى أنه يتفق مع توجه الدولة 
الساحل،  أراضــى  من  الاستفادة  تعظيم  نحو 
متبادلة  تكون  أن  يجب  »الاستفادة  أن  مؤكداً 
العوائد  أن  موضحاً  والمستثمرين«،  الدولة  بين 
استثمارية  إلى صناديق  توجيهها  يتم  المتحققة 

للبنية التحتية فى الساحل الشمالي.
الرسوم على الأراضى تحقق أهداف الدولة

ورئيس  الــعــقــارى  الخبير  جــابــر،  على  ــال  ق
القطاع التجارى بشركة فويا للتطوير العقاري، 
إن الحكومة ترى أن أراضى الساحل الشمالى 
قد مُنحت خلال السنوات الماضية بأسعار تقل 
كثيرًا عن قيمتها السوقية الحالية، ومع تنفيذ 
محاور  من  الجديدة  التحتية  البنية  مشروعات 
الأراضــى  هــذه  قيمة  ارتفعت  ومــرافــق  وطــرق 

بشكل كبير.
ــحــات خــاصــة  ــصــري ــى ت واضـــــاف جـــابـــر فـ
المفروضة  الحكومية  الرسوم  أن  للبورصجية 
على الشركات تمثل وسيلة لتحقيق عدة أهداف، 
المحلية  بالعملة  الدولة  ــرادات  إي زيــادة  أبرزها 
مستثمرين  دخـــول  مــع  خصوصًا  والأجــنــبــيــة، 

ــب ودفـــع الــشــركــات إلـــى تــســريــع وتــيــرة  أجــان
أو  بالأراضى  بالاحتفاظ  الاكتفاء  التطوير بدل 
المضاربة عليها وضبط السوق ومنع العشوائية 

أو الاستغلال غير القانوني.
الــرســوم تفرض  أن هــذه  إلــى  وأشـــار جابر 
العقارية،  الشركات  على  كبيرة  مالية  ضغوطًا 
ما يترتب عليه ارتفاع أسعار الوحدات، وخروج 
بعض الشركات الصغيرة من السوق، إلى جانب 
تباطؤ المبيعات وانخفاض ثقة بعض المستثمرين 

على المدى القصير.

ويرى جابر أنه على المدى الطويل والتطبيق 
توفير  مع  السياسات  لهذه  والمــتــدرج  الواضح 
تسهيلات للشركات يمكن أن يسهم فى تنظيم 
وتحقيق  الشفافية  ــادة  وزي أكبر  بشكل  السوق 

عوائد قوية للدولة.
أو  الأراضــى  التهديدات بسحب  أن  وأضاف 
للمستثمرين  سلبية  رسالة  تعطى  المرافق  قطع 
المحليين والأجانب، وتثير المخاوف بشأن غياب 
الاستقرار التشريعى وعدم وجود حماية كافية 

للمستثمرين.

لا أعباء على المطورين
الخبير  ــوزي،  ــ فـ الله  فــتــح  ــدس  ــن ــه الم قـــال 
أراضــى  رســوم على  فــرض  قــرار  إن  العقاري، 
الساحل الشمالى لم يسبب أعباء للمطورين فى 
البيع  أسعار  أن  المشروعات الجديدة، موضحًا 
ــ  المقررة  الرسوم  فإن  وبالتالى  مرتفعة،  هناك 
1000 جنيه للمطورين المصريين و20 دولاراً 
للمشروعات الأجنبية ــ لن تمثل عبئاً يُذكر على 
تلك المشروعات حيث سيتم تحميلها من البداية 

على سعر البيع .

بالنسبة  يختلف  الوضع  أن  فــوزى  وأضــاف 
مراحل  بتسليم  قامت  أو  القائمة  للمشروعات 
القرار  تطبيق  أن  إذ  للعملاء،  مشروعاتها  من 
بــأثــر رجــعــى قــد يُــحــدث ارتــبــاكًــا فــى الــســوق، 
خــاصــة فــى المــشــروعــات الــتــى قــامــت بتسليم 
مراحل للعملاء وتعمل فى تطوير مراحل جديدة 

بالمشروع.
ــب بــضــرورة مــراجــعــة الــقــرار وكيفة  وطــال
تم  التى  المراحل  فى  فى  رجعى  بأثر  التطبيق 
التظلمات  للعملاء وطرحه على لجنة  تسليمها 

لضمان تحقيق العدالة وعدم الإضرار بالعملاء 
المشترين الذين التزموا بتعاقداتهم السابقة.

رسوم »علاوة التحسين«
مجلس  رئيس  حسنين،  أمجد  المهندس  أكد 
 HDP(( إدارة شركة التعمير والإسكان العقارية
القطاع  أن  الــعــقــاري،  التطوير  غرفة  وعضو 
فى  الــدولــة  بأحقية  يؤمن  مصر  فى  العقارى 
تحصيل رسوم مقابل عمليات التنمية الضخمة 
البنية التحتية، مشددا على  التى تقوم بها فى 
التنفيذ  آليات  فى  تكمن  “الأزمــة الحقيقية  أن 

وعدم وضوح الرؤية”.
وأوضـــــح حــســنــن فـــى تــصــريــحــات لـــه أن 
التحسين”  “عـــاوة  مثل  رســوم  فــرض  فلسفة 
رئيسية  مــحــاور  على  الواقعة  ــى  الأراضـ على 
ليست  الضبعة،  ومــحــور  الشمالى  كالساحل 
مجرد هدفها تحصيل أموال، بل هى حق للدولة 
التى  التحتية  البنية  فى  استثماراتها  مقابل 
المحيطة  والمشروعات  الأراضى  قيمة  ترفع من 
الــدولــة ليس بيع  بها. وأضـــاف: “الــهــدف مــن 
أن  نرى  كمطورين  ونحن  تنميتها،  بل  الأراضى 
فرض رسوم على تجار الأراضى الذين يبيعون 
أن  وسبق  منطقي،  أمــر  هو  لشركاء  الأراضــى 
طالبنا الحكومة بإخراج هذه النوعية من السوق 

العقاري.”
المطورون  أبداها  التى  الاعتراضات  وحــول 
ينقصها  كان  “القرارات  حسنين:  قال  مؤخراً، 
ما  وهذا  عنها،  الإعــان  عند  الكافى  الوضوح 
الأزمة  القطاع.  فى  البلبلة  من  حالة  إلى  أدى 
الأكبر كانت فى التطبيق بأثر رجعي، حيث إن 
المشروعات القائمة بالفعل تم تسعيرها ودراسة 
رسوم  وأى  محددة،  تكاليف  على  بناءً  جدواها 
تهدد هذه الحسابات  ذلك  بعد  تُفرض  جديدة 

وتخلق حالة من عدم الاستقرار.”
مــن سيتحمل  الــغــمــوض حــول  أن  وأضـــاف 
الـــرســـوم -هـــل هــو صــاحــب الأرض أم  هـــذه 
وضحت  حتى  القلق  حالة  مــن  زاد  المــطــور؟- 
وليس  الأرض  صاحب  على  بتطبيقها  الرؤية 
المطور. كما علق على التفرقة فى المطالبات بين 
الشركات قائلاً: “هذه التفرقة تثير التساؤلات، 
وقد يكون سببها عدم التنسيق بين الجهات أو 
النهاية،  لكن فى  يزال تجريبياً،  التطبيق لا  أن 
هذا يخلق شعوراً بعدم العدالة ويزيد من حالة 

عدم اليقين لدى المستثمرين.«
وفيما يتعلق بتأثير هذه الرسوم على الأسعار 
تأثيرها  من  حسنين  قلل  للوحدات،  النهائية 
فى  هامشياً  سيكون  “التأثير  قائلاً:  المباشر 
الوقت الحالي، فالرسوم التى تبلغ 1000 جنيه 
على المتر فى الأرض ستنعكس على سعر متر 
المبانى بزيادة تتراوح بين 100 إلى 200 جنيه 
فقط، وهو رقم غير مؤثر.” وأوضح أن الأزمة 
إعلانها  آلية  فى  بل  الرسوم،  قيمة  فى  ليست 

وتطبيقها.
ــر  وكـــان المــهــنــدس شــريــف الــشــربــيــنــي، وزي
قد  العمرانية،  والمجتمعات  والمرافق  الإسكان 
أكــد أن الــهــدف مــن تبسيط إجـــراءات عــاوة 
على  الخـــاص  الــقــطــاع  تشجيع  هــو  التحسين 
المشاركة بفاعلية فى دعم مشروعات الإسكان 
الفترة  وشهدت  المختلفة،  العمرانية  والأنشطة 
الأخيرة شهدت انفراجة فى ملف تطبيق علاوة 

التحسين على الأراضى المشمولة بالقرار.
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فى  الرائدة  ريــف«،  »كايرو  شركة  أعلنت 
إطلاق  المتكاملة،  الريفية  المجتمعات  تطوير 
 ،»Cairo Reef« المتكامل  الذكى  تطبيقها 
والذى يمثل أول منصة من نوعها فى مصر 
والاستثمار  الريفية  الحــيــاة  تجــربــة  تضع 

الزراعى بالكامل فى راحة يد العميل.
ويأتى هذا الإطلاق الطموح كثمرة للتعاون 
المثمر مع شركة »AppGain«، المتخصصة 
مكانة  ليرسخ  المتقدمة،  التقنية  الحلول  فى 
»كايرو ريف« كقائدة للتحول الرقمى فى هذا 
القطاع الواعد، بما يمثل خطوة استراتيجية 
نحو إحداث ثورة فى مفهوم إدارة المجتمعات 

الريفية الحديثة.
ويمثل تطبيق »Cairo Reef« قفزة نوعية 
تعيد تعريف علاقة المالك باستثماره، حيث 

لمستخدمى  المتاحة  الجديدة،  المنصة  تدمج 
تجربة  جــوانــب  كــافــة   ،IOSو  Android
العميل ببراعة؛ فإلى جانب تصفح المشاريع 
وخدمات  العقود  ومتابعة  الزيارات  وحجز 
ما بعد البيع، يضم التطبيق سوقًا إلكترونيًا 
حصريًا مصممًا لإثراء تجربة المالك، حيث 
التى  والتجهيزات  الخدمات  من  باقة  يوفر 
قيمتها  لتعزيز  للمزرعة  إضافتها  يمكن 

ورفاهيتها.
المؤسس  الشريك  شــاهــن،  محمد  وقــال 
ــرو ريـــف«:  ــاي ــر الــتــجــارى لــشــركــة »ك ــدي والم
»إطلاق تطبيق ›Cairo Reef‹ هو ترجمة 
فعلية لرؤيتنا فى تسهيل خدمات المجتمعات 
والمشروع  بالمزرعة  العميل  وربــط  الريفية 

لحظة بلحظة.«

والعقد  المـــزرعـــة  »لــقــد وضــعــنــا  وتـــابـــع: 
وخدمات الترقية فى جيب العميل.. هدفنا 
لعملائنا،  أقرب  نكون  أن  هو  الاستراتيجى 
دون  تواجههم،  قــد  حــواجــز  أى  نــزيــل  وأن 
الحاجة لزيارات مكتبية مرهقة.. نحن نقدم 
بتجربتهم  تليق  أداة ذكية وشاملة  اليوم  لهم 
التزامنا بالابتكار والتميز  معنا، وتؤكد على 

فى كل ما نقدمه.«
ريف‹  ›كايرو  فى  »نحن  شاهين:  وأضاف 
مجرد  أنها  على  التكنولوجيا  إلى  ننظر  لا 
نراها  بل  الحالية،  الخدمات  لتحسين  أداة 
ذكية  ريفية  مجتمعات  لبناء  أساسية  ركيزة 
 Cairo‹ تطبيق  المستقبل.  فى  ومترابطة 
Reef‹ هو الخطوة الأولى فى بناء منظومة 
بتقديم محتوى  لنا  متكاملة ستسمح  رقمية 

الريفية،  المالك  تجربة  يثرى  وتفاعلى  ثرى 
ــزراعــة  ال ــزوده بمــعــلــومــات قيمة حـــول  ــ ويـ

المستدامة وأنواع الزراعات المختلفة.
مجموعة   »Cairo Reef« تطبيق  ويقدم 
تجربة  لتعزيز  بعناية  المصممة  الميزات  من 
يومية،  متابعة  لــوحــة  خــال  فمن  المــالــك. 
كافة  على  الاطـــاع  مــن  العميل  سيتمكن 
تفاصيل المزرعة، من حالة الأرض ومواعيد 
التنبيهات  إلـــى  ــولًًا  وصــ ــة،  ــزراعـ والـ ــرى  الـ
ولتنظيم  مرحلة.  بكل  الخاصة  والإشعارات 
جدولة  عميل  لكل  التطبيق  يتيح  الزيارات، 
زيارات يومية )Day Use( لمزرعته بسهولة، 
وإرســـال  الــضــيــوف  تسجيل  إمــكــانــيــة  ــع  م
الدعوات الإلكترونية. ويتجاوز دور التطبيق 
حدود المتابعة التقليدية، ليمنح المالك القدرة 

بمرونة  مــزرعــتــه  وتــطــويــر  تخصيص  على 
خلال  فمن  الشخصية.  لرؤيته  وفقًا  تامة 
السوق الرقمي، يمكن للعملاء تصفح وطلب 
مجموعة من الترقيات والخدمات الإضافية 
سواء  الريفية،  تجربتهم  لتعزيز  المصممة 
برجولات  كإنشاء  جمالية  لمسات  بإضافة 
كأبراج  تراثية  مرافق  أو  للشواء،  ومناطق 
فـــريـــدًا من  الحـــمـــام، ممــا يضفى طــابــعًــا 
الخصوصية والرفاهية على حياتهم. وبهذا، 
يصبح التطبيق أداة تمكين تفتح آفاقًا واسعة 
بشكل  استثماراتهم  لتنمية  المـــاك  أمـــام 

مباشر وبدون إجراءات معقدة.
المتطورة  الرقمية  التجربة  هــذه  وتستند 
تطويرها  تم  قوية،  تقنية  تحتية  بنية  على 
حول  وتتمحور   AppGain مــع  بالتعاون 

نظام Odoo ERP، مما يضمن إدارة دقيقة 
لحسابات العملاء ومزامنة بياناتهم لحظيًا. 
»كايرو  تتمكن  الاستخدام،  سلوك  وبتحليل 
تلبى  تــقــديم تجــربــة مخصصة  مــن  ريـــف« 

تطلعات كل مستخدم بشكل فريد. 
حاليًا  تعمل  أنــهــا  ريـــف«  »كــايــرو  وتــؤكــد 
التطبيق  تطوير  لاستكمال  متسارعة  بوتيرة 
أقرب  فى  إطلاقه  بهدف  التحكم،  ولوحة 
وقـــت ممــكــن لــيــكــون مــتــاحًــا لــلــعــمــاء، مع 
الالتزام بأعلى معايير الجودة لضمان تجربة 
يقتصر  فالهدف لا  وآمنة.  استخدام سلسة 
على مجرد تقديم منصة رقمية، بل الإعداد 
لمرحلة جديدة كليًا من الحياة فى المجتمعات 
شريكاً  المالك  فيها  يكون  بالمنطقة،  الريفية 

فاعلاً وأقرب ما يكون لمزرعته واستثماره.

إعادة التنقيب عن كنوز »الثروة العقارية« فى »الساحل الشمالى«إعادة التنقيب عن كنوز »الثروة العقارية« فى »الساحل الشمالى«

»كايرو ريف« تقود التحول الرقمى للمجتمعات الريفية فى مصر»كايرو ريف« تقود التحول الرقمى للمجتمعات الريفية فى مصر

أمجد حسنينعلي جابرفتح الله فوزيمحمد خطاب
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كتب – حسام نبوي
لم يظهر الفريق الأول لكرة القدم بنادى الزمالك 
الأولى من عمر  المطلوبة خلال الجولات  بالصورة 
مسابقة الدورى الممتاز، حيث دخل الزمالك موسم 
2025 / 2026 وسط تحديات فنية كبيرة، أبرزها 
استمرار العقم الهجومى الذى أصبح سمة واضحة 
فى أداء الفريق خلال المباريات الأولى من الموسم، 
ما تسبب فى تراجع نتائجه ، وأثار قلق الجماهير 

والجهاز الفنى على حدٍ سواء.
بعد مرور خمس جولات من عمر مسابقة الدورى 
يسيطر  التهديفى  العقم  زال  ما  الممتاز،  المصرى 
يثير  الذى  الأمر  الزمالك،  نادى  هجوم  على خط 
البلجيكى  الفنى  المدير  قــدرة  حــول  واســعًــا  جــدلاً 
الحاسم  الجانب  هــذا  تطوير  على  فيريرا  يانيك 

داخل الفريق.
شــارك  إذ  بــوضــوح؛  الــصــورة  تكشف  الأرقــــام 
بقميص  مباريات   4 فى  الدباغ  عدى  الفلسطينى 
الزمالك حتى الآن، لكنه لم ينجح فى تسجيل أى 
هدف أو صناعة فرص مؤثرة، وعلى النهج نفسه، 

حيث  المنتظرة،  الإضــافــة  منسى  ناصر  يقدم  لم 
الآخــر بلا  لكنه خــرج هو  شــارك فى 5 مباريات، 

أهداف.
سيف  التونسى  المهاجم  مع  تعقيدًا  يــزداد  الأمر 
دقيقة   15 بـ  إلا  يحظَ  لم  الــذى  الجزيري،  الدين 
دائرة  بعيدًا عن  ليظل  فقط خلال مباراة واحــدة، 
الاختيارات الأساسية، رغم ما يمتلكه من خبرات 
فى  تنوعًا  الفريق  تمنح  قــد  هجومية  وإمــكــانــات 
ناصر  عمرو  على  ينطبق  الحــال  ونفس  الحــلــول، 
الذى شارك فى 6 دقائق فقط وتعكس هذه الأرقام 
مركز  فــى  البيضاء  القلعة  معاناة  واضــح  بشكل 

المهاجم الصريح.
وحقق الزمالك  ثلاثة انتصارات أمام سيراميكا 
مقابل  بهدفين  سبورت  ــودرن  م رد،  دون  بهدفين 
هدف، وفاركو بهدف نظيف، بالإضافة إلى تعادل 
سلبى مع المقاولون العرب،قبل أن يخسر فى الجولة 
الأهــداف  لكن   1-2 دجلة  وادى  أمــام  الخامسة 
جاءت عن طريق لاعبى الوسط والجناحين، بعيدا 

عن المهاجمين الصرحاء.

ماهر  نــاصــر  سجل  سيراميكا،  مواجهة  ففى 
ثنائية الزمالك، بينما تكفل خوان  ومحمد شحاتة 
مــودرن  على  الــفــوز  بهدفى  بــانــزا  وشيكو  ألفينا 
أيضا  فاركو  على  الانتصار  هدف  وجــاء  سبورت، 
هدف  ماهر  ناصر  وسجل  بــانــزا،  شيكو  بتوقيع 

الفريق أمام وادى دجلة
وأصبح العقم الهجومى صداع فى رأس الجهاز 
أهم  أصبح  ــه  وأن لاسيما   ، فيريرا  بقيادة  الفنى 
الزمالك  له  تعرض  الــذى  السقوط  فى  الأسباب 
بالجولة  دجلة  وادى  أمام  المتوقعة  غير  بالخسارة 
قدرته على الحفاظ على صدارة  الخامسة وعدم 
المنافسين  نتائج  الدورى رغم تراجع  جدول ترتيب 
أمام  الخسارة  تلقى  الــذى  الأهلى  مقدمتهم  وفى 
جماهيره  أصــاب  مما    ، الجولة  بنفس  بيراميدز 
على  الفريق  قــدرة  فــى  وشكك  مبكراً  بالإحباط 
مدار  على  الصعبة  المنافسة  فى  المشوار  مواصلة 
الموسم فى ظل عدم الفعالية الهجومية التى يعانى 

منها الفريق .
العقم الهجومى أصبح أزمة حقيقية تهدد موسم 

سريعًا  تدخلًًا  وتتطلب  الزمالك، 
والإداري.  الفنى  المستويين  على 
فمع كل مباراة مع الغياب الهجومى 
للفريق ، تتقلص فرص المنافسة 
وتزداد الضغوط. والحل يبدأ من 
وتغيير  للمشكلة  دقيق  تشخيص 
ودعم  اللعب  طريقة  فى  جــذرى 

بلاعبين  هــجــومــيًــا  الــفــريــق 
ــون الحـــســـم  ــ ــك ــ ــل ــ ــت يمــ

والجرأة.

مهاجم الزمالك ورطة »فيريرا«مهاجم الزمالك ورطة »فيريرا«

»عقدة الخواجة« خطر على خزينة الأهلى»عقدة الخواجة« خطر على خزينة الأهلى

تعاون إقليمى يرسم ملامح نظام عالمى جديد..تعاون إقليمى يرسم ملامح نظام عالمى جديد..

5 مباريات والحصيلة صفر..

55 مدربين أجانب أهدروا ملايين.. مدربين أجانب أهدروا ملايين..

مصر صوت الدول النامية فى »قمة شنجهاى«مصر صوت الدول النامية فى »قمة شنجهاى«
كتب : عبد الحى ابراهيم 

-أكبر  للتعاون  شنجهاى  منظمة  عقدت 
الكبرى  قمتها   - العالم  فى  إقليمى  تجمع 
الأسبوع،  هذا  الصينية  تيانجين  مدينة  فى 
دولــة   20 مــن  أكثر  يمثلون  قــادة  بمشاركة 
و10 منظمات دولية، ولم يكن هذا الاجتماع 
تأكيد  بمثابة  كان  بل  روتيني،  حدث  مجرد 
على أهمية »روح شنجهاي« كفلسفة أساسية 

للتعاون الدولي.
الثقة  مبادئ  تقوم على  التى  الــروح،  هذه 
ــســاواة،  والم المشتركة،  والمنفعة  المــتــبــادلــة، 
بديلاً  نموذجًا  وترسخ  المستدامة،  والتنمية 

للعلاقات الدولية يقوم على الحوار بدلاً من 
وهو  الإقصاء،  من  بدلاً  والانفتاح  المواجهة، 
للدول  المتزايدة  المنظمة  جاذبية  يفسر  ما 
حول العالم فى ظل الاضطرابات السياسية 

والاقتصادية الراهنة.
وتعد المبادرات المالية الصينية التى قدمت 
بناء  فى  استراتيجى  استثمار  القمة  خلال 
بالنفع على الجميع،  تعود  شراكات حقيقية 
فقد أعلن الرئيس الصينى »شى جين بينج« 
عن مبادرات مالية استراتيجية لدعم الدول 
يوان  مليار   2 بقيمة  منحًا  تشمل  الأعضاء، 
وقــروضًــا  دولار«  مليون   280 حــوالــى  »أى 

إضافية بقيمة 10 مليارات يوان »أى حوالى 
الخطوات  هــذه  وتُــعــد  دولار«،  مليار   1.4
بناء  بهدف  فى شراكات حقيقية،  استثمارًا 
نموذج  عن  بعيدًا  مستقرة  اقتصادية  شبكة 

»المحصلة الصفرية«.
التى  العالمية  الحوكمة  مــبــادرة  وجسدت 
بينج«  جين  »شى  الصينى  الرئيس  طرحها 
دعوة جريئة لإعادة صياغة القواعد الدولية، 
تعد  لم  القديمة  الأنظمة  بــأن  والاعــتــراف 
كافية لمواجهة التحديات الحديثة، وإنها رؤية 
طموحة لمستقبل عالمى أكثر عدالة وشمولية، 
تؤمن بالتعددية وتتجنب فرض القواعد من 

قبل مجموعة قليلة من الدول على الآخرين، 
مما يفتح آفاقًا جديدة للتعاون الدولي،

الصيني،  الرئيس  طــرح  القمة،  وخــال 
خمسة مبادئ أساسية ترتكز عليها المبادرة 
وهي: المساواة فى السيادة، والالتزام بسيادة 
وتبنى  التعددية،  وتطبيق  الدولي،  القانون 
على  والتركيز  الإنسان،  حول  يتمحور  نهج 

العمل الملموس.
القمة  فــى  قــويــة  بكلمة  مصر  وشــاركــت 
مجرد  ليست  أنها  على  خلالها  من  أكــدت 
عضو جديد، بل شريك فعال يسعى لتسخير 
رؤيته  لطرح  الدولية  المنظمات  فى  نفوذه 

والعالمية،  الإقليمية  القضايا  حول  الخاصة 
هــذا المــوقــف يــعــزز دورهـــا كــصــوت للدول 
نظام  بناء  إلى  تسعى  أنها  ويوضح  النامية 
دولى أكثر توازنًا، ولهذا، ألقى رئيس الوزراء 
المصري، الدكتور »مصطفى مدبولي«، كلمة 
السيسي«،  الفتاح  الرئيس عبد  بالإنابة عن 
تجاه  الثابت  مصر  موقف  على  فيها  أكــد 
وأشاد مدبولى  والإقليمية،  العالمية  القضايا 
بـ«روح شنجهاي« ودعم مصر الكامل لمبادرة 
المبادرات  هذه  أن  معتبرًا  العالمية،  الحوكمة 
»من شأنها دعم جهود إصلاح النظام الدولى 
ــة«، كما طرح  ــراهــن ال الــتــحــديــات  لمــواجــهــة 

الفلسطينية،  القضية  من  حاسمًا  موقفًا 
»حــرب  بأنها  الإسرائيلية  الحــرب  واصــفًــا 
الفلسطينية«،  للقضية  وتصفية  للتجويع 
ودعا إسرائيل إلى وقف إطلاق النار والعمل 
بجدية نحو إقامة دولة فلسطينية مستقلة، 
كما شدد على ضرورة إصلاح الهيكل المالى 
إدارة  فى  الأحـــادى  النهج  ورفــض  العالمي، 
الموارد الدولية، مؤكدًا على مبدأ »المسؤولية 
مثل  قضايا  فى  الأعباء«  متباينة  المشتركة 

تغير المناخ وإدارة الموارد المائية.

كتب/ عادل حسن
ــدرب  ــال الـــنـــادى الأهــلــى مــؤخــرا المـ ــ أق
الإسبانى خوسيه ريبيرو بعد سبع مباريات 
للفريق  الفنية  المسؤولية  توليه  على  فقط 

بسبب تراجع النتائج.
وتــعــد إقــالــة ريــبــيــرو جـــزءًا مــن سلسلة 
ــق الأهــلــى خــال  تــغــيــيــرات شــهــدهــا فــري
إقالة  الماضية، حيث تمت  القليلة  السنوات 
المــدرب الأورجــويــانــى مارتن لاســارتــى فى 
كأس  مــن  الخـــروج  بعد   2019 أغسطس 
مــصــر، وأقــيــل الجــنــوب أفــريــقــى بيتسو 
خسارة  بعد   2022 يونيو  فــى  موسيمانى 
ــوداد  ال أمــام  أفريقيا  أبطال  دورى  نهائى 
المغربي، وأقيل البرتغالى ريكاردو سواريش 
فى أغسطس 2022 بعد 62 يومًا فقط من 
تعيينه، بسبب تراجع الأداء والنتائج، وأقيل 
أبريل 2025  فى  كولر  مارسيل  السويسرى 
فى  الإقالة  تسببت  وقد  النتائج  سوء  بعد 
حــدوث خــافــات حــول الــشــرط الجــزائــي، 
حيث طالب بمبلغ 2.5 مليون دولار، وأخيرا 
 2025 أغسطس  فى  ريبيرو  خوسيه  أقيل 
تراجع  بسبب  فــقــط،  مــبــاريــات  سبع  بعد 

النتائج.
وتــأتــى إقــالــة ريــبــيــرو فــى ظــل تــراجــع 

نزيف  ومواصلة  الفريق  معاناة  استمرار 
النقاط، حيث خسر أمام بيراميدز بهدفين 
مما  الممتاز،  المصرى  ــدورى  ال فى  نظيفين 
الثانى  المركز  إلى  الأهلى  تراجع  إلى  أدى 

عشر برصيد خمس نقاط فقط.
الــنــادى  خزينة  الإقـــالات  تــكــرار  ويكلف 
التكاليف  أن  المعروف  فمن  طائلة،  مبالغ 
المالية المرتبطة بإقالة المدربين تختلف بناءً 

على شروط العقود المبرمة.
أى  الأهلى  يتكبد  لم  ريبيرو،  حالة  وفى 
التعاقد قبل  إنهاء  مبالغ إضافية، حيث تم 
سيكلف  كان  الذى  الجزائى  الشرط  تفعيل 
)حــوالــى 405  أشهر  ثلاثة  رواتـــب  الــنــادى 
آلاف دولار( بواقع راتب الشهر الأخير مع 

راتب شهرين إضافيين وفقط العقد.
أما فى حالة كولر كان الأمر مختلفا حيث 

حقق المدرب نجاحا كبيرا مع الأهلى وتوج 
بـ11 لقبًا محليًا وقاريًا، إلا أن تراجع الأداء 
وسوء العلاقة مع الجماهير أديا إلى إنهاء 

التعاقد معه.
ونشب خلاف بينه وبين إدارة النادى حول 
الشرط الجزائي، حيث طالب المدرب بمبلغ 
2.5 مليون دولار، بينما عرض النادى 600 

ألف دولار لإنهاء التعاقد وديًا.
على  ــفــاق  الات المــطــاف، تم  نهاية  وفــى   
مليون   33 )حوالى  أشهر  ثلاثة  راتــب  دفع 
جنيه مصري( كفترة إشعار، بالإضافة إلى 
بعض  تشير  وقــت  فى  المستحقة  المكافآت 
السويسرى تمسك  المدرب  أن  إلى  المصادر 
بحقوقه كاملة مما كلف الأهلى مبالغ كبيرة.

السابق  المـــدرب  الأهــلــى  ــال  أق إن  وسبق 
سواريش،  ريــكــاردو  البرتغالى  وهــو  لكولو 
وتسبب  الأهلى  مع  يستمر طويلا  لم  الذى 
التعاقد معه ورحيله فى دفع الأهلى مبالغ 

باهظة.
فقد تم التعاقد مع سواريش مقابل 1.5 
بما  سنوياً،  جنيه(  مليون   29( يورو  مليون 
الوقت  فى  شهرياً،  يــورو  ألــف   125 يعادل 
الذى ذكرت فيه مصادر برتغالية أن المدرب 
يورو من  ألف  على 11  كان يحصل شهرياً 

لتدريب  الانتقال  قبل  فينسنتى  جيل  نادى 
فى  المــادى  الفارق  يوضح  ما  ولعل  الأهلي، 

راتب المدرب بين الناديين.
أفريقى  الجنوب  ليخلف  جــاء  ســواريــش 
مع  المالية  بمطالبه  قفز  الــذى  موسيمانى 
الأهلى حتى بلغ راتبه قبل الرحيل إلى 185 
سنوياً  دولار  مليون   2.25 أى  دولار،  ألف 
النادى  ميزانية  وبحسب  المكافآت  بخلاف 
فى 2021، أنفق الأهلى أكثر من 100 مليون 

جنيه رواتب للمدربين والإداريين.
المــدرب لاسارتى  الأهلى  أقــال  أن  وسبق 
بعد 145 يوماً قبل تولى موسيمانى المهمة، 
حدثت  لاسارتى  إقالة  أن  المفارقات  ومــن 
وهو  بيراميدز،  أمــام  الأهلى  خسارة  بعد 
الأمر الذى تكرر مع ريبيرو، وستكون إدارة 
الأهلى مطالبه بفرض المزيد من الاستقرار 
على الأجهزة الفنية فى المرحلة المقبلة لأن 
الكثير من  تثير  للمدربين  المتكررة  الإقالات 
الفنى  الفريق  استقرار  حــول  الــتــســاؤلات 

وقدرته على تحقيق الأهداف المرجوة.


