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كتبت : ياسمين عبد الفتاح 
 لم تمثل ثورة 30 يونيو 2013 رغبات ومطالب 
السياسى  المسار  تعديل  نحو  المصرى  الشعب 
فقط.. بل باتت أيقونة تصحيح المسار على كافة 
والاجتماعية،  والاقتصادية  السياسية  الأصعدة 
تاريخها  من  جديدة  مرحلة  مصر  دخلت  حيث 
الحديث  لإعادة بناء مؤسسات الدولة وتحقيق 

التنمية فى مختلف القطاعات.
ــة بــحــزمــة مــن الإصــاحــات  ــداي ــب وكــانــت ال
الكبرى  الــقــومــيــة  والمــشــروعــات  الاقــتــصــاديــة 
ووضع  المتراكمة،  المشاكل  معالجة  المستهدفة 

أسس لتنمية مستدامة.
الجديدة  المرحلة  نحو  الهادئ  التحرك  لنبدأ 
والقطاعات  التحتية  البنية  ودعــم  التنمية  من 
ذات الأهمية سواء مشروعات الطاقة أو الأمن 
الوصول  مستهدفين  الطرق  شبكة  أو  الغذائى 

لحياة كريمة للمصريين .

تحسن أداء الاقتصاد المصري
المؤسسية  ــات  ــان ــي ــب وال لــلــدراســات  وطــبــقــا 
والمؤشرات الدولية التى أظهرت تحسنًا ملحوظًا 
فى أداء الاقتصاد المصري، حيث جاءت تقديرات 
صندوق النقد الدولى الصادرة فى أبريل 2026 
حيث حجم  من  عربيًا  الثانية  المرتبة  فى  مصر 
القوة  لــتــعــادل  وفــقًــا  الإجــمــالــى  المحلى  الــنــاتج 
استمرار  الدولى  البنك  توقع  فيما  الشرائية، 
إلى 4.3% خلال  ليصل  المصرى  الاقتصاد  نمو 
إلى 4.8% خلال  ثم  المالى 2026/2025،  العام 
بتحسن  مدعومًا   ،2027/2026 المــالــى  الــعــام 
مناخ الأعمال وزيادة الاستثمارات وتوافر النقد 

الأجنبي.
كما شهدت معدلات التضخم تراجعًا تدريجيًا 
السنوات  شهدتها  التى  الارتفاعات  موجة  بعد 
 %38 بلغت  ذروة  من  انخفضت  حيث  الماضية، 
فى سبتمبر 2023 إلى 14.6% فى مايو 2026، 
بالتوازى مع تراجع معدل البطالة إلى 6% خلال 
الربع الأول من عام 2026، وهو ما يعكس توسع 
العمل وخــلــق فــرص جــديــدة مــن خلال  ســوق 

المشروعات القومية والاستثمارات المختلفة.

تحقيق الأمن الغذائي
وتعزيز  الغذائى  الأمــن  تحقيق  صعيد  وعلى 
قد  المعلنة  للتقارير  وطبقا  الــزراعــيــة،  الرقعة 
الزراعية  المشروعات  من  عــددًا  الدولة  نفذت 
الكبرى التى أسهمت فى زيادة الرقعة الزراعية 
بنحو 4.5 مليون فدان. وشملت هذه المشروعات 
فدان،  مليون   1.5 لاستصلاح  القومى  المشروع 
يضم  الــذى  الــزراعــى  ومــشــروع مستقبل مصر 
الدلتا  نحو 500 ألف فدان، إلى جانب مشروع 
مليونى  إلى  الوصول  يستهدف  الــذى  الجديدة 
فدان، فضلًًا عن مشروع الصوب الزراعية الذى 
لزيادة  الزراعية  التقنيات  أحــدث  على  يعتمد 

الإنتاجية وترشيد استخدام المياه.
غير مسبوقة  طــفــرة  الــطــاقــة  قــطــاع  وشــهــد 
خلال السنوات الماضية، بعدما تحولت مصر من 
والغاز  الكهرباء  إمــدادات  فى  مواجهة تحديات 
إلى امتلاك بنية قوية تؤهلها للقيام بدور إقليمى 

مهم فى مجال الطاقة.
الطاقة  مــشــروعــات  فــى  مصر  توسعت  كما 
النظيفة والمتجددة، ومن بينها مشروع »أوبليسك« 
للطاقة الشمسية بقدرة 500 ميجاوات، إضافة 
الرياح  الشمسية وطاقة  للطاقة  إلى مشروعات 
 3100 إلــى  تصل  مستهدفة  قـــدرات  بإجمالى 

ميجاوات.

طفرة مشروعات البنية التحتية
الــدولــة  نــفــذت  التحتية،  البنية  قــطــاع  وفــى 
الذى ساهم فى تطوير  للطرق  القومى  المشروع 
المحافظات  بين  الربط  وتحسين  النقل  شبكة 
استثمارات  وبلغت  الجديدة.  التنموية  والمناطق 
جنيه،  مــلــيــار   32.9 نــحــو  ــارى  ــب ــك وال ــطــرق  ال
وشملت تنفيذ وتطوير عدد من المحاور والطرق 
بطول  يونيو   30 بينها محور  من  الاستراتيجية، 
الصحراوى  الصعيد  وطريق  كيلومترات،   210
الغربي، وطريق الجلالة، إلى جانب التوسع فى 
المونوريل  مثل  الحديثة  الجماعى  النقل  وسائل 

والقطار الكهربائى السريع.
المصرى  الريف  إلــى  التنمية  جهود  وامــتــدت 
من خلال المبادرة الرئاسية »حياة كريمة«، التى 
تعد واحدة من أكبر المبادرات التنموية المتكاملة، 
حيث شهدت المرحلة الأولى تنفيذ نحو 23 ألف 
محافظة،   20 داخــل  قرية   1477 فــى  مــشــروع 
استفاد منها نحو 18 مليون مواطن، مع توجيه 
محافظات  إلــى  الاستثمارات  من  كبيرة  نسبة 
تطوير  الثانية  المرحلة  تستهدف  كما  الصعيد. 
مليون   21 نحو  بها  يعيش  إضافية  قرية   1667
فــى تحسين خــدمــات مياه  مــواطــن، بمــا يسهم 
والصحة  والتعليم  الصحى  والــصــرف  الشرب 

والبنية الأساسية.

استثمارات الصحة والتعليم والحماية 
الاجتماعية

مصر  واصلت  البشرية،  التنمية  مجال  وفى 
تعزيز استثماراتها فى قطاعات الصحة والتعليم 
على  انعكس  الذى  الأمر  الاجتماعية،  والحماية 
ضمن  لتظل  البشرية،  التنمية  مؤشر  تحسن 
وفقًا  المرتفعة  البشرية  التنمية  ذات  الدول  فئة 
التأمين  برامج  المتحدة. وأسهمت  لتقارير الأمم 
المرأة  وتمكين  التعليم  وتطوير  الشامل  الصحى 
والتوسع فى التحول الرقمى فى دعم هذا التقدم 

وتحسين جودة الحياة للمواطنين.
المدعومة  الحكومية  التقارير  أكـــدت  فيما 
يونيو،  ثورة 30  منذ  الواقع   أرض  بالرؤى على 
والإصلاحات  القومية  المشروعات  شكلت  فقد 
جديدة  مرحلة  ملامح  والتنموية  الاقتصادية 
قادرة على مواجهة  بناء دولة حديثة  إلى  سعت 
التحديات وتحقيق التنمية المستدامة. وبينما لا 
فى  تحقق  ما  فإن  مستمرة،  البناء  عملية  تزال 
والبنية  والزراعة  والطاقة  الاقتصاد  قطاعات 
التحتية والتنمية البشرية يعكس حجم التحولات 
الماضية،  السنوات  خــال  مصر  شهدتها  التى 
رؤية  قامت على  أن الجمهورية الجديدة  ويؤكد 
تستهدف تعزيز قدرات الدولة وتحسين مستوى 
على  قــدرة  أكثر  بيئة  وتهيئة  المواطنين  معيشة 

استيعاب متطلبات المستقبل.
أو  الصحفية  المسئولين  تصريحات  وجــاءت 
والمنشورة  المعلنة  بالتقارير  لتؤكد ماجاء  المتلفزة 
ــواء سمير فـــرج الخبير  ــل ال ــده،   ــ أك ومــنــهــا مــا 

الاستراتيجى حيث قال أن ثورة 30 يونيو لم تكن 
مجرد حدث سياسى غيّر مسار الدولة المصرية، 
وإنما مثلت بداية مرحلة جديدة انتقلت خلالها 
المستقبل،  إلى صناعة  الأزمات  إدارة  من  مصر 
الدولة  استقرار  تهدد  تحديات  مواجهة  ومــن 
شاملة  استراتيجية  رؤية  تبنى  إلى  ومؤسساتها 
على  وقــادرة  وحديثة  قوية  دولــة  بناء  تستهدف 

تحقيق التنمية المستدامة.

مشروع وطنى متكامل من القيادة السياسية
الشرق  أنــبــاء  لــوكــالــة  تصريح  فــى  واضـــاف 
ــط، أن مــا جــرى خــال الــســنــوات التى  الأوســ
تبنت  السياسية  القيادة  أن  يؤكد  الثورة  أعقبت 
بناء  إعادة  على  ارتكز  متكاملًًا  وطنيًا  مشروعًا 
الاقتصادية  قدراتها  وتعزيز  الدولة  مؤسسات 
والــتــنــمــويــة، مــشــيــرًا إلـــى أن الــدولــة واجــهــت 
على  مسبوقة  غير  تحــديــات   2013 عــام  فــى 
إلا  والخدمية،  والاقتصادية  الأمنية  المستويات 
أن  وجــيــزة  زمنية  فترة  خــال  استطاعت  أنها 
على  القائمة  الجديدة  الجمهورية  أسس  تضع 

التخطيط العلمى والتنمية الشاملة.
ــى تحــقــقــت لا  ــت ــاف أن الإنجــــــازات ال ــ وأضـ
التى تم  المشروعات  بحجم  قياسها فقط  يمكن 
جذرى  تغيير  من  أحدثته  بما  وإنمــا  تنفيذها، 
فى قدرة الدولة على تلبية احتياجات مواطنيها 
أن  إلى  القادمة، لافتًا  وتأمين مستقبل الأجيال 
تعكس  أصبحت  الدولية  الاقتصادية  المؤشرات 

بصورة واضحة نتائج تلك السياسات.
وأشار إلى أن نجاح الدولة فى خفض معدل 
البطالة  معدل  تــراجــع  مــع  بــالــتــوازى  التضخم 
على تجــاوز  المــصــرى  الاقــتــصــاد  قـــدرة  يعكس 
واستعادة  والإقليمية،  العالمية  الأزمات  تداعيات 
التى  الاستثنائية  الــظــروف  رغــم  النمو  مسار 

يشهدها العالم.
وأكــد فــرج أن أحــد أهــم الـــدروس المستفادة 
من تجربة ما بعد 30 يونيو يتمثل فى أن الأمن 
القومى لم يعد مفهومًا عسكريًا فقط، بل أصبح 
والمياه  والطاقة  الغذائى  بالأمن  أيضًا  يرتبط 
والبنية التحتية وفرص العمل.. ومن هذا المنطلق، 
اتجهت الدولة إلى تنفيذ مشروعات استراتيجية 
مليون   4.5 نحو  إضافة  فى  أسهمت  ضخمة 
يعزز  بما  المصرية،  الزراعية  الرقعة  إلى  فدان 
قدرة الدولة على تحقيق الاكتفاء الذاتى وتقليل 
فاتورة الاستيراد وتأمين الاحتياجات الأساسية 

للمواطنين.

التحول فى قطاع الطاقة
ــاف أن قــطــاع الــطــاقــة يمــثــل نمــوذجًــا  وأضــ
مــصــر خــال  ــذى شــهــدتــه  الـ للتحول  واضــحًــا 
العقد الماضي، حيث انتقلت الدولة من مواجهة 
تحديات حادة فى الكهرباء والطاقة إلى امتلاك 
بنية تحتية متطورة وفائض إنتاج يؤهلها للقيام 
بدور إقليمى محوري، خاصة فى ظل التوسع فى 
مشروعات الطاقة المتجددة، وهو ما يعزز مكانة 

مصر كمركز إقليمى للطاقة فى منطقة الشرق 
الأوسط وشرق المتوسط.

ــى أن مــا تحقق فــى قطاع  إل ــرج«  ــار »فـ وأشـ
الإنجـــازات  عــن  أهمية  يقل  لا  التحتية  البنية 
فى  نجحت  الــدولــة  أن  موضحًا  الاقــتــصــاديــة، 
تنفيذ شبكة طرق ومحاور قومية غير مسبوقة 
الجــديــدة  التنمية  مناطق  ربــط  فــى  ساهمت 
وخفض  والزراعية،  الصناعية  والمراكز  بالموانئ 
زمن الانتقال وتكاليف النقل، الأمر الذى انعكس 
بصورة مباشرة على جذب الاستثمارات وتحسين 

بيئة الأعمال.
وقال إن ما يميز التجربة المصرية بعد 30 يونيو 
هو أنها لم تعتمد على حلول مؤقتة أو إجراءات 
قصيرة الأجل، بل قامت على تأسيس بنية قوية 
الإنسان  فــى  الاستثمار  خــال  مــن  للمستقبل 
الصحية،  والرعاية  التعليم  وتطوير  المــصــري، 
والتوسع فى برامج الحماية الاجتماعية، وتمكين 
المرأة والشباب، والتحول الرقمي، وهى جميعها 
قادرة على  دولة عصرية  لبناء  عناصر أساسية 

المنافسة فى عالم سريع التغير.

مصر بعد 13 عاما من ثورة 30 يونيو
نــحــو 13 عاما  بــعــد  أن مــصــر  عــلــى  وشـــدد 
على  قــدرة  أكثر  أصبحت  يونيو   30 ثــورة  مــن 
مواجهة التحديات الإقليمية والدولية بفضل ما 
حديثة  وبنية تحتية  قوية  مؤسسات  من  تمتلكه 
تحقق  ما  أن  الــى  لافتا  تنوعًا،  أكثر  واقتصاد 
خلال السنوات الماضية لم يكن مجرد إنجازات 
متكامل  وطنى  مشروع  من  جزء  وإنما  متفرقة، 
نقل الدولة المصرية من مرحلة الدفاع عن البقاء 
إلى مرحلة التخطيط للمستقبل وصناعة التنمية 
وترسيخ مكانتها كقوة إقليمية مؤثرة وقادرة على 

تحقيق تطلعات شعبها.
انباء  لوكالة  الصحفية  لتصريحاته  وطبقا 
ــواء طــيــار دكــتــور  ــل الــشــرق الأوســــط .. قـــال ال
العسكرية  بالأكاديمية  المستشار  الحلبي،  هشام 
 30 ثــورة  إن  والاستراتيجية،  العليا  للدراسات 
يونيو مثلت نقطة تحول فارقة فى مسيرة الدولة 
على  آثــارهــا  تقتصر  لم  إذ  الحديثة،  المصرية 
وإنما  والأمــنــي،  السياسى  الاستقرار  استعادة 
مسبوقة  غير  تنموية  لانطلاقة  الأساس  أرست 
إعادة  فى  وأسهمت  القطاعات،  مختلف  شملت 
بناء الدولة على أسس قوية قادرة على مواجهة 

التحديات وتحقيق التنمية المستدامة.
السنوات  ما شهدته مصر خلال  أن  وأضاف 
التى أعقبت الثورة يعد أكبر عملية بناء وتنمية 
الــدولــة  نجحت  حيث  المــعــاصــر،  تاريخها  فــى 
والمحاور  الطرق  من  عملاقة  شبكة  تنفيذ  فى 
داخل  والنقل  الحركة  خريطة  غيرت  والكبارى 
والمناطق  المحافظات  بين  وربطت  الجمهورية، 
زمن  تقليل  فى  وأسهمت  الجــديــدة،  العمرانية 
التجارة  حركة  ودعــم  النقل  وتكاليف  الانتقال 

والاستثمار.
نوعية  طفرة  شهد  الــزراعــة  قطاع  أن  وذكــر 
غير مسبوقة من خلال إطلاق مشروعات قومية 
كبرى لاستصلاح ملايين الأفدنة، وفى مقدمتها 
مشروع الدلتا الجديدة ومستقبل مصر وتوشكى، 
بما عزز من جهود تحقيق الأمن الغذائى وتقليل 
عن  فضلاً  والاســتــهــاك،  الإنــتــاج  بــن  الفجوة 
إدخال نظم الرى الحديثة والتوسع فى استخدام 

التكنولوجيا الزراعية.

رؤية تنموية شاملة
العسكرية  بــالأكــاديمــيــة  المــســتــشــار  وأشــــار 
الدولة  أن  إلى  والاستراتيجية  العليا  للدراسات 
بل  والزراعة،  التحتية  البنية  بتطوير  تكتفِ  لم 
أطلقت رؤية تنموية شاملة امتدت إلى قطاعات 
والصحة،  والتعليم  والطاقة  والصناعة  الإسكان 
النظم  إنشاء مدن جديدة على أحدث  حيث تم 
المخططة،  غير  المــنــاطــق  وتــطــويــر  العمرانية، 
وتنفيذ مشروعات ضخمة فى مجالات الكهرباء 
بنية  تمتلك  مصر  جعل  ما  المتجددة،  والطاقة 

أساسية تعد من بين الأكثر تطوراً فى المنطقة.
تحققت  التى  ــازات  الإنجــ حجم  أن  وأوضـــح 
إرادة  وجـــود  يعكس  المــاضــيــة  الــســنــوات  خــال 
سياسية واضحة ورؤية استراتيجية بعيدة المدى 
تستهدف بناء دولة عصرية قادرة على المنافسة 
ــمــارات وتــوفــيــر فـــرص العمل  ــث وجـــذب الاســت
التى تشهدها مصر  التنمية  أن  للشباب، مؤكداً 
ليست مشروعات منفصلة، وإنما خطة متكاملة 
للدولة  الاقتصادية  الجغرافيا  صياغة  لإعــادة 

ورفع جودة حياة المواطنين.
وشدد الحلبى على أن ثمار ثورة 30 يونيو لم 
تقتصر على الحفاظ على الدولة الوطنية وإنقاذ 
مرحلة  تأسيس  لتشمل  امتدت  بل  مؤسساتها، 
ما  وهــو  الشاملة،  والتنمية  البناء  من  جديدة 
المنتشرة  القومية  المشروعات  فى  بوضوح  يظهر 
من أقصى شمال البلاد إلى جنوبها، والتى تمثل 
استثماراً حقيقياً فى مستقبل الأجيال القادمة .

المشروعات المشروعات 
القومية تقود القومية تقود 

التحول الاقتصادى التحول الاقتصادى 
والتنموى طوال والتنموى طوال 1313  

عامًاعامًا

طفرة فى البنية طفرة فى البنية 
التحتية وزيادة التحتية وزيادة 
الرقعة الزراعية الرقعة الزراعية 

بنحو بنحو 4.54.5 مليون  مليون 
فدانفدان

اشراف: كريمة سلام متابعاتمتابعات
السنة الرابعة عشر

تصحيح مسارات الطريق نحو الجمهورية الجديدةتصحيح مسارات الطريق نحو الجمهورية الجديدة
3030 يونيو يونيو

على كافة الأصعدة السياسية والاقتصادية والاجتماعية..على كافة الأصعدة السياسية والاقتصادية والاجتماعية..

بالأرقام.. رحلة ما بعد الثورة من استعادة الدولة إلى صناعة المستقبلبالأرقام.. رحلة ما بعد الثورة من استعادة الدولة إلى صناعة المستقبل

خبراء: تنفيذ أكبر عملية بناء وتنمية فى تاريخ مصر المعاصرخبراء: تنفيذ أكبر عملية بناء وتنمية فى تاريخ مصر المعاصر
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قفز بنسبة %569..

الناتج المحلى شاهد على نجاح 30 يونيه
تقرير - محمد الدسوقي:

التى  العميقة  الهيكلية  التحولات  أسست 
انطلقت عقب ثورة 30 يونيو المجيدة لعهد 
الانتقال  عبر  المــصــري،  للاقتصاد  جديد 
الجذرى من سياسة تسيير الأزمات المؤقتة 
وصياغة  المستدام  البناء  استراتيجية  إلى 

الركائز السيادية.
ويعد نمو الناتج المحلى الإجمالى واجهة 
القيمة  ارتفعت  حيث  الهيكلي،  التحول 
الإجمالية للاقتصاد من 2.7 تريليون جنيه 
 18.13 إلــى  لتصل  مباشرة  الــثــورة  عقب 
 ،%569 تجــاوز  نمو  بمعدل  جنيه  تريليون 
مما رفع متوسط نصيب الفرد إلى أكثر من 
ألف   21.3 بنحو  مقارنة  جنيه  ألف   168

جنيه سابقاً.
النظام  فــى  المــتــزايــدة  الثقة  وانعكست 
المالى  الشمول  ترسيخ  وسياسة  المصرفى 
ــع  ــودائ بــدورهــا فــى تــضــاعــف إجــمــالــى ال
والسيولة المحلية بأكثر من سبعة أضعاف، 
إلى  جنيه  تريليون   1.740 مــن  لتصعد 
نسبته  بلغت  بنمو  جنيه  تريليون   15.009

.%762.5
الاســتــثــمــاريــة  ــيــة  الجــاذب وعــلــى صعيد 
الأجنبى  الاستثمار  تدفقات  للدولة، قفزت 
المباشر إلى ذروتها عند 46.1 مليار دولار 
بفضل شراكات كبرى كصفقة رأس الحكمة 

 4 بـــ  مقارنة  الذهبية،  الرخصة  وتفعيل 
مليارات دولار سنوياً فى عهود سابقة.

صافى  البترولى  غير  الاستثمار  وسجل 
فى  دولار  مليار   13.5 بلغ  للداخل  تدفق 
تــوحــيــد سعر  بــعــد  أشــهــر  تسعة  غــضــون 

الــصــرف والــقــضــاء على الــســوق المــوازيــة، 
بالتوازى مع قفزة الصادرات السلعية غير 
النفطية من 21.9 مليار دولار إلى 52 مليار 

دولار.
وحملت مؤشرات نمو قطاعات السياحة 

كبرى،  نجاح  قصة  اللوجستيات  والزراعة 
النقد الأجنبى  تنويع مصادر  ضمن خطط 
استقبلت مصر 19  الغذائي؛ حيث  والأمن 
مستهدف  مع   2025 عام  فى  سائح  مليون 
ليدخل  ســائــح،  مليون   20 بــجــذب  طــمــوح 

خمسة  أول  فــى  ــر  زائ مليون   7.5 الــبــاد 
أشهر من العام الجارى وحده ضخوا عوائد 
طاقة  تدعمها  دولار  مليار   6.8 بقيمة 

فندقية تتجاوز 228.1 ألف غرفة.
الإجمالية  الــزراعــيــة  الرقعة  وتوسعت 

فدان  مليون   9.1 من  لتصعد   %11 بنسبة 
مشروعات  بفضل  فدان  مليون   10.1 إلى 
استصلاح  منها  وتوشكى،  الجديدة  الدلتا 
تزامنا  واحـــدة،  دفعة  فــدان  ألــف   610.8
بتحسين  اللوجستية  المنظومة  تطوير  مع 
بقدرة 700 طن  ميناء دمياط  تفريغ  كفاءة 
فى الساعة، وصوامع الإسكندرية إلى 640 
طناً، بجانب تدشين صومعة بورسعيد بسعة 

100 ألف طن.
الأيــدى  ملايين  العمل  ســوق  واستوعب 
العاملة لتقفز القوة الإجمالية إلى 34.154 
المشتغلين  عــدد  ــاع  ــف ارت مــع  ــرد،  فـ مليون 
 32.018 إلــى  مليون   24.7 من  الفعليين 
مليون مشتغل، ما أدى إلى تراجع معدلات 

البطالة.
ــة مــيــزانــيــات ضخمة  ــدول وخــصــصــت ال
عبر  الاجتماعي،  الإسكان  سياسات  لدعم 
بناء 245 ألف وحدة بقيمة 32 مليار جنيه، 
وتنفيذ 355 ألف وحدة إضافية باستثمارات 
71 مليار جنيه، وتخصيص 25 ألف وحدة 
غير  العشوائيات  لإنهاء  بالكامل  مجهزة 
ذكية جديدة  الآمنة، مع تدشين 14 مدينة 

تقودها العاصمة الإدارية.

قاد الإصلاح نحو الاستقرار والنمو..قاد الإصلاح نحو الاستقرار والنمو..

تغلب على التحديات ببرنامج الإصلاحات..تغلب على التحديات ببرنامج الإصلاحات..

»القطاع المصرفى« خط الدفاع الاقتصادى الأول بعد الثورة»القطاع المصرفى« خط الدفاع الاقتصادى الأول بعد الثورة

مكاسب الاقتصاد فى مكاسب الاقتصاد فى 1313 عام عام

كتب ياسر جمعه
الخبيرة  وجــيــه،  شيماء  الــدكــتــورة  ــدت  أك
نقطة  مثلت  يونيو   30 ثــورة  أن  المصرفية، 
الاقــتــصــاد  بــنــاء  ــادة  لإعــ حقيقية  انــطــاق 
المصري، ليس فقط على المستوى السياسي، 
وإنما عبر إطلاق برنامج إصلاح اقتصادى 
قدرة  ومنحه  الاقتصاد  هيكلة  أعــاد  شامل 
ــات  أكــبــر على مــواجــهــة الــصــدمــات والأزمـ

العالمية.
الثلاثة عشر الماضية  وقالت إن السنوات 
عميقة  هيكلية  إصــاحــات  تنفيذ  شهدت 
من  بــدءًا  استثنائية،  تحديات  مع  تزامنت 
برنامج الإصلاح الاقتصادي، مروراً بجائحة 
ــا، ثــم الحــرب الــروســيــة الأوكــرانــيــة،  كــورون
الــتــجــارة العالمية  وصـــولًًا إلــى اضــطــرابــات 
ذلك تمكن  ورغم  الجيوسياسية،  والتوترات 
قدر  على  الحفاظ  من  المصرى  الاقتصاد 

كبير من الاستقرار والمرونة.
وأوضحت أن البنك المركزى المصرى واجه 
واحدة من أكثر الفترات تعقيدًا فى تاريخه، 
حيث تعامل مع موجات تضخمية عالمية غير 
مسبوقة، وتقلبات حادة فى الأسواق الدولية، 
وتحديات تتعلق بأسواق الصرف والتدفقات 
النقدية  السياسات  أن  مؤكدة  الرأسمالية، 
التى اتبعها نجحت فى الحفاظ على سلامة 
واحتواء  متانته،  وتعزيز  المصرفى  الجهاز 
الضغوط التضخمية تدريجيًا، بما أسهم فى 

الحفاظ على الاستقرار المالي.
المصرى  المصرفى  القطاع  أن  وأضــافــت 
أثبت خلال العقد الأخير أنه أحد أهم ركائز 

فى  التوسع  خلال  من  الاقتصادية،  التنمية 
التمويل، وارتفاع مستويات السيولة والملاءة 
المالية، إلى جانب التوسع فى الشمول المالى 
ــادرات  ــب والــتــحــول الــرقــمــي، فــضــاً عــن الم
المركزى لدعم  البنك  التى أطلقها  التمويلية 
والمشروعات  العقاري،  والتمويل  الصناعة، 
ــو مــا انعكس  ــوســطــة، وهـ الــصــغــيــرة والمــت

وتحفيز  الاقــتــصــادى  النشاط  ــادة  زيـ على 
الاستثمار.

تتطلب  المقبلة  المرحلة  أن  إلــى  وأشـــارت 
النقدية  السياسات  بين  التنسيق  استمرار 
والمالية، بما يدعم استقرار الأسعار، ويعزز 
الثقة فى الاقتصاد المصري، ويهيئ بيئة أكثر 

جذباً للاستثمارات المحلية والأجنبية.

من جانبه، أكد باهر عبد العزيز، الخبير 
بداية  مثلت  يونيو   30 ثورة  أن  الاقتصادي، 
الاقتصاد  بــنــاء  ــادة  إعـ مــن  جــديــدة  لمرحلة 
موضحًا  صلابة،  أكثر  أسس  على  الوطنى 
فى  نجح  الاقتصادى  الإصــاح  برنامج  أن 
لعقود،  استمرت  هيكلية  اختلالات  معالجة 
ــؤشــرات الاقــتــصــاد  وأســهــم فــى تحــســن م

الكلى واستعادة ثقة المستثمرين والمؤسسات 
الدولية.

السنوات  نفذت خلال  الدولة  أن  وأوضح 
مشروعات  فى  استثمارات ضخمة  الماضية 
والمــحــاور  الــطــرق  شملت  التحتية،  البنية 
الكهرباء  وشبكات  الجديدة  والمدن  والموانئ 
والاتصالات، وهو ما ساهم فى تحسين بيئة 

والنقل،  الإنتاج  تكاليف  وخفض  الأعــمــال، 
ورفع تنافسية الاقتصاد المصري.

تحــولًًا  شهد  الطاقة  قــطــاع  أن  ــاف  وأضـ
من  الاكتفاء  بعد تحقيق  كبيرًا،  استراتيجيًا 
الطاقة  مشروعات  فى  والتوسع  الكهرباء 
الغاز  اكتشافات  من  والاستفادة  المتجددة 
الطبيعي، بما عزز أمن الطاقة ورسخ مكانة 

مصر كمركز إقليمى للطاقة.
وأشار إلى أن الدولة حرصت على تحقيق 
والحماية  الاقتصادى  الإصلاح  بين  التوازن 
برامج  فى  التوسع  خــال  من  الاجتماعية، 
كــريمــة«، وزيــادة  »تكافل وكــرامــة« و«حــيــاة 
الإنفاق على الصحة والتعليم، بما خفف من 

آثار الإصلاح على الفئات الأكثر احتياجًا.
وأكد أن المرحلة المقبلة يجب أن تركز على 
مساهمة  ــادة  وزيـ المحلي،  التصنيع  تعميق 
التصدير،  معدلات  ورفــع  الخــاص،  القطاع 
الأجنبية،  الاستثمارات  من  المزيد  وجــذب 
نمو  لتحقيق  الأساسية  الركائز  باعتبارها 

اقتصادى مستدام.
تصريحاته  الــعــزيــز  عبد  بــاهــر  واخــتــتــم 
بالتأكيد على أن ما تحقق خلال الاثنى عشر 
عامًا الماضية يمثل تحولًًا اقتصاديًا حقيقيًا، 
إلى  الأزمــات  إدارة  مرحلة  من  الدولة  نقل 
بناء اقتصاد أكثر مرونة وقدرة على مواجهة 
أن الحفاظ  العالمية، مشددًا على  المتغيرات 
الاقتصاد  وتعزيز  الإصــاح  مكتسبات  على 

الإنتاجى سيكونان مفتاح المرحلة المقبلة.

كتبت : ولاء النجار 
لم تكن السنوات التى سبقت ثورة 30 يونيو 
مجرد مرحلة من التحديات الاقتصادية، بل 
مثلت اختبارًا صعبًا للاقتصاد المصرى الذى 
النمو،  مــؤشــرات  فى  تراجعًا  ــذاك  آن واجــه 
واتساعًا  البطالة،  مــعــدلات  فــى  وارتــفــاعًــا 
جانب  إلى  التجاري،  والميزان  الموازنة  لعجز 
حياة  على  مباشر  بشكل  أثــرت  طاقة  أزمــة 

المواطنين. 
المؤشرات  تكشف  عامًا،   13 مــرور  وبعد 
ــغــيــرات كــبــيــرة فـــى عــدد  الــرســمــيــة عـــن ت
والتنموية،  الاقــتــصــاديــة  الــقــطــاعــات  مــن 
مــدفــوعــة بــبــرامــج الإصــــاح الاقــتــصــادى 
والاستثمارات  التحتية  البنية  ومشروعات 
اقتصاديين  وفقًا لخبراء  الطاقة،  فى قطاع 

ومتخصصين.
ــراب، الخبير  ــرف غــ ــال الــدكــتــور أشـ وقـ
العربى  الاتحــاد  رئيس  ونائب  الاقتصادى 
العربى  العمل  الاجتماعية بمنظومة  للتنمية 
التنمية  لــشــؤون  العربية  الـــدول  بجامعة 
الاقــتــصــاديــة، إن الاقــتــصــاد المــصــرى قبل 
شديدة  أوضاعًا  يواجه  كان  يونيو   30 ثورة 
مــؤشــرات  معظم  أن  مــوضــحًــا  الــصــعــوبــة، 
ملحوظًا،  تراجعًا  شهدت  الكلى  الاقتصاد 
ــصــادرات  ــواء فــى مــعــدلات الــنــمــو أو ال سـ
ــى مــقــابــل ارتــفــاع  ــعــامــة، ف ــرادات ال ــ ــ والإيـ
ــادة  وزي التجارى  المــيــزان  وعجز  ــواردات  ــ ال
معدلات البطالة، وهو ما وضع الاقتصاد فى 

مواجهة تحديات كبيرة.
ــاح  ــامــج الإصـ ــرن ــراب أن ب ــ ــاف غ ــ وأضـ
ــــذى نــفــذتــه الـــدولـــة خــال  ــصــادى ال ــت الاق

قوة  تعزيز  فــى  المــاضــيــة ســاهــم  الــســنــوات 
الاقتصاد المصرى وزيادة قدرته على مواجهة 
الاقتصاد  أن  إلى  مشيرًا  العالمية،  الأزمــات 
ساعده  مــا  وهــو  بــالــتــنــوع،  يتميز  المــصــرى 
الاقتصادية  التداعيات  أمام  الصمود  على 

الدولية.
وأوضــــح أن مــعــدل الــنــمــو الاقــتــصــادى 
المالى  الــعــام  خــال  نحو %2.9  مــن  ارتــفــع 
المالى  العام  فى   %6.6 إلــى   2014/2013
خلال   %5.1 سجل  فيما   ،2022/2021
المالى  الــعــام  مــن  الأولـــى  التسعة  الأشــهــر 

الجاري.
من  الإجمالى  المحلى  الناتج  ارتفع  كما   
نحو 2.13 تريليون جنيه فى 2014/2013 
المالى  العام  تريليون جنيه خلال  إلى 10.2 
المحلى  الناتج  اقترب  بينما   ،2023/2022
خلال العام المالى 2025/2024 من 412.16 

مليار دولار.
أيضًا  شهد  السياحة  قطاع  أن  وأضــاف 
نموًا ملحوظًا، إذ ارتفعت الإيرادات من نحو 
7.2 مليار دولار فى عام 2014 إلى 13.6 
سجلت  ثم   ،2023 عــام  خــال  دولار  مليار 
مع   2025 عــام  خــال  دولار  مليار   16.7

استقبال نحو 19 مليون سائح.
العاملين  المصريين  أن تحويلات  أكد  كما 
ارتفعت من 18.5 مليار دولار فى  بالخارج 
مليار   32.3 إلى   2014/2013 المالى  العام 
نحو  سجلت  ثــم   ،2022 عــام  بنهاية  دولار 
يوليو  من  الفترة  خلال  دولار  مليار   39.2

2025 إلى أبريل 2026.

تراجع  البطالة  معدل  أن  غــراب  وأوضــح 
 %6.3 إلــى   2014 عــام  فــى   %13 نحو  مــن 
خلال عام 2025، لافتًا إلى أن الدولة أولت 
اهتمامًا متزايدًا بالقطاع الخاص عبر وثيقة 
سياسة ملكية الدولة، بهدف رفع مساهمته 

فى الاقتصاد إلى أكثر من %65.
المــصــريــة غير  ــادرات  الـــصـ ــاف أن  وأضــ
البترولية بلغت نحو 48.6 مليار دولار خلال 
إلى  بها  الوصول  عام 2025، مع استهداف 
الاحتياطى  ارتــفــع  كما  دولار،  مليار   100
عام  فــى  دولار  مليار   25.8 مــن  الــنــقــدى 

دولار  مليار   53 من  أكثر  إلى   2014/2013
حاليًا.

ــمــارات  ــث ــار أيـــضًـــا إلـــى نمـــو الاســت ــ وأشـ
الأجنبية المباشرة، إذ ارتفع صافى الاستثمار 
الأجنبى المباشر من 3.1 مليارات دولار فى 
دولار  مليار   12.2 إلــى   2014/2013 عــام 
فيما   ،2025/2024 المــالــى  ــعــام  ال خـــال 
المباشر  الأجنبى  الاستثمار  تدفقات  بلغت 
المالى  العام  بنهاية  دولار  مليار   46.1 نحو 

.2024/2023

ــة.. مــن الانــقــطــاعــات إلــى  ــطــاق مــلــف ال
الاستقرار

القليوبي،  جمال  الدكتور  قال  جانبه،  من 
قطاع  إن  والطاقة،  البترول  هندسة  أستاذ 
بعد  شاملًًا  تحــولًًا  شهد  مصر  فى  الطاقة 
انتقلت  البلاد  أن  موضحًا  يونيو،   30 ثــورة 
مــن مــرحــلــة الــعــجــز فــى إنــتــاج الــكــهــربــاء 
والاعتماد على مصادر محدودة للطاقة إلى 
التحديات  رغم  والاستقرار،  التنوع  مرحلة 

الاقتصادية العالمية.
التى  الكهرباء  انقطاع  أزمــة  أن  وأضــاف 

السابقة دفعت  السنوات  شهدتها مصر فى 
الدولة إلى تبنى خطة متكاملة لتنويع مصادر 
دولية  اتفاقيات  ــرام  إب جانب  إلــى  الطاقة، 
الطبيعي، وهو  الغاز  لتأمين احتياجاتها من 
ما ساعد على استقرار القطاع خلال مرحلة 

التحول.
وأكد القليوبى أن الدولة تبنت استراتيجية 
»مزيج الطاقة« لتقليل الاعتماد على الوقود 
الأكبر  النسبة  كــان يمثل  الــذى  الأحــفــوري، 
المستهدف  أن  موضحًا  الكهرباء،  إنتاج  من 
بين  الطاقة  مــصــادر  تــوزيــع  يشمل  الحــالــى 
والطاقة  النووية  والطاقة  الطبيعى  الغاز 
المتجددة والطاقة الكهرومائية والبترول، بما 
يحقق تنوعًا واستدامة فى منظومة الطاقة.

وأشار خبير الطاقة إلى أن الدولة ضخت 
استثمارات تجاوزت 3.5 تريليون جنيه فى 
تريليونى  نحو  جانب  إلــى  الكهرباء،  قطاع 
الطبيعي،  والغاز  البترول  قطاع  فى  جنيه 
الكهربائى  النقل  شبكات  تطوير  شملت 
رفعت  حديثة  وتحكمات  محطات  وإنــشــاء 

كفاءة البنية التحتية.
ــاف أن نــســبــة مــســاهــمــة الــطــاقــة  ــ وأضـ
 30 قبل   %1.5 نحو  من  ارتفعت  المتجددة 
يونيو إلى نحو 20% حاليًا، مع إنتاج يقارب 
9000 ميجاوات من مصادر الطاقة النظيفة، 
الهيدروجين  مشروعات  إدراج  أن  مــؤكــدًا 
الأخضر والأمونيا الخضراء ضمن الخطط 
القومية منذ عام 2017 عزز قدرة الاقتصاد 
العالمية  الأزمــــات  مــواجــهــة  عــلــى  المــصــرى 

وتقلبات أسواق الطاقة.

اشراف: كريمة سلام متابعاتمتابعات
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بدأت بالتدريج تتضح بعض معالم التوجهات 
ــدة فى  ــإدارة المــصــريــة الجــدي ــ الاقــتــصــاديــة ل
واحداً  خطاً  اتخذت  والتى  يونيو،   30 أعقاب 
الانتقالى تحت  العام  فى  ســواء  بعيد  حد  إلى 
رئاسة المستشار عدلى منصور، أو منذ انتخاب 
العام  منتصف  السيسى  الفتاح  عبد  الرئيس 

الحالى 2014.
المذكورة  للفترة  النسبى  القصر  من  وبالرغم 
نتائج  اتضاح  عــدم  من  ذلــك  على  يترتب  ومــا 
ــة أو حــتــى اكــتــمــال  ــصــادي ــت الــســيــاســات الاق
قد  الحــالــيــة  ــرات  ــؤشـ المـ أن  إلا  اجـــراءاتـــهـــا، 
ورؤى  سيناريوهات  استشراف  إمكانية  تتيح 
ظل  فى  المقبلة  الفترة  فى  المصرى  للاقتصاد 

الإدارة الحالية وتوجهاتها.
السياسات المالية وعجز الموازنة 

الاقتصادية  السياسات  معالم  أولــى  وكانت 
الراهنة  المرحلة  فى  الجديدة  المصرية  للإدارة 
مالية  سياسات  صوب  التدريجى  الاتجــاه  هى 
أقرب إلى التقشف، وإعلان السعى إلى تقليص 
فى  رئيسى  كهدف  العام  والدين  الموازنة  عجز 

المرحلة المقبلة.
ــى حـــد مـــا فـــى المـــوازنـــة  ــك إلـ ــعــكــس ذلـ وان
الجديدة وإجراءات تحريك أسعار بعض السلع 
عجز  تقليص  إلــى  تهدف  والــتــى  والخــدمــات، 
فى  المحلى  الناتج  من  فقط   %10 إلى  الموازنة 
فى   %12 مقابل  فى  المالى 2014\2015  العام 
ليصل  العام  الدين  وتخفيض  السابق،  العام 
كخطوة  الإجمالى  المحلى  الناتج  من   %90 إلى 
أولى فى مساعى ستمتد لأعوام مقبلة وتهدف 
للوصول به إلى حدود الـ 80%-85% بحلول عام 

.2017\2016
وتجــســد ذلـــك جــزئــيــاً فــى المـــوازنـــة العامة 
مخصصات  بعض  اقتطاع  خلال  من  الجديدة 

الإنفاق والحد من نمو مخصصات أخرى.
تم  المــثــال  سبيل  على  الــدعــم  فمخصصات 
تثبيتها فى مشروع الموازنة الحالى عند 233.8 
مليار جنيه مقارنة بـ 233.3 مليار مخصصات 
 %0.2 بنمو  وذلك  الماضي،  المالى  للعام  فعلية 
الدعم  مخصصات  نمــو  كــان  حــن  فــى  فقط، 
نظيرتها  عــن  المــاضــى  للعام  المتوقعة  الفعلية 
تبلغ   2013\2012 المالى  العام  فى  المتحققة 

نحو %18.4.
المصروفات  تــزايــدت  فقد  إجمالى  وبشكل 
الحــالــى بمقدار  ــة  المــوازن مــشــروع  فــى  العامة 
7.1% فقط مقارنة بزيادة للمصروفات الفعلية 
المتوقعة للعام الماضى عن سابقه 2012\2013 
بـ  بـ 25.3%، وزيادة الأخير عن 2011\2012 

.%24.9
كما تم زيادة الايرادات من 506.6 مليار جنيه 
وفقاً للأرقام الفعلية المتوقعة للعام الماضى إلى 
زيادة  الموازنة الحالية، وهى  مليار فى   548.6
إلى  تشير  ولا  مــا  حــد  إلــى  طبيعية  تبدو  قــد 
ارتفاعات كبيرة فى الضرائب كمصدر أساسى 
الــزيــادة  لـــإيـــرادات، لكن الأرقـــام تــوضــح أن 
الأكبر  هى  الحالية  الموازنة  فى  الضرائب  فى 
ينعكس بوضوح  مقارنة بسابقاتها لكن ذلك لا 
فى الايرادات نظراً لانخفاض المنح التى دخلت 
إلى الإيرادات من 117.2 مليار جنيه فى العام 
المالى السابق إلى 23.5 مليار فقط فى العام 
الموازنة  فى  الضرائب  حصيلة  فنمو  الحالي، 
يبلغ 26.7% مقارنة  العام الماضى  الحالية عن 
العام  فى  و%21  الماضى  العام  فى   %14.5 بـ 

السابق له.
الحد من نمو الإنفاق

يعنى هذا باختصار أن الموازنة الحالية تشهد 
الحــد مــن نمــو الإنــفــاق مــن خــال استهداف 
التموينية  السلع  دعم  بالأساس، خاصة  الدعم 
 31.5 إلــى  مليار   34.6 من  خفضه  تم  الــذى 
مليار، ودعم المواد البترولية الذى تم خفضه من 
130.4 مليار جنيه إلى 100.2 مليار فى العام 
الحالى ، مع السعى لزيادة الإيرادات من جانب 

آخر من خلال الضرائب.
الموازنة  عجز  تقليص  حتمية  من  وبالرغم 
الذاتية  التغذية  حلقة  لكسر  الــعــام  والــديــن 
 %25 الدين  فوائد  تمثل  حيث  تربطهما،  التى 
زيادة  فى  يسهم  العامة بما  الموازنة  من  تقريباً 
بما  ــراض،  ــالاقــت ب ســـداده  يتم  والـــذى  العجز 
يحمل الموازنات التالية عبء فوائد ومدفوعات 
إضافية يفاقم من العجز بها ويدفع نحو المزيد 
من الاقتراض لسداده وهكذا، بالرغم من ذلك، 
)أو  تقشفية  سياسات  اتباع  وتوقيت  آلية  فإن 
الدقة(،  التقشف لمزيد من  نحو  تدريجياً  تميل 
على  الكلية  آثارها  فى  حاسماً  عنصراً  يمثل 
الاقتصاد المصرى، بالإضافة إلى مدى فاعليتها 

عجز  بتقليص  الرئيسى  هدفها  تحقيق  فــى 
الموازنة والدين العام.

لتحريك  الفورية  الاجتماعية  الآثار  فبجوار 
أسعار بعض السلع والخدمات وتقليص الدعم 
المعيشية على  عن أخرى بما يزيد من الأعباء 
المواطنين خاصة الفئات الأكثر فقراً، فإن الآثار 
أكثر  أبعاداً  تحمل  التقشف  لسياسات  الكلية 

عمقاً وخطورة.
فمن خلال تخفيض الانفاق العام )أو البدء 
العامة عبر  الايـــرادات  ــادة  وزي بتحجيم نمــوه( 
منذ  الأكبر  هو  الضرائب  حصيلة  فى  توسع 
التباطؤ  فــى  الاقــتــصــاد  يبدأ نمــو  قــد  ــوام،  أعـ
بــجــوار  الحــكــومــى  الانـــفـــاق  لــتــراجــع  كنتيجة 
ــادة  زي بعد  الشخصى  الاســتــهــاك  انــخــفــاض 

الضرائب وارتفاع أسعار السلع.
المقارنة مع منطقة اليورو

كنتيجة لسياسات  الاقتصاد  تباطؤ نمو  ومع 
وبالتالى  البطالة  معدلات  ستتزايد  التقشف، 
لــزيــادة  الــفــقــر بمــا يخلق الحــاجــة  ــدلات  ــع م
لمواجهة  أخــرى  مــرة  الاجتماعية  التحويلات 
الضغوط والاحتياجات الاجتماعية، وفى الوقت 
ذاته فإن تراجع النمو سيؤدى لتراجع الإيرادات 
الضرائب  حصيلة  لانــخــفــاض  نــظــراً  الــعــامــة 
وضعف  الاقتصادية  الأنشطة  نمو  تباطؤ  مع 

الاستهلاك.
وهو ما يعنى ببساطة زيادة الإنفاق وتقليص 
مرة  والديون  العجز  زيــادة  وبالتالى  ــرادات  الإي

الموازنة  عجز  تخفيض  محاولة  أن  أى  أخــرى، 
قد تُؤدى ليس فقط إلى تباطؤ النمو لكن إلى 

ارتفاع العجز ذاته مرة أخرى.
وربما كان الوضع الراهن فى منطقة اليورو 
على  التقشف  إجـــراءات  آثــار  على  مثال  خير 
الاقتصاد فى فترات الأداء المتراجع )مع الفارق 
اليورو،  وبــلــدان  مصر  بين  التقشف  حــدة  فى 

والنمو الاقتصادى فيهما(.
أداء  عــن  الرسمية  الاحصائية  فالبيانات 
الثانى من  الربع  اليورو فى  اقتصادات منطقة 
فى  الصادرة  النشرة  فى   2014 الحالى  العام 
إلى تحقيق  أشــارت   ، الماضى  أغسطس  شهر 
اقتصاد منطقة اليورو فى الربع الثانى المنتهى 
الربع  عن نمو  تراجعاً  الماضى  يونيو  فى شهر 
السابق له، حيث بلغ النمو عن الربع الأول %0 
له  السابق  ذلك  عن  الأول  الربع  بنمو  مقارنة 
 %0.2 بنسبة   )2013 عــام  من  الأخير  )الربع 

فقط.
أزمــة  بعد  المــحــدود  التعافى  أعــقــاب  ففى 
الديون السيادية، خاصة فى 2013، كان انطباع 
منطقة اليورو تجاه الأزمة هو كونها فى طريقها 
التزايد  فى  أخيراً  سيبدأ  النمو  وأن  للتراجع، 
بدأت  لذا  تماماً،  منها  الخــروج  حتى  المستمر 
الحكومات فى التركيز أكثر على تخفيض عجز 
المنصوص  للمعدلات  للوصول  والديون  الموازنة 
خلال  من  وذلــك  اليورو،  معاهدات  فى  عليها 
التوسع فى إجراءات التقشف. وبصورة عامة، 

فى  تقع  والنمو  العجز،  التقشف،  جدلية  فإن 
قلب السياسات الاقتصادية وأهدافها.

المــتــأزم فى  الــوضــع  ومــا يمكن أن نعيه مــن 
فى  التقشف  سياسات  وفشل  اليورو  منطقة 
الذى  المنطق  هو  بلدانها  فى  أهدافها  تحقيق 
يمثل أحد أركان الأفكار الكينيزية الاقتصادية، 
والذى يرجح أن فترات الأزمات والتباطؤ هى 
والعجز،  الإنفاق  فى  للتوسع  الأمثل  التوقيت 
بينما يجب تأجيل إجراءات التقشف إلى فترات 

الانتعاش الاقتصادي، وليس العكس.
الاستثمار والتدفق الاجنبى

عجز  لتخفيض  السلبية  ــار  الآثـ ولتجنب   
ينبغى  كــان  الاقــتــصــادي،  النمو  على  المــوازنــة 
ــوســع فى  أن يــصــاحــب مــســاعــى الــتــقــشــف ت

الاستثمارات لإنعاش الاقتصاد المحلي.
الجديدة  الموازنة  تشهد  أن  مُتوقعاً  كان  لذا 
الموازنة  عجز  من  توفيره  تم  مما  جــزء  إحالة 
دفعة  لتقديم  الحكومية  الاستثمارات  بند  إلى 
الاستثمار  مخصصات  لكن  المحلى،  للإقتصاد 
جاءت مخيبة للآمال، حيث بلغت فى الإجمالى 

67.2 مليار جنيهاً.
تمثل بذلك 2.8% من الناتج المحلى الإجمالى، 
فى   %3.1 بـ  بالمقارنة  إنخفاضاً  يُعد  ما  وهو 
الموازنتين السابقتين سواء فى الفترة الانتقالية 
أو فى موازنة الرئيس المخلوع د.محمد مرسى.

الاستثمارات الحكومية
قد  الحكومية  الاســتــثــمــارات  فــإن  وكــذلــك 

فى  ــفــاق  الإن إجــمــالــى  ــى  إل كنسبة  انخفضت 
فى  فقط،   %8.5 إلى  الجديد  الموازنة  مشروع 
حين بلغت 9.2% فى موازنة عام 2013\2014، 
فى  وذلــك   ،2013\2012 عــام  فــى  و%10.4 
توقيت يعد الاقتصاد المحلى فى أمس الحاجة 
إلى زيادة الاستثمارات لتجنب آثار التغيرات فى 

الموازنة الجديدة.
للاستثمارات  المتواضع  الحجم  إلى  ويضاف 
الخيار  تكون  لا  قد  إنفاقها  قنوات  أن  العامة 
فالاستثمارات  ــراهــن،  ال الــظــرف  فــى  الأمــثــل 
تركزت فى الموازنة الجديدة فى البنية التحتية 
الإنتاجية  المــشــروعــات  وأهــمــلــت  والخــدمــات 
للاستثمارات  خُصص  حيث  واضحة،  بصورة 
الطرق  وتطوير  جنيهاً،  مليار   2.7 الــرى  فى 
الشرب  ومــيــاه  أخـــرى،  مليار   2.7 والــكــبــارى 
ــصــرف الــصــحــى 7.9 مــلــيــار، والــبــرنــامــج  وال
مليار،   9.5 الاجــتــمــاعــى  لــإســكــان  الــقــومــى 
ولبنود أخرى مثل الاستثمار فى دواوين عموم 
تنشيط  خطة  جنيهاً،  مليار   3.6 المحافظات 
العاملين 5 مليارات، و«استثمارات أخرى« 8.6 

مليار جنيهاً.
مليار  البنود مجتمعة 40  تلك  وبذلك تشكل 
جنيهاً، ويتوزع القسم المتبقى على الاستثمارات 
 10.2 بـ  والتعليم  مليار،   3.6 بـ  الصحة  فى 

مليار جنيهاً وبعض البنود الصغيرة الأخرى .

الإنفاق على البنية التحتية والخدمات
التحتية  الــبــنــيــة  عــلــى  ــفــاق  ــإن ل والــلــجــوء 
والخدمات هو إجراء تقليدى للتحفيز لاستغلال 
لتحقيق  الــعــمــالــة  عــلــى  الــكــثــيــف  اعــتــمــادهــا 
لاستغلال  بالاضافة  مرتفعة  تشغيل  مستويات 
فى  التحتية  البنية  مشروعات  تكلفة  انخفاض 
المشكلة  تكمن  لكن  لتطويرها،  الفترات  تلك 
غير  كونها  فى  المشروعات  من  النوع  هذا  فى 
مربحة أو منتجة على المدى القصير، وبالتالى 
عجز  فى  زيــادة  فيها  الاستثمارى  الانفاق  يُعد 
ــدى الــقــصــيــر، وفـــى حــن لا  المـــوازنـــة عــلــى المـ
يمثل ذلك مشكلة ويعد أمراً مبرراً فى فترات 
كما  الكينزى  للمنهج  وفقاً  الاقتصادى  التباطؤ 
أشرنا، إلا أنه يعد تناقضاً فى أهداف الحكومة 
رأس  على  العجز  تقليص  تضع  التى  المصرية 
أولوياتها، فمن غير المنطقى أن تسعى لتجنب 
انكماش الاقتصاد بسبب جهود تقليص العجز 
من خلال التوسع فى العجز ذاته 2009 وحتى 
وهو   ،%7.9 وحتى   %1.2 بين   2013\2012
يتبادل موقعه مع قطاعى التصنيع والاتصالات، 
ويتبعهما قطاع الإنشاء والعقارات الذى يجتذب 

التدفقات الخليجية أيضاً فى أغلبه.
ويقدم إدراك تفضيلات رأس المال المتدفق فى 
السابق من البلدان المختلفة مؤشراً هاماً حول 
من  فالاستثمارات  المقبلة،  الاستثمارات  أوجه 
المملكة المتحدة على سبيل المثال من المتُوقع أن 
تتزايد فى الأعوام القليلة المقبلة، وأن يكون ذلك 
أيضاً فى مجال البترول وعبر شركة »BP« ذاتها 
يقرب  ما  لاستثمار  خطط  عن  تتحدث  والتى 
من 10 مليارات دولار فى مصر قريباً، وكذلك 
فإن الاستثمارات الخليجية المتُوقع أن تبلغ فى 
الأعوام المقبلة عشرات البلايين من الدولارات 

لدى  المفضلة  القطاعات  فــى  أيــضــاً  ستتركز 
المستثمرين الخليجيين، والتى يأتى على رأسها 
الإنشاء والعقارات، القطاع البنكى، الاتصالات، 
بدأت  ما  وهــو  التجارية،  والمــراكــز  والسلاسل 
بوادره فى الظهور مع الإعلان عن استثمارات 
من  البلايين  عشرات  لبضعة  تصل  اماراتية 
عملاقة  عقارية  مشروعات  لإنشاء  الــدولارات 
الفعلى  البدء  بجوار  بين عامى 2014 و2017، 
الضخمة  التجارية  المراكز  من  عدد  إنشاء  فى 

فى عدد من المناطق بمصر.
الاستثمارات الأجنبية

يعنى هذا باختصار أن الاستثمارات الأجنبية 
قطاعات  فــى  الأســـاس  فــى  ستتركز  المتُوقعة 
المــال  رأس  أصــحــاب  توجهات  تعكس  بعينها 
من  الاستخراجية  الصناعات  وهــى  الأجنبي، 
النفط  حقول  فى  الغربية  الاستثمارات  خلال 
والموارد الهيدروكربونية، بجوار قطاع الخدمات 
الخــدمــات  فــى  الخليجية  الاســتــثــمــارات  عبر 
التجزئة،  الاتــصــالات، تجـــارة  قــطــاع  المــالــيــة، 
وأخيراً فى مشروع محور تنمية قناة السويس.

والنقطة الهامة هنا هى فى كون القطاعات 
بالغة الحيوية كالتصنيع والزراعة لا  الانتاجية 
تشكل مقصداً للاستثمارات الأجنبية باختلاف 
عليها  الاعتماد  حال  يعنى  ما  وهو  مصادرها، 
بصورة أساسية فى الفترة المقبلة ألا تنمو تلك 
الاستثمار  محل  الأخــرى  بمـــوازاة  القطاعات 
الأجــنــبــى بمــا يخلقه ذلــك مــن تــشــوهــات فى 
درجة تطور قطاعات الهيكل الاقتصادى المحلى 
إغفال  جوار  إلى  وذلك  بها،  العاملين  وأوضــاع 
الجاذبة  للقطاعات  استيعابية  طاقة  وجــود 
بها  يخلق  قــد  مــا  وهــو  الأجــنــبــى،  للاستثمار 
فقاعات حال زيادة التدفقات عن قدرتها على 

تشغيلها بكفاءة.
كما يضاف إلى حقيقة كون قطاعى التصنيع 
والزراعة لن يستفيدا على الأرجح من تدفقات 
أن  احتمالية  مصر  إلــى  الأجنبى  الاستثمار 
يــتــضــررا فــى واقـــع الأمـــر مــنــه، فـــإذا تحققت 
من  ســواء  الأجنبى  للنقد  الهائلة  التدفقات 
عائدات  من  أو  الأجنبية  الاستثمارات  خــال 
فى  تتخطى  قد  والتى  السويس،  قناة  محور 
مجملها 100 مليار دولار فى سنوات قليلة وفقاً 
دراسات  لغياب  نظراً   - المسئولين  لتصريحات 
النتيجة ستكون  فإن  ومعلنة –  جدوى واضحة 
فى  المصرية  العملة  لقيمة  الحتمى  الارتــفــاع 
عنه  سينتج  ما  وهو  الأجنبية،  العملات  مقابل 
المصرية فى الأسواق  الصادرات  ارتفاع أسعار 
الخارجية فى مقابل انخفاض أسعار الواردات 
من السلع الأجنبية فى السوق الداخلى بالمقارنة 
مع السلع المحلية، أو بكلمات أخرى، سيؤدى ذلك 
لتدهور تنافسية السلع المصرية سواء الصناعية 
أو الزراعية فى مواجهة نظيراتها الأقل سعراً 
ــارج، وهــو ما سيخفض من  الــداخــل والخـ فى 
والزراعة  التصنيع  قطاعى  انتاج  على  الطلب 
ويؤدى بالتالى إلى انكماشهما بالتدريج وزيادة 
الاقتصاد  فى  بالأساس  الخدمات  قطاع  وزن 
ــرادات  إي تراجع  حــال  وفــى  وبالتالى  المصري، 
قطاع الخدمات فى المستقبل – بسبب صدمات 
 – المثال  سبيل  على  العالمى  الاقتصاد  كتباطؤ 
نتيجة  قاسية  ــة  لأزمـ الاقــتــصــاد  فسيتعرض 
لتضرر القطاع الوحيد الفعال به، وسينتج عن 
وزيــادة  أخــرى  مرة  المحلية  العملة  تراجع  ذلك 
أسعار الواردات، لكن مع غياب بديل محلى هذه 
المرة نظراً لعجز قطاعى التصنيع والزراعة عن 
استعادة نشاطهما وتقليص فجوة التنافسية فى 

فترة ملائمة.
بعض  على  أيدينا  الآن  نضع  أن  وبمقدرونا 
ملامح السياسات الاقتصادية للإدارة المصرية 
وهى  يونيو،   30 بعد  ما  مرحلة  فى  الجــديــدة 
إلى  الحكومة  سعى  فــى  تلخيصها  يمكن  مــا 
تقليص إنفاقها وزيادة الإيرادات للحد من عجز 
الموازنة ونمو الدين العام، بالإضافة إلى تحجيم 
دورها كمستثمر ومحفز للاقتصاد، وهو الدور 

المتراجع بالفعل منذ سنوات عديدة.

سياسات مالية سياسات مالية 
استهدفت خفض استهدفت خفض 

عجز الموازنة وجذب عجز الموازنة وجذب 
الاستثمارات ونمو الاستثمارات ونمو 

أكثر استدامةأكثر استدامة

الإصلاح المالى الإصلاح المالى 
وتطوير البنية وتطوير البنية 
التحتية أعادت التحتية أعادت 
رسم أولويات رسم أولويات 

الاقتصاد المصرىالاقتصاد المصرى

خفض العجز وإعادة هيكلة الدعم وجذب رؤوس الأموال تصدرت أجندة الدولة 

السنة الرابعة عشر

دراسة لمركز الأهرام للدراسات الاستراتيجية تكشف سياسات الدولة..

30 يونيو.. إعلان الجمهورية الاقتصادية الجديدة
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ثـــورة فـــى الـبــــورصــةثـــورة فـــى الـبــــورصــة
13 عامًا من النمو وقفزات تاريخية لرأس المال السوقى..

تحسن كبير فى مؤشرات الإنتاج والتشغيل..

تحقق من سياسات ما بعد 30 يونيو..

إحصاء عقد كامل من التطورات الاجتماعية والاقتصادية
كتبت : سحر سلامة 

لم تعد الذكرى السنوية لثورة 30 يونيو، مجرد 
مناسبة عادية يحتفل بها المصريين، لكنها باتت 
النجاحات  المزيد من  الذى دفع نحو  الأمل  باب 
وهذا  التحديات،  ومواجهة  الصعاب  وتخطى 
للتعبئة  المــركــزى  الجــهــاز  بــيــان  عنه  كشف  مــا 
من  كامل  عقد  حصاد  عــن  والإحــصــاء  العامة 
مستعرضًا  والاجتماعية،  الاقتصادية  التحولات 
مصر  شهدتها  التى  المتغيرات  أبــرز  ــالأرقــام  ب
توسعًا  والتى عكست  و2025،  عامى 2015  بين 
مؤشرات  فى  وتحسنًا  الاقتصادي،  النشاط  فى 
إلى جانب تطورات لافتة فى  الإنتاج والتشغيل، 

المؤشرات السكانية والتعليمية.
ــال الجـــهـــاز، فــى بــيــانــه إلاحــصــائــي، إن  ــ وق
العشر  السنوات  خلال  شهد  المصرى  الاقتصاد 
على  انعكست  واسعة،  هيكلية  تغيرات  الماضية 
والتجارة الخارجية،  الإنتاج والاستثمار  معدلات 
بالتوازى مع استمرار برامج الحماية الاجتماعية 

وتحسن عدد من المؤشرات السكانية.
المحلى  الــنــاتج  قيمة  ارتــفــاع  البيانات  أكــدت 
تريليون   18.1 إلى  الجارية  بالأسعار  الإجمالى 
مقابل   ،2025/2024 المالى  العام  خــال  جنيه 
بزيادة   ،2016/2015 فى  جنيه  تريليون   2.7
من  الــفــرد  نصيب  ارتــفــع  كما   .%569.4 بلغت 
مقارنة  جنيه،  ألــف   168.1 إلــى  المحلى  الناتج 
بـ21.3 ألف جنيه قبل عشر سنوات، بنسبة نمو 

بلغت %689.2.
الصادرات تقفز إلى 52 مليار دولار

سجلت  ــة،  الخــارجــي الــتــجــارة  صعيد  وعــلــى 
 52 إلى  لتصل  كبيرًا  نمــوًا  المصرية  الــصــادرات 
مليار  مليار دولار فى عام 2025، مقابل 21.9 

كما   .%137.4 بلغت  بزيادة   ،2015 عام  دولار 
إلى  الخــارجــيــة  الــتــجــارة  حجم  إجمالى  ارتــفــع 
دولار،  مليار   96.3 مقابل  دولار  مليار   155.8
بينما تحسنت نسبة تغطية الصادرات للواردات 
إلى 50.1%، مقارنة بـ29.5% قبل عشر سنوات.
توسع زراعى وإنتاج يتجاوز 2.6 تريليون جنيه
وأشار البيان إلى استمرار التوسع فى الرقعة 
إلى  المنزرعة  المساحة  ارتفعت  حيث  الزراعية، 
فــدان  مليون   9.1 مقابل  فــدان  مليون   10.1
عام 2015.وسجلت الأراضى المستصلحة طفرة 
مقارنة  فــدان  ألــف   610.8 إلــى  لتصل  كبيرة، 
سنوات،  عشر  قبل  فقط  فــدان  ألــف  بــــ14.5 
بنسبة زيادة تجاوزت 4100%.وانعكس ذلك على 
 2.6 إلى  ارتفعت  التى  الــزراعــي،  الإنتاج  قيمة 
جنيه،  مليار  ـــ319.5  بـ مقارنة  جنيه،  تريليون 
مدفوعة بزيادة الإنتاج النباتى إلى 1.63 تريليون 
جنيه، والإنتاج الحيوانى إلى 826.8 مليار جنيه، 

والإنتاج السمكى إلى 144 مليار جنيه.
طفرة فى الكهرباء والطاقة

الكهرباء  كمية  ارتفعت  الكهرباء،  قطاع  وفى 
مقابل  جيجاوات/ساعة   239.9 إلــى  المــولــدة 
 ،2016/2015 فــى  جيجاوات/ساعة   185.7
إلى  المستخدمة  الــكــهــربــاء  كمية  زادت  بينما 
بــــ155.8  مــقــارنــة  جــيــجــاوات/ســاعــة   187.5

جيجاوات/ساعة. 
الاستثمار  صافى  ارتفاع  البيانات  وأظهرت 
خلال  دولار  مليار   12.2 إلى  المباشر  الأجنبى 
2025/2024، مقابل 6.9 مليار دولار قبل عشر 
قفزت  كما   .%76.8 بلغت  نمو  بنسبة  سنوات، 
تحويلات المصريين العاملين بالخارج إلى 36.5 
مليار دولار، مقارنة بـ17.1 مليار دولار، بزيادة 

ارتفع  المــصــرفي،  القطاع  113%.وفـــى  تجــاوزت 

مقابل  جنيه  تريليون   15 إلــى  الــودائــع  إجمالى 

1.74 تريليون جنيه، فيما زادت قيمة المدخرات 
بصندوق التوفير إلى 166.2 مليار جنيه.

دعم حكومى أكبر للفئات الأولى بالرعاية

كما ارتفعت قيمة الدعم الحكومى إلى 409.1 
 ،2025/2024 المالى  العام  خــال  جنيه  مليار 
 ،2016/2015 فى  جنيه  مليار   138.7 مقابل 

بنسبة زيادة بلغت 195%، فى إطار توسيع برامج 
الحماية الاجتماعية.وعلى المستوى الديموجرافي، 
سجل معدل النمو السكانى انخفاضًا إلى %1.2 

فى عام 2025، مقابل 2.3% عام 2015. 
مليون   1.95 إلــى  المواليد  أعــداد  وتراجعت 
وانخفض  مولود،  مليون  بـــ2.69  مقارنة  مولود، 
معدل الإنجاب الكلى إلى 2.36 طفل لكل سيدة 

مقابل 3.3 طفل قبل عشر سنوات.
تحسنًا  الأطــفــال  صحة  مــؤشــرات  وسجلت 
الأطفال  وفيات  معدل  انخفض  حيث  ملحوظًا، 
بين سنة وأربع سنوات إلى 3.85 حالة لكل ألف 

مولود حي، مقابل 6.33 حالة فى عام 2015.
البطالة عند أدنى مستوياتها

ــوة العمل  الــعــمــل، ارتــفــع حجم ق وفــى ســوق 
مليونًا   28.43 مقابل  فرد  مليون   34.15 إلى 
المشتغلين  عــدد  زاد  بينما  ســنــوات،  عشر  قبل 
تراجع  المقابل،  مشتغل.وفى  مليون   32.02 إلى 
عدد المتعطلين إلى 2.14 مليون شخص، مقارنة 
إلى  البطالة  معدل  لينخفض  مليون،  ـــ3.65  بـ

6.3% مقابل 12.8% فى عام 2015.
مؤشرات  تحسن  استمرار  البيانات  وأظهرت 
التعليم، حيث انخفض معدل الأمية بين السكان 
 ،2025 عــام   %15.8 إلــى  فأكثر(  سنوات   10(

مقارنة بـ20.9% عام 2015.
وذكر الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء 
أن هذه المؤشرات تعكس ما شهدته مصر خلال 
العقد الماضى من تغيرات اقتصادية واجتماعية، 
البيانات  توفير  فى  دوره  استمرار  إلى  مشيرًا 
وصنع  التخطيط  لدعم  الدقيقة  الإحصائية 

القرار ورصد مسيرة التنمية.

»الأمن الغذائى« يتحدى اضطرابات سلاسل الإمداد
رباب الشاذلي

مجرد  مصر  فى  الغذائى  الأمــن  يعد  لم 
ــورة 30  هــدف اقــتــصــادي، بــل تحــول منذ ث
الرئيسية لسياسات  المحاور  إلى أحد  يونيو 
الدولة، فى ظل عالم يشهد أزمات متلاحقة 
فى الغذاء والطاقة واضطرابات فى سلاسل 
ــتــى حظيت  ــن الــســلــع ال ــن ب الإمـــــداد، ومـ
باهتمام خاص يأتى السكر، باعتباره إحدى 
الدولة  عملت  التى  الاستراتيجية  السلع 
على تأمينها من خلال سياسات استهدفت 
السوق  المنتج فى  توافر  التوازن بين  تحقيق 

المحلية والحفاظ على استقرار الأسعار.
ــخــذت  ــرة، ات ــ ــي ــال الـــســـنـــوات الأخــ ــ وخـ
لإعــادة  ــراءات  الإجـ من  مجموعة  الحكومة 
الرقابة  إحكام  شملت  السكر،  سوق  تنظيم 
الاستيراد،  عمليات  وتنظيم  التداول،  على 
السوق  لاحتياجات  وفقًا  الصادرات  وإدارة 
المحلية، بما أسهم فى الحد من الممارسات 
السلعة  ــوافــر  ت وضــمــان  المنضبطة،  غــيــر 

بكميات مناسبة، وتعزيز استقرار السوق.
وتعد سياسة تقييد تصدير السكر إحدى 
أبرز الأدوات التى اعتمدتها الدولة لتحقيق 
هذا التوازن، حيث استهدفت إعطاء الأولوية 
لتلبية احتياجات السوق المحلية مع السماح 
الاحتياجات  تتجاوز  التى  الكميات  بتصدير 
الفعلية، بما يحافظ على الأمن الغذائى دون 
الفائض  من  الاستفادة  أمــام  الباب  إغــاق 

التصديري.
خلال  فاعليتها  السياسات  هذه  وأثبتت 
السكر  أسعار  شهدت  إذ  الماضية،  الفترة 
رغم  ملحوظًا،  تراجعًا  المحلية  السوق  فى 

التوترات  فرضتها  التى  الضغوط  استمرار 
الجيوسياسية وارتفاع تكاليف الإنتاج والنقل 
التدخل  أدوات  يعكس نجاح  ما  عالميًا، وهو 
من  كبير  جــانــب  امتصاص  فــى  الحكومى 

الصدمات الخارجية والحفاظ على استقرار 
السوق.

وفى المقابل، انعكس توجيه جانب أكبر من 
الإنتاج لتلبية احتياجات السوق المحلية على 
صادرات  تراجعت  حيث  الصادرات،  حركة 

أول  خــال   %41 بنسبة  السكر  مــن  مصر 
 35 نحو  لتسجل   2026 عــام  مــن  شهرين 
من  نفسها  بالفترة  مقارنة  دولار،  مليون 
توفير  أولوية  يعكس  ما  وهو  السابق،  العام 
المرحلة  خــال  المحلية  الــســوق  احتياجات 

الحالية.
وفــى هــذا الــســيــاق، أكــد المــهــنــدس متى 
ــجــارة الــداخــلــيــة  ــت بــشــاي، رئــيــس لجــنــة ال
أن  للمستوردين،  العامة  بالشعبة  والتموين 
سياسة تقييد تصدير السكر جاءت استجابة 
التى  التقلبات  فرضتها  استثنائية  لظروف 
العالمية، وأسهمت بصورة  تشهدها الأسواق 
السوق  داخــل  المــعــروض  ــادة  زي فى  مباشرة 
ــقــرار مــلــحــوظ فى  المــحــلــيــة وتحــقــيــق اســت

الأسعار.
التى  التنظيمية  ــراءات  الإجـ أن  وأضــاف 
تنظيم  خــال  مــن  ســواء  ــة،  الــدول اتخذتها 
التداول،  على  الرقابة  تشديد  أو  الاستيراد 
الممارسات  من  الحد  فى  مهمًا  دورًا  لعبت 
استيراد  قصر  ساهم  كما  المنضبطة،  غير 
السكر المكرر على جهات محددة فى تنظيم 

السوق وتحسين جودة المعروض.
ــادرات السكر  وأشـــار إلــى أن تــراجــع صـ
خلال أول شهرين من عام 2026 يعد نتيجة 
احتياجات  لتلبية  الأولوية  لإعطاء  طبيعية 
السياسات  هذه  أن  مؤكدًا  المحلية،  السوق 
التقلبات  مــن  الــســوق  حماية  فــى  ســاعــدت 

السلعة  تــوافــر  اســتــمــرار  وضــمــان  العالمية 
للمواطنين بأسعار أكثر استقرارًا.

فى  المصرية  التجربة  أن  بشاى  وأوضــح 
إدارة سوق السكر تعكس تطوراً واضحًا فى 
آليات التعامل مع السلع الاستراتيجية، حيث 
أصبحت الأولوية لتحقيق التوازن بين حماية 
المستهلك واستقرار الأسواق والحفاظ على 
يــعــزز قــدرة  الــتــجــارة، بمــا  كــفــاءة منظومة 
الاقتصاد على مواجهة المتغيرات الخارجية.

يونيو،   30 ثورة  على  عقد  من  أكثر  وبعد 
فلسفة  لتحول  نموذجًا  السكر  ملف  أصبح 
مصر،  ــى  ف الاســتــراتــيــجــيــة  الــســلــع  إدارة 
إلى  وقوعها  بعد  الأزمــات  مع  التعامل  من 
تأمين  تستهدف  استباقية  سياسات  تبنى 
احتياجات السوق، وتعزيز استقرار الأسعار، 

وحماية المستهلك من التقلبات العالمية. 
الــســيــاســات من  ورغـــم مــا فرضته هــذه 
تراجع مؤقت فى الصادرات، فإنها أسهمت 
فى ترسيخ الأمن الغذائى باعتباره أحد أهم 
المصرية  الاقتصادية  السياسة  مرتكزات 

خلال السنوات الأخيرة.
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كتب طه نبيل 
شــهــدت الــبــورصــة المــصــريــة منذ ثـــورة 30 
يونيو 2013 تحولًًا نوعيًا فى أدائها، مدعومة 
والإصلاحات  السياسى  الاستقرار  من  بحالة 
الاقتصادية التى أعادت الثقة إلى سوق المال، 
وأســهــمــت فــى جـــذب الاســتــثــمــارات وتعزيز 
السيولة. وخلال نحو 13 عامًا، تضاعف رأس 
مــرات، وحققت  أكثر من عشر  السوقى  المــال 
فيما  قياسية،  مستويات  الرئيسية  المؤشرات 
غير  أرقــام  إلى  اليومية  التداول  قيم  ارتفعت 
على  قــدرة  أكثر  البورصة  لتصبح  مسبوقة، 

استيعاب الطروحات الحكومية والخاصة.

طفرة فى رأس المال السوقي
المال،  أسواق  خبير  الفتاح،  عبد  أحمد  قال 
إن البورصة المصرية حققت طفرة كبيرة منذ 
أن  يونيو وحتى عام 2026، موضحًا  ثورة 30 
من  ارتفع  المقيدة  للأسهم  السوقى  المال  رأس 
نحو 357 مليار جنيه فى عام 2013 إلى أكثر 
يعادل  فى 2026، بما  تريليون جنيه  من 3.6 
أكثر من عشرة أضعاف، مدعومًا بالنمو القوى 
القطاع  المقيدة، ولا سيما  الشركات  أرباح  فى 
الأساسية  الركائز  أحد  يمثل  الــذى  المصرفى 

للاقتصاد المصري.

المؤشرات تسجل مستويات تاريخية
يتحرك  كــان   EGX30 مــؤشــر  أن  وأوضـــح 
بالقرب من مستوى 5 آلاف نقطة فى منتصف 
عام 2013، قبل أن يحقق قفزات متتالية خلال 
السنوات التالية، متجاوزًا حاجز 30 ألف نقطة، 
قياسية جديدة،  مستويات  تسجيل  يواصل  ثم 
رغم التحديات العالمية التى شهدتها الأسواق، 
وفى مقدمتها جائحة كورونا، والحرب الروسية 

الأوكرانية، والتوترات الجيوسياسية.

سيولة غير مسبوقة

الــتــداول  قيم  أن  ــى  إل الــفــتــاح  ــار عبد  وأشـ
اليومية شهدت نموًا كبيرًا، بعدما كانت تُقاس 
عام 2013،  فى  الجنيهات  من  الملايين  بمئات 
 2026 عــام  جلسات  من  العديد  فى  لتتجاوز 
أن حجم  إلى  لافتًا  جنيه،  مليارات   10 حاجز 
تقريبًا  يعادل  التداول فى جلسة واحدة حاليًا 

حجم تداول شهر كامل قبل نحو 13 عامًا.

الإصلاحات دعمت السوق
السياسى  ــقــرار  الاســت اســتــعــادة  أن  ــد  وأكـ
والأمني، إلى جانب تنفيذ المشروعات القومية 
التحتية، وتحرير سعر  البنية  الكبرى، وتطوير 

لسوق  المنظمة  التشريعات  وتحديث  الصرف، 
كانت من  القطاع الخــاص،  دور  وتعزيز  المــال، 
أبرز العوامل التى أسهمت فى تعميق السوق، 
من  جديدة  شرائح  وجــذب  السيولة،  وزيـــادة 

المستثمرين.

الطروحات الحكومية تقود المرحلة المقبلة
أكثر  أصبحت  المصرية  السوق  أن  وأضــاف 
الحكومية  الــطــروحــات  استيعاب  على  ــدرة  ق
والخــاصــة الــكــبــرى، فــى ظــل اتــســاع قــاعــدة 
المستثمرين وتحسن مستويات السيولة، مؤكدًا 
أن برنامج الطروحات الحكومية يمثل أحد أهم 

محركات النمو خلال الفترة المقبلة.

وأكــد خبير أســواق المــال أن ثــورة 30 يونيو 

برنامج  وفر  بينما  للدولة،  الاستقرار  أعــادت 

البيئة المناسبة لانطلاقة  الإصلاح الاقتصادى 

قــويــة لــلــبــورصــة المــصــريــة، وهـــو مــا انعكس 

وتحقيق  الــســوقــي،  المـــال  رأس  تضاعف  فــى 

قدرة  وتعزيز  تاريخية،  مستويات  المــؤشــرات 

واستقبال  الاســتــثــمــارات  جــذب  على  الــســوق 

المزيد من الطروحات خلال السنوات المقبلة.
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انتفاضة التنمية العمرانية
بعد أكثر من عقد على ثورة 30 يونيو، تبدو 
كانت  عما  مختلفة  مصر  فى  الإسكان  خريطة 
عليه قبل عام 2013. فالتوسع فى إنشاء المدن 
وزيادة  الآمنة،  غير  المناطق  وتطوير  الجديدة، 
المعروض من الوحدات السكنية، والاستثمار فى 
البنية الأساسية، كلها عوامل أسهمت فى إعادة 

تشكيل المشهد العمراني.
ومــع اســتــمــرار تنفيذ مــشــروعــات الإســكــان 
وطرح وحدات وأراضٍ جديدة، تؤكد المؤشرات 
التنمية العمرانية سيظل أحد المحاور  أن ملف 
السنوات  خــال  الــدولــة  خطط  فى  الرئيسية 
المقبلة، باعتباره أحد الأدوات الأساسية لتحقيق 
الحياة  جـــودة  وتحــســن  الاقــتــصــاديــة  التنمية 

للمواطن. 
التحولات  عن  بعيدًا  الإسكان  ملف  يكن  فلم 
التى شهدتها مصر عقب ثورة 30 يونيو 2013، 
مواجهة  ذلك على  قبل  انصبت الجهود  فبينما 
السكنية،  الــوحــدات  توفير  فى  متراكمة  أزمــة 
اتجهت الدولة خلال السنوات التالية إلى تبنى 
بالتنمية  الإسكان  ربط  على  تقوم  أشمل،  رؤية 
ــشــاء مــدن  ــة، عــبــر إن الــعــمــرانــيــة والاقــتــصــادي
والتوسع  الآمنة،  غير  المناطق  وتطوير  جديدة، 
فى مشروعات البنية الأساسية، بما يسهم فى 
عمرانية  مجتمعات  وخلق  السكان  توزيع  إعادة 

متكاملة.
وعلى مدار 13 عامًا، أصبح قطاع الإسكان 
حيث  من  ســواء  نشاطًا،  القطاعات  أكثر  أحد 
حجم المشروعات المنفذة أو حجم الاستثمارات 
خريطة  على  انعكس  مــا  وهــو  إلــيــه،  الموجهة 

العمران المصرية بصورة لافتة
المشروعات  غالبية  كانت   ،2013 عــام  قبل 
العرض  بــن  الفجوة  ســد  تستهدف  السكنية 
تعانى  القديمة  المــدن  كانت  وقت  فى  والطلب، 
المرافق  على  متزايدة  وضغوطًا  سكانيًا  تكدسًا 
فى  العشوائيات  استمرت  بينما  والخــدمــات، 
والــهــجــرة  السكانية  الـــزيـــادة  نتيجة  الــتــوســع 

الداخلية.
العمرانية،  التنمية  استراتيجية  إطلاق  ومع 
الهدف  يعد  فلم  التخطيط،  فلسفة  تغيرت 
إنشاء وحدات سكنية فقط، بل إقامة مجتمعات 
وفــرص  والخــدمــات  الإســكــان  تضم  متكاملة 
العمل، بما يحقق جودة حياة أفضل ويحد من 

التكدس داخل المدن التقليدية.
المدن الجديدة مستقبل العمران

 
إنشاء  فى  التوسع  الماضية  السنوات  شهدت 

مدن الجيل الرابع، التى تعتمد على التخطيط 
الحــديــث والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة المــتــطــورة، وفــى 
مقدمتها العاصمة الجديدة، والعلمين الجديدة، 
والمنصورة الجديدة، إلى جانب مدن أخرى فى 

مختلف المحافظات.
ــادة  ــزي وتــســتــهــدف هـــذه المـــدن اســتــيــعــاب ال
للتنمية  جـــديـــدة  مـــراكـــز  ــق  وخــل الــســكــانــيــة، 
توفير  مع  الاستثمارات،  وجــذب  الاقتصادية، 
بيئة عمرانية تعتمد على التكنولوجيا والخدمات 
للتنمية  الــدولــة  ــة  رؤي مــع  يتوافق  بمــا  الذكية، 

المستدامة.

 الإسكان الاجتماعى يتحول إلى مشروع 
قومي

أبرز  أحد  الاجتماعى  الإسكان  مشروع  يعد 
محاور سياسة الدولة فى توفير السكن لمحدودى 

ومتوسطى الدخل، حيث شهد البرنامج توسعًا 
مع  بالتزامن  الماضية،  السنوات  ملحوظًا خلال 
مبادرات للتمويل العقارى أتاحت فترات سداد 
فى  ساهم  ما  مدعومة،  فائدة  وأسعار  طويلة 

زيادة فرص تملك السكن.
 وفى الوقت نفسه، استمرت وزارة الإسكان 
مختلفة،  بمستويات  سكنية  وحــدات  طرح  فى 
إلى جانب الأراضى السكنية، لتلبية احتياجات 
شرائح متنوعة من المواطنين، مع استمرار تنفيذ 
مشروعات »سكن لكل المصريين«. كما واصلت 
الوزارة خلال عام 2026 طرح وحدات وأراضٍ 
المستفيدين  تسليم  إجراءات  واستكمال  جديدة 

فى عدد من المدن الجديدة.

 العشوائيات..معضلة قضت عليها والإرادة
أبــرز  أحــد  الآمــنــة  غير  المناطق  تطوير  يعد 

نقل  إلى  الدولة  اتجهت  حيث  المرحلة،  ملامح 
إلى  للحياة  المــهــددة  المناطق  مــن  الأســر  آلاف 
بالمرافق  ــزودة  مـ جــديــدة  عمرانية  مجتمعات 

والخدمات.
ولم يقتصر التطوير على بناء وحدات سكنية، 
بل شمل إنشاء مدارس ووحدات صحية وأسواق 
ومناطق خدمية ومساحات مفتوحة، بما يعكس 
توفير  مجرد  مــن  الإســكــان  مفهوم  فــى  تحــولًًا 

مأوى إلى توفير بيئة متكاملة للحياة.

العمران يدعم التنمية
لم يكن التوسع العمرانى ممكنًا دون الاستثمار 
فى البنية الأساسية، إذ شهدت السنوات الماضية 
تنفيذ شبكات طرق ومحاور جديدة، ومحطات 
مياه وصرف صحي، وشبكات كهرباء وغاز، إلى 
ربط  فى  ساهمت  حديثة،  نقل  وسائل  جانب 

على  قدرتها  وتعزيز  بمحيطها،  الجديدة  المدن 
جذب السكان والاستثمارات

الجديدة  المــدن  أن نجاح  متخصصون  ويــرى 
يــرتــبــط بــقــدرتــهــا عــلــى تــوفــيــر فـــرص العمل 
ــى تنفيذ  ــات، وهــو مــا دفــع الــدولــة إل والخــدم
تطوير  مــع  بــالــتــوازى  العمرانية  المــشــروعــات 

شبكات النقل والمرافق.
الاقتصاد  على  العمرانى  النشاط  انعكس 
الوطني، حيث أسهم قطاع التشييد والبناء فى 
من  بــه،  المرتبطة  الصناعات  عشرات  تحريك 
الأسمنت والحديد إلى مواد التشطيب والأثاث، 
فضلًًا عن توفير مئات الآلاف من فرص العمل 

المباشرة وغير المباشرة.
كما عززت المشروعات العمرانية من مشاركة 
العقارى  التطوير  فى  ســواء  الخــاص،  القطاع 
الدولة،  مع  بالشراكة  المشروعات  تنفيذ  فى  أو 

السوق  فى  الاستثمارى  النشاط  دعم  ما  وهو 
العقارية.

ــشــروعــات  ــوســع الــكــبــيــر فـــى الم ــت ورغــــم ال
تتعلق  ــات  تـــزال هــنــاك تحــدي الــعــمــرانــيــة، لا 
باستدامة التنمية، وزيادة معدلات الإشغال فى 
فرص  من  مزيد  وتوفير  الجديدة،  المدن  بعض 
المدن  يعزز جاذبية هذه  العمل والخدمات، بما 

ويحقق الهدف الأساسى من إنشائها.
التوازن بين معدلات  كما يظل الحفاظ على 
أهم  أحــد  العمرانى  والتوسع  السكانى  النمو 
السنوات  خلال  نفسها  ستفرض  التى  الملفات 

القادمة .

اشراف: صفاء أرناؤوط عقاراتعقارات

خريطة الإسكان تعدل مسارها بعد خريطة الإسكان تعدل مسارها بعد 3030 يونيو.. يونيو..

بـبـ142.8142.8 مليار جنيه تداولات.. مليار جنيه تداولات..

يحرك يحرك 100100 صناعة ويوفر ملايين فرص عمل والاستثمارات.. صناعة ويوفر ملايين فرص عمل والاستثمارات..

أدهم عبد الفتاح
ــبــورصــة المصرية  ال ــى  ف الـــرابـــح«   لحــصــان 
من  الأول  النصف  خــال  المــصــرى  والاقــتــصــاد 
العام الجارى مدفوعًا باستمرار قوة الطلب على 
المستثمرين،  إقبال  ــادة  وزي العقارية،  الوحدات 
المشروعات  تنوع  جانب  إلــى  الأجــانــب،  خاصة 

المطروحة فى مختلف أنحاء الجمهورية.
وأوضحت أن القطاع يحظى بزخم استثمارى 
ملحوظ، فى ظل ابتعاد مصر نسبيًا عن التوترات 
الإقليمية، وهو ما عزز ثقة المستثمرين ودفعهم 
إلـــى ضــخ المــزيــد مــن الــســيــولــة فــى الــشــركــات 

العقارية.
التطوير  شــركــات  مــن  العديد  أن  وأضــافــت 
الأراضــى  من  ضخمة  محافظ  تمتلك  العقارى 
والأصــول، وأن إعــادة تقييم هذه الأصــول وفقًا 
تنعكس  أن  شأنها  من  الحالية  السوق  لأسعار 
إيجابًا على ميزانياتها وقيمتها السوقية، فضلًًا 

عن تعزيز حقوق المساهمين.
مبيعات  فــى  الــقــوى  النمو  أن  ــى  إل وأشـــارت 

على  مباشرة  بصورة  انعكس  العقارية  الشركات 
دعم  ما  وهو  للتوزيع،  القابلة  والأربــاح  ــاح  الأرب
البورصة  داخل  القطاع  لأسهم  الإيجابى  الأداء 

المصرية.
ولــفــتــت إلـــى أن قــطــاع الـــعـــقـــارات تــصــدر 
المصرية  البورصة  فى  نشاطًا  الأكثر  القطاعات 
خلال الربع الثانى من العام، بعدما استحوذ على 
بقيمة  التداولات  قيم  إجمالى  من   %25.6 نحو 
حجم  يعكس  بما  جنيه،  مليار   142.799 بلغت 
اهتمام المستثمرين بهذا القطاع، مؤكدة أنه يعد 
من القطاعات الأساسية التى ينبغى أن تتضمنها 

أى محفظة استثمارية متوازنة.
عقارية  ثمانى شركات  من  أكثر  أن  وأضافت 
تستحوذ على جانب كبير من تعاملات المستثمرين 
سعرية  طفرات  أسهمها  وشهدت  البورصة،  فى 
ملحوظة، مستشهدة بمجموعة طلعت مصطفى 
مليار جنيه  بقيمة 219.1  مبيعات  التى حققت 
خلال النصف الأول من العام الحالي، إلى جانب 

الأداء القوى لشركة بالم هيلز، التى انعكس نمو 
مبيعاتها على سعر السهم، ليرتفع من مستويات 

تقارب 8 جنيهات إلى نحو 17 جنيهًا.
من  يعد  العقارات  قطاع  أن  رمسيس  وأكــدت 
أفضل القطاعات للتحوط ضد مخاطر التضخم، 
كما أنه أقل تأثرًا بتغيرات أسعار الفائدة مقارنة 
أو  التثبيت  بقطاعات أخــرى، ســواء فى حــالات 

الخفض.
تتمتع  العقارى  القطاع  أسهم  بأن  واختتمت 
يوفر  بما  التداول،  فى  وسهولة  مرتفعة  بسيولة 
للمستثمرين إمكانية تسييل استثماراتهم سريعًا 
تدفق  استمرار  أن  إلــى  مشيرة  الحــاجــة،  عند 
القيمة  زيــادة  فى  يسهم  القطاع  إلــى  السيولة 
مساهمة  ويدعم  المصرية،  للبورصة  السوقية 
الإجمالى  المحلى  الــنــاتج  فــى  العقارى  القطاع 

وتعزيز النمو الاقتصادي.

كتب - أدهم عبد الفتاح :
تــرســيــخ مكانته  ــعــقــارى  ال الــقــطــاع  ــواصــل  ي
المصري،  للاقتصاد  الرئيسية  الأعــمــدة  كأحد 
أحد  ــرة  الأخــي الــســنــوات  أصــبــح خــال  بعدما 
بفضل مساهمته  والتنمية،  النمو  أبرز محركات 
الكبيرة فى دعم الناتج المحلى الإجمالي، وتحفيز 
الاستثمارات، وتوفير ملايين فرص العمل، فضلًًا 
عن دوره المحورى فى تنشيط عشرات الصناعات 

والأنشطة الاقتصادية.
السوق  أن  والعقارات  الاقتصاد  خبراء  ويؤكد 
الصمود  على  قدرتها  أثبتت  المصرية  العقارية 
مدعومة  الاقتصادية،  التحديات  مختلف  أمــام 
الــوحــدات،  عــلــى  المــتــزايــد  الحقيقى  بالطلب 
والتوسع  القومية،  المشروعات  تنفيذ  واستمرار 
مكانة  عزز  ما  وهو  الجديدة،  المــدن  إنشاء  فى 
الداعمة  المحركات  أهم  أحد  باعتباره  القطاع 

للاقتصاد الوطني.
على  العقارى  القطاع  مساهمة  تقتصر  ولا 
التجارية  أو  السكنية  ــوحــدات  ال وبيع  تشييد 
والإدارية، بل تمتد لتشمل تحريك عجلة الإنتاج 
ــدد ضــخــم مــن الــصــنــاعــات والأنــشــطــة  فــى عـ
استراتيجيًا  قطاعًا  يجعله  بمــا  الاقــتــصــاديــة، 
يرتبط بشكل مباشر بالنمو الاقتصادى والتنمية 

الشاملة.

مساهمة مؤثرة فى الناتج المحلي
من  يعد  الــعــقــارى  القطاع  أن  الخــبــراء  يــرى 
المحلى  الــنــاتج  فــى  مساهمة  القطاعات  أكــبــر 
من  كبيرة  نسبة  على  يستحوذ  كما  الإجمالي، 
إجــمــالــى الاســتــثــمــارات المــنــفــذة ســنــويًــا، ســواء 
ظل  فى  الخــاص،  القطاع  أو  الدولة  جانب  من 
استمرار تنفيذ مشروعات التنمية العمرانية فى 
مختلف المحافظات، وهو ما يعزز معدلات النمو 

الاقتصادى ويرفع كفاءة البنية التحتية.

أكثر من 100 صناعة تتحرك مع العقار
وتؤكد حنان رمسيس، خبيرة أسواق المال، أن 
القطاع العقارى يمثل قاطرة حقيقية للاقتصاد، 
ونــشــاط  100 صــنــاعــة  مـــن  ــر  ــث أك ــحــرك  ي إذ 
والأسمنت  الحديد  صناعات  تشمل  اقتصادي، 
والــســيــرامــيــك والــرخــام والأخــشــاب والــزجــاج 

إلى  والأثاث،  والألومنيوم  الكهربائية  والكابلات 
جانب شركات المقاولات والاستشارات الهندسية 

والنقل والخدمات اللوجستية.
المبيعات  حجم  فــى  زيـــادة  أى  أن  وأوضــحــت 
ارتفاع  على  مباشرة  بصورة  تنعكس  العقارية 
الــطــلــب فــى تــلــك الــصــنــاعــات، بمــا يسهم فى 
النمو  ودعــم  والإنــتــاج  التشغيل  مــعــدلات  زيـــادة 

الاقتصادي.

محرك رئيسى لتوفير فرص العمل
ــد الخــبــيــر الــعــقــارى  وليد  ــبــه، أكـ مــن جــان
أكبر  مــن  يعد  العقارى  القطاع  أن  الله   جــاب 

يوفر  حيث  العمل،  لفرص  المــولــدة  القطاعات 
بداية  المباشرة،  المباشرة وغير  الوظائف  ملايين 
بشركات  مروراً  والمهندسين،  الفنية  العمالة  من 
شركات  إلــى  وصـــولًًا  والتشطيبات،  المــقــاولات 

التسويق العقارى وإدارة المشروعات والصيانة.
يخلق  جديد  عقارى  مشروع  كل  أن  وأضــاف 
سلسلة واسعة من فرص العمل، بما ينعكس على 
خفض  فى  والمساهمة  الدخل  مستويات  ــادة  زي

معدلات البطالة.

السوق المصرية وجهة جاذبة للاستثمارات
وفى السياق ذاته، أكد المهندس فتح الله فوزي، 

المصريين  الأعــمــال  رجــال  جمعية  رئيس  نائب 
ورئيس لجنة التشييد والبناء، أن السوق العقارية 
المــصــريــة أصــبــحــت مــن أكــثــر الأســــواق جــذبًــا 
للاستثمارات، مستفيدة من المشروعات القومية 
الكبرى، والمدن الذكية، والبنية التحتية الحديثة.

الإداريــة  العاصمة  التوسع فى  أن  إلى  وأشــار 
الحكمة،  ورأس  الجــديــدة،  والعلمين  الجــديــدة، 
استثمارية  فرصًا  أوجــد  الجــديــدة،  والمنصورة 
المحليين  الــعــقــاريــن  ــن  ــطــوري الم ــام  ــ أم واعــــدة 
المستثمرين  ثقة  تعزيز  فى  وساهم  والأجــانــب، 

بالسوق المصرية.

دعم قوى للقطاع المصرفي
يمثل  العقارى  النشاط  أن  مصرفيون  ويــرى 
أحد المحركات الأساسية للقطاع المصرفي، سواء 
أو  للأفراد،  الموجه  العقارى  التمويل  خلال  من 
العقاري،  التطوير  لشركات  المقدمة  التمويلات 
ــادة  وزي الائتمان  حركة  تنشيط  فى  يسهم  بما 

حجم الاستثمارات.
أطلقتها  التى  التمويلية  المبادرات  لعبت  كما 
توسيع  فى  مهمًا  دورًا  المركزى  والبنك  الدولة 
قاعدة المستفيدين من التمويل العقاري، لا سيما 

محدودى ومتوسطى الدخل.
الـــعـــقـــارى على  ــطــاع  ــق ال ــر  ــ أث يــقــتــصــر  ولا 
دعم  إلى  يمتد  بل  فقط،  والتشغيل  الاستثمار 

الضرائب،  خلال  من  للدولة  العامة  الإيـــرادات 
ورسوم التراخيص، وتخصيص الأراضي، ورسوم 
التى  الاقتصادية  العوائد  جانب  إلى  التسجيل، 

تحققها المشروعات القومية والتنموية.
العقار.. الملاذ الآمن للاستثمار

تزال  لا  العقارات  أن  الاستثمار  خبراء  ويرى 
تمثل أحد أكثر الأصول أمانًا فى السوق المصرية، 
خاصة فى ظل ارتفاع معدلات التضخم وتقلبات 
الأسواق، حيث تحافظ على قيمة الأموال وتحقق 
عوائد رأسمالية جيدة على المدى الطويل، وهو 
ما يفسر استمرار الطلب على الوحدات السكنية 

والتجارية والإدارية.

تحديات تحتاج إلى حلول
يخلو من  فإنه لا  للقطاع،  القوى  الأداء  ورغم 
مواد  أسعار  ارتفاع  مقدمتها  وفــى  التحديات، 
البناء، وزيادة تكلفة التمويل نتيجة أسعار الفائدة 
المرتفعة، والحاجة إلى التوسع فى برامج التمويل 
أكثر  آليات  وضع  ضــرورة  عن  فضلًًا  العقاري، 
وجذب  المصرى  العقار  تصدير  لتعزيز  فاعلية 

المزيد من المشترين الأجانب.

مستقبل واعد يقود التنمية
ــراء عــلــى أن الــقــطــاع الــعــقــارى  ويــتــفــق الخــب
سيواصل أداء دوره كأحد أهم محركات الاقتصاد 
ــوات المــقــبــلــة، مــدعــومًــا  ــســن ــال ال المــصــرى خـ
والتوسع  القومية،  المشروعات  تنفيذ  باستمرار 
المحلي،  الطلب  وزيــادة  الذكية،  المدن  إنشاء  فى 
إلى جانب جهود الدولة لتحسين مناخ الاستثمار 

وتعزيز تصدير العقار للأسواق الخارجية.
لم يعد القطاع العقارى مجرد نشاط إنشائى 
يقتصر على بناء الوحدات، بل تحول إلى ركيزة 
استراتيجية للاقتصاد المصري، ومحرك رئيسى 
ارتباطه  بفضل  والتشغيل،  والاستثمار  للنمو 
الوثيق بأكثر من 100 صناعة ونشاط اقتصادي، 
الداعمة  القطاعات  أهــم  أحــد  يجعله  ما  وهــو 
مصر  ورؤية  المستدامة  التنمية  أهداف  لتحقيق 

المستقبلية.

قطاع العقارات »الحصان الرابح« 

السوق العقارية »بنيان« الاقتصاد المصرى
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كتبت / مروة أبو المجد:
لم تكن ثورة 30 يونيو 2013 مجرد نقطة 
تحول فى المشهد السياسي، بل شكلت بداية 
مرحلة جديدة لإعادة بناء الاقتصاد المصري، 
الملفات  مقدمة  فى  الصناعى  القطاع  وكان 
من  انطلاقًا  الدولة،  باهتمام  حظيت  التى 
والتشغيل  للإنتاج  الرئيسى  المحرك  اعتباره 

وزيادة الصادرات.
فعلى مدار أكثر من عقد، انتقلت الصناعة 
المصرية من مواجهة أزمات متراكمة، أبرزها 
وتعثر  الاستثمارات،  وتراجع  الطاقة،  نقص 
ــع، إلـــى مــرحــلــة اتسمت  عـــدد مــن المــصــان
بتوسيع القاعدة الإنتاجية، وتعميق التصنيع 
المحلي، وجذب استثمارات جديدة، بالتوازى 
مسبوقة  غير  قومية  مشروعات  تنفيذ  مع 
والموانئ  الطرق  شملت  التحتية،  البنية  فى 

والطاقة والمناطق اللوجستية.
وجاء هذا التحول فى إطار رؤية تستهدف 
ولوجستى  صناعى  مركز  إلى  مصر  تحويل 
الجغرافي،  موقعها  من  مستفيدة  إقليمي، 
واتــفــاقــيــات الــتــجــارة الحـــرة الــتــى تربطها 
بأسواق تضم أكثر من 1.5 مليار مستهلك، 
ــامــج إصــــاح اقــتــصــادى  ــرن ــــى جــانــب ب إل
وتشريعى عزز مناخ الاستثمار ورفع تنافسية 

الاقتصاد.

الصناعة قبل 2013
تواجه  الصناعة  كانت   ،2013 عــام  قبل 
قدرتها  على  مباشر  بشكل  أثــرت  تحديات 
الإنتاجية، فى مقدمتها الانقطاعات المتكررة 
الطبيعي،  الغاز  إمــدادات  ونقص  للكهرباء 
عدم  وحالة  الاستثمارات  تراجع  جانب  إلى 
الاستقرار التى دفعت العديد من الشركات 

إلى تجميد خطط التوسع.
الدولة  اتجهت  الاستقرار،  استعادة  ومع 
إلى معالجة تلك التحديات من جذورها، من 
الكهرباء  محطات  إنشاء  فى  التوسع  خلال 
الطبيعي،  الــغــاز  إنــتــاج  ــادة  ــ وزي العملاقة، 
وتحديث شبكات النقل والتوزيع، وهو ما وفر 

بيئة تشغيل أكثر استقراراً للمصانع، وأنهى 
أحد أكبر معوقات الإنتاج.

برنامج تطوير البنية الأساسية
أطــلــقــت الحكومة  نــفــســه،  ــوقــت  ال وفـــى 
الأساسية،  البنية  لتطوير  واسعًا  برنامجًا 
الطرق  من  الكيلومترات  آلاف  إنشاء  شمل 
وإنشاء  البحرية،  الموانئ  وتطوير  والمحاور، 
موانئ جافة ومناطق لوجستية، الأمر الذى 
وتحسين  الــنــقــل،  تكلفة  خفض  فــى  أســهــم 
ــداد، وتــقــلــيــص زمــن  ــ ــ كــفــاءة ســاســل الإم
انتقال الخامات والمنتجات، بما انعكس على 

تنافسية الصناعة المصرية.
بــيــئــة الأعـــمـــال، أصبحت  ومـــع تحــســن 
الدولة  خطط  فى  رئيسيًا  محوراً  الصناعة 
الوسيلة  باعتبارها  الاقــتــصــاديــة،  للتنمية 
الأكثر استدامة لزيادة الإنتاج، وتوفير فرص 
ــواردات،  ــ ال على  الاعــتــمــاد  وتقليل  العمل، 

وتعزيز الصادرات.

رفع مساهمة القطاع الصناعى فى الناتج 
المحلي

مهندس  الفريق  أكــد  السياق،  هــذا  وفــى 
ــر الــنــقــل، ونــائــب رئيس  ــر وزيـ ــوزي كــامــل ال
وزيــر  الصناعية  للتنمية  ــوزراء  ــ ال مجلس 
الصناعة والنقل السابق، أن الدولة تستهدف 
الناتج  فى  الصناعى  القطاع  مساهمة  رفع 
والوصول   ،%20 نحو  إلى  الإجمالى  المحلى 
بالصادرات الصناعية إلى 100 مليار دولار 
الــتــوســع فــى التصنيع  ــا، مــن خـــال  ســنــويً
نسبة  وزيــادة  التكنولوجيا،  وتوطين  المحلي، 
المكون المحلي، وتحفيز القطاع الخاص على 

الاستثمار.
ــراءات  إجـ ــى  إل التوجهات  هــذه  وتترجم 
عملية، شملت تبسيط إجراءات الترخيص، 
الصناعية  الأراضــــى  طـــرح  فــى  والــتــوســع 
ــز اســتــثــمــاريــة  ــوافـ ــاق حـ ــ المـــرفـــقـــة، وإطــ
للمشروعات الإنتاجية، بما يتيح للمستثمرين 
بدء النشاط فى فترات زمنية أقصر مقارنة 

بما كان عليه الوضع قبل أكثر من عقد.
والمجمعات  المــدن  إنشاء  فى  التوسع  كان 
ــد أبــــرز مــامــح المــرحــلــة  الــصــنــاعــيــة أحــ
ــة إلــى  ــ ــدول ــ الجــــديــــدة، حــيــث اتجـــهـــت ال
بالمرافق  مجهزة  إنتاجية  مجمعات  توفير 
الاستثمارات،  جذب  تستهدف  والخدمات، 
والمتوسطة،  الصغيرة  المــشــروعــات  ودعـــم 
وتحقيق تنمية صناعية متوازنة فى مختلف 

المحافظات.
الأراضى  تخصيص  منظومة  شهدت  كما 
التحول  خلال  من  كبيرًا،  تطوراً  الصناعية 
الإجــراءات  وتوحيد  الإلكترونى  الطرح  إلى 
عبر الهيئة العامة للتنمية الصناعية، وهو ما 
وتقليص  الاستثمار  بيئة  فى تحسين  ساهم 

الدورة الزمنية لإقامة المصانع.

إزالة العقبات أمام المستثمرين الصناعيين
رئيس  مدبولي،  مصطفى  الدكتور  وأكــد 
مناسبة،  مــن  أكــثــر  فــى  الـــــوزراء،  مجلس 
أمــام  العقبات  إزالـــة  تــواصــل  الحكومة  أن 
إجــراءات  وتسريع  الصناعيين،  المستثمرين 
تخصيص الأراضى وإصدار التراخيص، مع 
قيمة  تحقق  التى  الصناعات  على  التركيز 
مضافة مرتفعة، وتحد من الواردات، وتدعم 

نمو الصادرات.
التى  الطفرة  أن  الاقتصاد  خبراء  ويــرى 
 2014 عــام  منذ  الأساسية  البنية  شهدتها 
غيرت خريطة  التى  العوامل  أهم  من  كانت 

الاستثمار الصناعى فى مصر.
المناطق الصناعية بشبكات الطرق  فربط 
إلى  والموانئ،  الحديدية  والسكك  الحديثة 
جانب إنشاء مناطق لوجستية وموانئ جافة، 
تنافسية جديدة، سواء  مزايا  للمصانع  وفر 
خفض  أو  الخــامــات  نقل  سرعة  حيث  مــن 
إلــى  الـــوصـــول  ســهــولــة  أو  الــشــحــن  تكلفة 

الأسواق الخارجية.
ولم يعد تطوير البنية الأساسية يستهدف 
خدمة السوق المحلية فقط، بل أصبح جزءًا 
إلى  مصر  لتحويل  أشمل  استراتيجية  من 

التصدير،  وإعــادة  للتصنيع  إقليمية  منصة 
خطوط  أهــم  على  موقعها  مــن  مستفيدة 
اتفاقياتها  شبكة  ومــن  العالمية،  الــتــجــارة 
والأفريقية  العربية  الأســواق  مع  التجارية 

والأوروبية.
الأساسية،  البنية  تطوير  مــع  بــالــتــوازى 
الاستثمار  مــنــاخ  ــة صــيــاغــة  ــدول ال ــادت  أعــ
الصناعى عبر تحديث التشريعات، وتبسيط 
ــاق حــزمــة مــن الحــوافــز  ــراءات، وإطـ ــ الإجـ
التى شجعت المستثمرين المحليين والأجانب 
إنتاجية  مشروعات  إقامة  فى  التوسع  على 

جديدة.

الطرح الإلكترونى للأراضى الصناعية
فى  توسعًا  الأخــيــرة  الــســنــوات  وشــهــدت 
للأراضى  الإلكترونى  الطرح  نظام  تطبيق 
ــى جــانــب مــنــح »الــرخــصــة  الــصــنــاعــيــة، إلـ
وهو  الإستراتيجية،  للمشروعات  الذهبية« 
ما ساهم فى تسريع وتيرة تنفيذ المشروعات 
الصناعية، وجذب استثمارات فى قطاعات 
ومــواد  والغذائية،  والكيماوية،  الهندسية، 
الدوائية،  والصناعات  والمنسوجات،  البناء، 
الصناعية  ــاعــدة  ــق ال ــوع  ــن ت مــن  ــزز  عـ بمــا 

المصرية.
جذب  على  الصناعى  التحول  يقتصر  لم 
استثمارات جديدة، بل امتد إلى تغيير فلسفة 
التنمية الصناعية من الاعتماد على التجميع 
إلى توطين الصناعات الإستراتيجية وتعميق 
المــكــون المحلي. وفــى هــذا الإطـــار، جــاءت 
المصرية  الصناعة  لتطوير  الوطنية  المبادرة 
التصنيع  وتيرة  لتسريع   2022 عــام  ــدأ«  »اب
الصناعات  فى  الفجوات  سد  عبر  المحلي، 
التى تعتمد على الاستيراد، وتشجيع القطاع 
الخاص على إنتاج المكونات والخامات داخل 

السوق المصرية.
النماذج  كأحد  النقل  صناعات  وبـــرزت 
التوسع  مــع  التوجه،  لهذا  وضــوحًــا  الأكــثــر 
فـــى تــصــنــيــع عـــربـــات الــســكــك الحــديــديــة 
وإنشاء  الكهربائي،  والقطار  الأنفاق  ومترو 

الشركة الوطنية المصرية لصناعات السكك 
فى  التوسع  جانب  إلى  »نيرك«،  الحديدية 
الكهربائية  والمركبات  الأتوبيسات  تصنيع 

ومكوناتها.
الصناعات  قطاعات  إلــى  التوسع  وامتد 
ومكونات  والكيماوية  والهندسية  الدوائية 
تستهدف  استراتيجية  إطار  فى  السيارات، 
ــورة  ــات ــادة الــقــيــمــة المــضــافــة وتــقــلــيــل ف ــ زيـ
الواردات، وتحويل مصر إلى قاعدة إنتاجية 

تخدم الأسواق الإقليمية.

أداء الصادرات الصناعية
انعكست هذه الجهود على أداء الصادرات 
الصناعية، التى واصلت تسجيل معدلات نمو 
مدفوعة  الأخيرة،  السنوات  خلال  ملحوظة 
وتحسن  للمصانع،  الإنتاجية  الطاقة  بزيادة 
اتفاقيات  من  والاستفادة  المنتجات،  جــودة 

التجارة الحرة.
أبــرز  مــن  الهندسية  الصناعات  وكــانــت 
صادراتها  حققت  بعدما  أداءً،  القطاعات 
مستويات قياسية خلال عام 2024، مدعومة 
الكهربائية  الأجـــهـــزة  ــادرات  ــ صـ ــفــاع  ــارت ب
للسيارات  المغذية  والصناعات  والكابلات 
تطور  يعكس  مــا  وهــو  والمــعــدات،  والآلات 

القدرات التصنيعية للمصانع المصرية.
رئيس  السويدي،  محمد  المهندس  وأكــد 
تصريحات  فى  المصرية،  الصناعات  اتحاد 
البنية  تــطــويــر  فــى  مــا تحــقــق  أن  ســابــقــة، 
وفر  الاستثمار  مــنــاخ  وتحــســن  الأســاســيــة 
فرصة حقيقية لانطلاق الصناعة المصرية، 
زيادة  تتطلب  المقبلة  المرحلة  أن  إلى  مشيرًا 
المحلي،  التصنيع  وتعميق  الإنتاج،  معدلات 
الأســواق  فى  المصرى  المنتج  تنافسية  ورفــع 

العالمية.
ويرى خبراء الاقتصاد أن نمو الصادرات 
الصناعية لم يكن نتيجة التوسع فى الإنتاج 
بتحسن  مــدعــومًــا  أيــضًــا  جــاء  بــل  فحسب، 
ــات الــلــوجــســتــيــة، وارتـــفـــاع جـــودة  ــدمـ الخـ
جديدة،  تصديرية  أســواق  وفتح  المنتجات، 

أهم  كأحد  الصناعة  مكانة  عــزز  مــا  وهــو 
مصادر النقد الأجنبي.

بيئة  تطوير  فــى  ــة  ــدول ال اســتــمــرار  ومــع 
الخاص  القطاع  مشاركة  توسعت  الأعمال، 
من  الصناعية، سواء  المشروعات  تنفيذ  فى 
أو الدخول فى  خلال إقامة مصانع جديدة 
شراكات مع شركات عالمية لنقل التكنولوجيا 

والتصنيع داخل مصر.
من  المصرية  الصناعة  حققته  ما  ورغــم 
تــقــدم خـــال الــســنــوات المــاضــيــة، لا تــزال 
هناك تحديات تتعلق بارتفاع تكلفة التمويل، 
وزيادة  عالميًا،  الخام  المــواد  أسعار  وتقلبات 
ــكــون المــحــلــى فــى بعض  الاعــتــمــاد عــلــى الم
توسيع  إلى  الحاجة  جانب  إلى  الصناعات، 
برامج التدريب الفنى وتأهيل العمالة لمواكبة 

التطور التكنولوجي.
ــرى خـــبـــراء الــصــنــاعــة أن  ــك، يـ ــ ــع ذل ومـ
أســـس لمرحلة  عـــام 2013  مــنــذ  مــا تحــقــق 
معالجة  من  الدولة  خلالها  انتقلت  جديدة، 
أكثر  صناعية  قــاعــدة  بــنــاء  إلــى  ــات  ــ الأزم
باستثمارات  مــدعــومــة  وتنافسية،  تــنــوعًــا 
ضخمة فى الطاقة والبنية التحتية والمناطق 
الصناعية، وسياسات تستهدف زيادة الإنتاج 

والصادرات.
يونيو،   30 ثورة  على  عقد  من  أكثر  وبعد 
مختلفة  المصرية  الصناعة  خريطة  تبدو 
 .2013 قبل  عليه  كانت  عما  كبيرة  بصورة 
ركائز  أهــم  أحــد  الصناعة  أصبحت  فقد 
رئيسيًا لخطط  ومحوراً  الوطني،  الاقتصاد 
فيه  تواصل  وقــت  فى  المستدامة،  التنمية 
المحلي،  التصنيع  لتعزيز  جهودها  الــدولــة 
وجـــذب المــزيــد مــن الاســتــثــمــارات، وزيـــادة 
كمركز  مصر  مكانة  يدعم  بما  الــصــادرات، 
المنطقة  أســواق  يخدم  ولوجستى  صناعى 

وأفريقيا.

كتب/ كريم عاطف
الانقطاعات  بسبب  المعاناة  من  سنوات  بعد 
المتكررة للتيار الكهربائى وعجز الإنتاج ‏عن تلبية 
فى  الكهرباء  قطاع  شهد  المواطنين،  احتياجات 
مصر تحول جذرى عقب ‏ثورة 30 يونيو 2013، 
ليصبح أحد أبرز قصص النجاح فى مشروعات 
حادة،  طاقة  أزمة  مواجهة  فمن  البنية ‏التحتية، 
الإنتاج،  فى  فائض  تحقيق  إلــى  الدولة  انتقلت 
والتوسع  الكهرباء،  توليد  محطات  أكبر  ‏وإنشاء 
الربط  وتنفيذ ‏مشروعات  المتجددة،  الطاقة  فى 
ــار رؤيــة  الــكــهــربــائــى مــع دول الجــــوار، فــى إطـ
تستهدف تحويل مصر ‏إلى مركز إقليمى لتبادل 

وتجارة الطاقة.‏
حولت  ــازات،  إنجــ الماضية  الــســنــوات  وشــهــد 
قطاع الكهرباء بعد ثورة 30 يونيو من أحد أكثر 
القطاعات ‏معاناة إلى أحد أهم محركات التنمية 
فى  الدولة  لنجاح  نمــوذج  ليصبح  الاقتصادية، 
‏تنفيذ مشروعات قومية كبرى غيرت واقع الطاقة 
فى مصر، ورسخت قدرتها على ‏تلبية احتياجات 
التنمية، والانطلاق نحو أسواق الطاقة الإقليمية 

والدولية.‏
كانت أزمة الكهرباء قبل عام 2014 واحدة من 
أكبر التحديات التى واجهت الدولة، ‏حيث شهدت 
البلاد انقطاعات يومية للتيار نتيجة العجز بين 
على  انعكس  الــذى  والاستهلاك، ‏الأمــر  الإنتاج 
ومع  والاستثماري،  الصناعى  والقطاع  المواطنين 
يونيو،   30 ثورة  عقب  الإصــاح  انطلاق ‏برنامج 
لإنــهــاء ‏الأزمــة،  عاجلة  خطة  الحكومة  وضعت 
وتوزيع  ونقل  إنتاج  مشروعات  تنفيذ  تضمنت 

الكهرباء فى توقيتات قياسية.‏
وأثمرت هذه الجهود عن إضافة أكثر من 31 
القومية ‏للكهرباء  الشبكة  إلــى  ميجاوات  ألــف 

القضاء  قليلة، وهو ما أسهم فى  خلال سنوات 
احتياطى  الأحمال ‏وتوفير  تخفيف  أزمــة  على 
على  الطلب  فى  المستمرة  الزيادة  لمواجهة  امن 
الكهرباء، لتتحول ‏مصر من دولة تعانى نقص فى 

الطاقة إلى دولة تمتلك فائض يمكن تصديره.‏
لتوليد  عملاقة  محطات  ثــاث  إنشاء  وكــان 
سيمنس ‏الألمانية  شركة  مع  بالتعاون  الكهرباء 
وشملت هذه  الإصــاح،  أهم محاور خطة  أحد 
المشروعات محطات ‏العاصمة الإدارية الجديدة، 
إنتاجية  قدرة  بإجمالى  والبرلس،  سويف،  وبنى 
بلغت ‏‏14.4 ألف ميجاوات، باستخدام تكنولوجيا 
من ‏أكبر  لتصبح  الكفاءة،  عالية  المركبة  الــدورة 
محطات إنتاج الكهرباء فى العالم، وتسهم بشكل 

رئيسى فى تعزيز استقرار ‏الشبكة القومية.‏
ولم تقتصر جهود التطوير على زيادة قدرات 
التوليد فقط، بل امتدت إلى تحديث ‏شبكة نقل 
الكهرباء، حيث تم إنشاء الاف الكيلومترات من 
خطوط الجهد الفائق ‏والعالي، وإضافة عشرات 
المــحــولات الجــديــدة، بمــا ســاهــم فى  محطات 
الفاقد، وتمكينها من  وتقليل  كفاءة ‏الشبكة  رفع 
مختلف  إلى  ونقلها  الجديدة  القدرات  استيعاب 

‏أنحاء الجمهورية.‏
الأخضر،  الاقتصاد  نحو  التحول  إطــار  وفــى 
أولت الدولة اهتمام كبير بالطاقة ‏المتجددة، حيث 
تم تنفيذ مجمع بنبان للطاقة الشمسية بمحافظة 
أسوان بقدرة تقترب ‏من 1465 ميجاوات، ليصبح 

مستوى  على  الشمسية  المجمعات  أكــبــر  أحــد 
العالم، كما ‏توسعت مصر فى إنشاء مزارع الرياح 
بمنطقة خليج السويس وجبل الزيت ‏والزعفرانة، 
مساهمة  وصــول  تستهدف  استراتيجية  ضمن 
الطاقة المتجددة إلى %42 ‏من إجمالى القدرات 

المركبة بحلول عام 2030.‏
ــرز الإنجـــازات أيــضــا، انــطــاق تنفيذ  ومــن أب
مشروع محطة الضبعة النووية، الذى ‏يمثل بداية 
للطاقة  السلمى  الاستخدام  عصر  مصر  دخول 
 4 المشروع  الكهرباء، ‏ويضم  إنتاج  فى  النووية 
وحدات نووية، بقدرة 1200 ميجاوات لكل وحدة، 
أكبر  أحــد  ليكون  مــيــجــاوات،  بإجمالى ‏‏4800 
المشروعات القومية فى قطاع الطاقة، ويسهم فى 

‏تنويع مصادر إنتاج الكهرباء وتعزيز أمن الطاقة.‏
تنفيذ  فى  الدولة  توسعت  نفسه،  الوقت  وفى 
دول ‏الجــوار،  مع  الكهربائى  الربط  مشروعات 
إلى  مصر  وتحويل  الطاقة  تبادل  تعزيز  بهدف 
مركز إقليمى للكهرباء، ‏وشملت هذه المشروعات 
تطوير الربط مع الأردن وليبيا، وتشغيل المرحلة 
الأولى ‏من الربط مع السودان، إلى جانب تنفيذ 
المملكة ‏العربية  مع  الكهربائى  الربط  مشروع 
يعد  ــذى  ال ميجاوات،   3000 بقدرة  السعودية 
الأكبر فى الشرق الأوسط، ‏فضلا عن المضى فى 
إجراءات الربط مع قبرص واليونان لفتح الطريق 

أمام ‏تصدير الكهرباء المصرية إلى أوروبا.‏
وشــهــد قــطــاع الــتــوزيــع بـــدوره طــفــرة كبيرة، 

وتجديد ‏شبكات  لإحلال  برامج  تنفيذ  تم  حيث 
مسبقة  ــدادات  ــع ال ملايين  وتركيب  الكهرباء، 
الدفع والعدادات الذكية، مع ‏التوسع فى تطبيق 
وتحسين  الفواتير  لتحصيل  الرقمية  الأنظمة 
مستوى الخدمات ‏المقدمة للمواطنين، بما ساهم 
كفاءة  ورفــع  والتجارى  الفنى  الفقد  خفض  فى 

منظومة ‏التوزيع.‏
الدولة  أصـــدرت  التشريعي،  المستوى  وعلى 
2015، ‏الــذى  لسنة   87 رقــم  الكهرباء  قــانــون 
فتح المجال أمام القطاع الخاص للاستثمار فى 
إنتاج وبيع الكهرباء، كما تم ‏تطبيق نظام تعريفة 
التغذية لتشجيع الاستثمار فى مشروعات الطاقة 
الشمسية وطاقة ‏الرياح، وهو ما ساهم فى جذب 
استثمارات محلية وأجنبية بمليارات الدولارات.‏

القدرات  ارتفعت  الإصلاحات،  هذه  وبفضل 
60 ‏ألف  من  أكثر  إلى  القومية  للشبكة  المركبة 
ميجاوات، فى حين يبلغ أقصى حمل على الشبكة 
نحو 39 إلى 40 ألف ‏ميجاوات، ما وفر احتياطى 
استراتيجى يسمح بتلبية الطلب المحلى والتوسع 

فى ‏تصدير الكهرباء إلى الأسواق الإقليمية.‏
أصبحت مصر  ــرة،  الأخــي الــســنــوات  وخـــال 
تضم  حــديــثــة،  كــهــربــائــيــة  تحتية  بنية  تمتلك 
‏محطات توليد عالية الكفاءة، وشبكات نقل قوية، 
والنووية،  للطاقة ‏المتجددة  متطورة  ومشروعات 
إلى جانب مشروعات الربط الكهربائى مع الدول 
العربية ‏والأوروبية، وهو ما يعزز مكانتها كمركز 
لزيادة  الــدولــة  خطط  ويدعم  للطاقة،  إقليمى 
‏صادرات الكهرباء وجذب المزيد من الاستثمارات 

فى هذا القطاع الحيوي.‏

0707 السنة الرابعة عشر
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فترة  مجرد  الماضية  السنوات  تكن  لم 
بل  المصرية،  للمطارات  اعتيادية  تشغيل 
المنظومة  لقدرة  حقيقيًا  اختبارًا  شكلت 
على الحفاظ على معدلات النمو واستيعاب 
الحركة المتزايدة بكفاءة واستقرار، رغم ما 

تشهده المنطقة من متغيرات متسارعة.
للمطارات  المصرية  الشركة  وواصــلــت 
الكيانات  أهـــم  كــأحــد  مكانتها  تــرســيــخ 
فى  والسياحة  الطيران  لحركة  الداعمة 
مصر والمنطقة، محققة مؤشرات تشغيلية 
السنوات  مدار  على  متتالية  قوية  ومالية 

الماضية، وعقب ثورة 30  يونيو 2013.
التشغيلية  المـــؤشـــرات  أظـــهـــرت  فــقــد 
ــيــة، مــقــارنــة بــالــفــتــرة المــنــاظــرة من  والمــال
فى  ملحوظًا  نمـــوًا  السابقة،  الــســنــوات  
مــدعــومًــا  الــتــشــغــيــل،  قــطــاعــات  مختلف 
وتحسن  والركاب  الرحلات  حركة  بزيادة 
واضح  انعكاس  فى  التشغيلية،  الإيــرادات 
لاستمرار نجاح خطط التطوير ورفع كفاءة 

التشغيل بالمطارات التابعة للشركة.
النمو  مــن  حالة  الأداء  نتائج  وعكست 
التشغيل،  قطاعات  مختلف  فى  المــتــوازن 
مــدعــومــة بمــتــابــعــة مــيــدانــيــة مــســتــمــرة ، 
التشغيل  كــفــاءة  تــعــزيــز  فــى  أســهــم  بمــا 
للشركة  التابعة  المــطــارات  جاهزية  ورفــع 
حركة  فــى  المتنامية  الــزيــادة  لاستيعاب 

السفر والطيران.
سجلت  الجوية،  الحركة  مستوى  وعلى 
التابعة  المــطــارات  عبر  الدولية  الرحلات 
إلى  رحلة   124٫149 من  ارتفاعًا  للشركة 
 %12 بلغت  نمو  بنسبة  رحلة،   133٫902
من  الداخلية  الــرحــات  ارتفعت  فيما   ،
37٫403 رحلة إلى 41٫768 رحلة، محققة 

مؤشر  فــى   ،%12 بلغ  نمــو ممــاثــل  مــعــدل 
المصرية  المطارات  الثقة فى  تنامى  يعكس 
المستويين  على  التشغيل  معدلات  وزيــادة 

الدولى والداخلي.
لافتًا،  نمــوًا  الركاب  حركة  شهدت  كما 
حيث ارتــفــع عــدد الــركــاب الــدولــيــن من 

مليون   20.92 إلــى  راكــب  مليون   18.38
بينما   ،%14 بلغت  زيـــادة  بنسبة  راكـــب، 
من  نمــوًا  الداخلية  الركاب  حركة  سجلت 
مليون   3.40 إلـــى  ــب  راكـ مــلــيــون   2.95
بما   ،%15 إلــى  وصلت  بنسبة نمو  راكــب، 
ونجاح  السفر،  على  الطلب  زيــادة  يعكس 

الحركة  استيعاب  فى  المصرية  المــطــارات 
المتزايدة بكفاءة تشغيلية وتنظيمية عالية. 
المؤشرات  إلى  الإيجابى  الأداء  وامتد هذا 
الشركة  ــرادات  ــ إي ارتفعت  حيث  المــالــيــة، 
الــطــائــرات والــركــاب  المحققة مــن رســـوم 
من  المناظرة  بالفترة  مقارنة   %13 بنسبة 

مباشر  انعكاس  فى  السابق،  المالى  العام 
للنمو المتواصل فى الحركة الجوية وكفاءة 
بالمطارات  والخــدمــات  التشغيل  منظومة 
التابعة للشركة. وتؤكد هذه المؤشرات نجاح 
مواصلة  فى  للمطارات  المصرية  الشركة 
والتشغيلية،  التطويرية  خططها  تنفيذ 

قطاع  يشهدها  التى  الطفرة  يواكب  بما 
الطيران المدنى المصري، ويعزز من جاهزية 
سفر  تجربة  لتقديم  لها  التابعة  المطارات 
متكاملة تليق بمكانة مصر، وترسخ دورها 
الجوى  النقل  لحركة  مهم  إقليمى  كمركز 

والسياحة فى المنطقة.

المطارات المصرية بوابات عصرية للجمهورية الجديدة
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كتب - حسام نبوى 
أبــرز المحطات  تمثل ثــورة 30 يونيو واحــدة من 
فـــى الـــتـــاريـــخ المـــصـــرى الحـــديـــث، بــعــدمــا خــرجــت 
تــظــاهــرات واســعــة طــالــبــت بــإنــهــاء حــكــم الرئيس 
ــبـــق مــحــمــد مـــرســـي، قــبــل أن تــعــلــن الـــقـــوات  الأسـ
المسلحة فى 3 يوليو 2013 خارطة طريق تضمنت 
الدستورية  المحكمة  رئيس  وتــولــى  الرئيس  عــزل 

العليا إدارة شؤون البلاد بشكل مؤقت.
المشهد،  عن  بعيدًا  الرياضى  الوسط  يكن  ولــم 
إذ أعــلــن عـــدد كــبــيــر مـــن نجـــوم الـــكـــرة والــريــاضــة 

تأييدهم لمطالب المتظاهرين .
أعــلــن عـــدد كــبــيــر مـــن نجـــوم الــريــاضــة دعمهم 
شحاتة،  حسن  مقدمتهم  وفــى  يــونــيــو،   30 لــثــورة 
وأحــمــد شوبير،  وإبــراهــيــم حسن،  وحــســام حسن، 
ومدحت شلبي، إلى جانب عدد من رؤساء الأندية 
والاتحـــــــادات الــريــاضــيــة الـــذيـــن أكـــــدوا تــأيــيــدهــم 

لخارطة الطريق التى أعُلنت عقب الأحداث.
الفعاليات  الرياضيين فى  شــارك عدد من  كما 
الجماهيرية التى شهدتها ميادين مصر، مؤكدين 

دعمهم لما اعتبروه استجابة لإرادة شعبية.
وكـــان مــرتــضــى مــنــصــور مــن أكــثــر الشخصيات 
الرياضية تأييدًا لثورة 30 يونيو، حيث أعلن دعمه 
الكامل لخارطة الطريق، وواصل خلال السنوات 

التالية الدفاع عن مواقفه السياسية فى العديد 
من المناسبات الإعلامية.

ترتيب أوضاع المؤسسات الرياضية
شــهــدت المــؤســســات الــريــاضــيــة حــالــة مــن إعـــادة 
يـــونـــيـــو، إذ اســتــأنــفــت  بــعــد 30  تــرتــيــب الأوضـــــــاع 
إقامة  استمرار  مــع  تدريجيًا،  المحلية  المسابقات 
جماهيرى  حــضــور  دون  المــبــاريــات  مــن  كبير  عـــدد 
الــدولــة فى  بــدأت  الــظــروف الأمنية، بينما  بسبب 
تنفيذ خطط لتطوير البنية التحتية الرياضية.

إنشاء  فــى  طفرة  التالية  السنوات  شهدت  كما 
جانب  إلــى  الرياضية،  والمنشآت  الملاعب  وتطوير 
اســتــضــافــة مــصــر عـــــددًا مـــن الـــبـــطـــولات الــقــاريــة 

والدولية.

الرياضة بعد 30 يونيو.. مرحلة جديدة
على الصعيد الرياضي، يرى كثير من المتابعين 
عــودة  شهدت  يونيو   30 أعقبت  التى  السنوات  أن 
الرياضية،  المنظومة  داخــل  للاستقرار  تدريجية 
المحلية  الــبــطــولات  تنظيم  على  انعكس  مــا  وهــو 

واستضافة الأحداث الكبرى.
تنظيم  فــى  مصر  نجحت  الفترة،  تلك  وخــال 

ــا كـــــأس الأمم  ــ ــرزهـ ــ ــة، أبـ ــيــ ــالمــ بــــطــــولات قــــاريــــة وعــ
 ،2021 اليد  لكرة  العالم  وكــأس   ،2019 الإفريقية 
إلى جانب بطولات العالم فى الإسكواش والرماية 
والسلاح وعــدد من الألعاب الأخــرى، كما حققت 
ــا عــلــى الــســاحــة  ــويًـ الأنــــديــــة المـــصـــريـــة حــــضــــوراً قـ
الإفــريــقــيــة، خــاصــة الأهــلــى والـــزمـــالـــك، الــلــذيــن 
توجا بعدد من البطولات القارية ، وجاء الإنجاز 
الأكبر تأهل المنتخب إلى كأس العالم 2018 وكأس 
التصفيات  الفراعنة  تصدر  بعدما   2026 العالم 
وحسم المنتخب التأهل رسمياً فى أكتوبر الماضي. 
ــا فــى  ــعًـ كـــمـــا شـــهـــدت الـــســـنـــوات الأخــــيــــرة تـــوسـ
إنــشــاء المـــدن الــريــاضــيــة وتــطــويــر مــراكــز الشباب 
ــافـــة إلــــى عـــــودة الجــمــاهــيــر  ــادات، بـــالإضـ ــ ــتــ ــ والاســ
وفــق ضــوابــط تنظيمية،  المــدرجــات  إلــى  تدريجيًا 
وهـــو مـــا اعــتــبــره كــثــيــرون بـــدايـــة مــرحــلــة جــديــدة 

للرياضة المصرية.
وبــعــد مـــرور ســنــوات عــلــى أحــــداث 30 يــونــيــو، لا 
تزال مواقف الرياضيين خلال تلك المرحلة جزءًا 
من ذاكرة الوسط الرياضي، قبل أن تتجه غالبية 
المنافسات  على  التركيز  إلى  الرياضية  المؤسسات 
والإنجـــــــازات داخــــل المـــاعـــب، بــعــيــدًا عـــن المــشــهــد 

السياسي.

من الميادين إلى منصات البطولات..

»راية 30 يونيو« ترفرف 
فى الملاعب الرياضية

تواصل النمو رغم التحديات الإقليمية..
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