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  اخراج وتنفيذ

عصام حسنى
 محمود طلعت 

عبد الصبور حسن 

المراجعة اللغوية

عمر عبدالعزيز 

هيئة التحرير

العنوان

 سحر عبدالغنى 
ليلى أنور - خالد خليل 

أحمد عبدالمنعم - أسامة محمد
عبدالعزيز عمر  - عادل حسن 
صفاء أرناؤوط -   محمود نبيل 

عبد الفتاح فتحي
محمد التهامى  - حنان نبيل 

دعاء سيد -  ياسر جمعة -
حنان محمد - منال عمر

كتب: كريم عاطف
المرتبطة  الإقليمية  التوترات  فى ظل تصاعد 
هذه  انعكاس  بشأن  المــخــاوف  تتزايد  بــإيــران، 
التطورات على قطاع الطاقة فى مصر، خاصة 
الطبيعى  الغاز  على  الكبير  الاعتماد  ظل  فى 
منظومة  يجعل  ما  الكهرباء،  محطات  لتشغيل 
العالمية  الأســـــواق  لــتــقــلــبــات  عــرضــة  الإنـــتـــاج 

واضطرابات الإمدادات.
ومع تعقّد المشهد الإقليمي، يطرح هذا الواقع 
الكهرباء،  إنــتــاج  تكلفة  حــول  ملحّة  تــســاؤلات 
واحتمالات انتقال هذه الضغوط إلى المستهلكين 

عبر زيادة الأسعار خلال الفترة المقبلة.
جهاز  رئيس  سلماوي،  حافظ  الدكتور  وأكــد 
التوترات  أن  الأســبــق،  الكهرباء  مرفق  تنظيم 
الحالية قد تؤثر بشكل واضح على تكلفة إنتاج 
الكهرباء، موضحًا أن حجم التأثير يظل مرهونًا 

بمدى استمرار الأزمة وتطوراتها.
وأشار إلى أن التأثير قد يكون محدودًا حال 

لفترات  لكنه قد يمتد  التصعيد سريعًا،  احتواء 
استهداف  أو  الصراع  استمرار  حال  فى  طويلة 
منشآت الطاقة، نظرًا لما تتطلبه عمليات إعادة 

التأهيل من وقت وتكاليف مرتفعة.
وأوضح سلماوي، أن التأثير على مصر يأتى 
من محورين رئيسيين، أولهما: احتمالات تراجع 
إسرائيل،  من  خاصة  المستورد،  الغاز  إمــدادات 
وثانيهما: الارتفاع الكبير فى أسعار الغاز المسال 
عالميًا، الذى يُستخدم كبديل لتعويض أى نقص.

الــغــاز شــهــدت قفزات  ــاف، أن أســعــار  وأضــ
التكلفة من نحو  ارتفع متوسط  ملحوظة، حيث 
6.5 دولار لكل مليون وحدة حرارية قبل الأزمة 
زيادة  إلى  أدى  ما  بكثير،  أعلى  مستويات  إلى 

تكلفة إنتاج الكهرباء بشكل مباشر.
الكهرباء  أسعار  رفع  أن  سلماوي«   « وأوضــح 
أعباء  تضاعف  ظل  فى  حتمي«،  »شبه  أصبح 
الدعم الذى تتحمله الدولة، والذى قد يرتفع من 
نحو 300 مليار جنيه إلى 600 مليار جنيه، وهو 

ما يصعب استمراره على المدى الطويل.
وأشار إلى أن تثبيت الأسعار خلال السنوات 
الماضية ساهم فى زيادة معدلات الاستهلاك، ما 
يزيد من الضغوط على منظومة الدعم والطاقة.

أسعار  يدفع  الأزمــة قد  تفاقم  أن  وحــذر من 
الغاز عالميًا إلى مستويات مرتفعة تصل إلى 30 
دولارًا، كما حدث خلال الأزمة الأوكرانية، وهو 
الــدولارات سنويًا،  مليارات  يكلف مصر  قد  ما 
بالتزامن مع ضغوط على موارد النقد الأجنبي.

وأكد أن الحلول المحلية تظل محدودة، وتتركز 
الأسعار  هيكلة  وإعــادة  الاستهلاك  ترشيد  فى 

لتحقيق التوازن المالي.
الطاقة  خبير  شوقي،  عمرو  الدكتور  ويــرى 
يرتبط  الإقليمية  التوترات  تأثير  أن  والكهرباء، 
أن  على  مشددًا  الوقود،  بتوافر  مباشر  بشكل 
القضية لا تتعلق فقط بالأوضاع السياسية، بل 
الغاز  من  احتياجاتها  تأمين  على  الدولة  بقدرة 

الطبيعي.

يفرض  الاستيراد  الاعتماد على  أن  وأوضــح، 
تحديات إضافية، تتعلق باستقرار الدول الموردة 
مرت  إذا  ــداد، خاصة  ــ الإم مــســارات  وســامــة 

بمناطق نزاع أو ممرات بحرية حيوية.
إمـــدادات  وأضـــاف شــوقــي: أن أى خلل فــى 
مشبهًا  الكهرباء،  إنتاج  على  فورًا  ينعكس  الغاز 
ذلك بتوقف سيارة نتيجة نفاد الوقود، ما يبرز 
خارجية،  اضــطــرابــات  لأى  القطاع  حساسية 
إدارة  فــى  خبرة  تمتلك  مصر  أن  إلــى  مشيرًا 
فى  يكمن  الحالى  التحدى  لكن  الطاقة،  أزمات 
تأمين الوقود فى ظل بيئة إقليمية غير مستقرة.
يمثل  الكهرباء  استهلاك  ترشيد  أن  وأكـــد 
الحــل الأكــثــر إلحــاحًــا فــى الــوقــت الــراهــن، مع 
ضرورة إعادة توزيع الطاقة بشكل يضمن تلبية 
احتياجات القطاعات الحيوية مثل المستشفيات 

والمطارات.
لفصل  المبكر  الاستعداد  أهمية  إلــى  وأشــار 
مشيرًا  الاستهلاك،  ذروة  يشهد  الذى  الصيف، 

لتخفيف  فــرصــة  يمثل  الــشــتــاء  فصل  أن  ــى  إل
الضغط على الشبكة.

وفيما يتعلق بالتسعير، أوضح شوقى أن أسعار 
الكهرباء تتأثر بعوامل خارجية مثل أسعار النفط 
الدولار، وهى عوامل خارجة عن  وسعر صرف 
زيــادة  احتمالات  يجعل  مــا  المحلية،  السيطرة 
الأسعار قائمة، رغم عدم صدور قرارات رسمية 

حتى الآن.
بدورهم  المواطنين  وعى  أهمية  على  أكد  كما 
فى ترشيد الاستهلاك، مشيرًا إلى أن الإجراءات 
الضرورية  غير  الإضــاءة  إطفاء  مثل  البسيطة 
وفصل الأجهزة غير المستخدمة يمكن أن تُُحدث 

فارقًا كبيرًا إذا تم الالتزام بها.
ودعا إلى تعديل أنماط الاستهلاك، من خلال 
والاعتماد  الــذروة  أوقات  فى  الاستخدام  تقليل 
الأزمة  مواجهة  أن  مؤكدًا  النهار،  ساعات  على 
استقرار  على  للحفاظ  جماعيًا  تعاونًا  تتطلب 

منظومة الطاقة.

حرب إيران تصعق فاتورة الكهرباء فى مصر

اشراف: كريمة سلام متابعاتمتابعات

كتبت: مروة أبو المجد
الولايات  بين  العسكرى  التصعيد  أعقاب  فى 
تشعر  المصرية  الصناعة  بدأت  وإيران،  المتحدة 
على  الخليج  لــتــوتــرات  المــبــاشــرة  غير  ــار  ــالآث ب
بتأمين  يتعلق  فيما  الإمــداد، خصوصًا  سلاسل 
ــة، وتــكــالــيــف الشحن  ــام الأســاســي المــــواد الخــ
جديدًا  تحديًا  يمثل  ما  وهو  البحري،  والتأمين 

أمام المصانع الوطنية.
هرمز  مضيق  فإن  منشورة،  بيانات  وبحسب 
يعد واحدًا من أكثر الممرات الملاحية حيوية فى 
النفط  شحنات  ربع  نحو  عبره  يمر  إذ  العالم، 
والمواد الخام إلى الأسواق العالمية، ومن هنا فإن 
أى اضطراب أمنى يعيد تشكيل سلاسل الإمداد 
تعتمد  التى  البضائع  حركة  على  ويؤثر  الدولية 

عليها مصانع مصر الحديثة.
ارتفاع  إلى  الإقليمية  التطورات  دفعت  وقد 
حيث  ملحوظ،  بشكل  البحرى  الشحن  تكاليف 
رسوم  الدولية  الشحن  شركات  بعض  فرضت 
»مخاطر الحرب« الإضافية على الحاويات التى 
والتى  السويس،  وقناة  الأحمر  البحر  عبر  تمر 
و4000   1000 بين  الحــالات  بعض  فى  تــتــراوح 
دولار للحاوية الواحدة، وهو ما يزيد من تكلفة 

المواد الخام المستوردة للمصانع المصرية.
المصرية  التأمين  شركات  اتحــاد  فــإن  كذلك 
توقع ارتفاع أقساط التأمين على السفن العابرة 
فى منطقة النزاع بنسبة بين 25% و50% نتيجة 
التكلفة  يزيد  مما  المخاطر،  مستويات  ارتفاع 

التشغيلية لسلاسل الإمداد البحرية.
الــتــحــديــات، أكد  وفــى رد رســمــى على هــذه 
ــري، الــدكــتــور  ــصـ ــس مــجــلــس الــــــوزراء المـ ــي رئ
مصطفى مدبولي، أن الدولة تتعامل مع »ظروف 
استثنائية« فى المنطقة، وأن الحكومة تعمل على 
تأمين مستلزمات الإنتاج الأساسية لضمان عدم 
الضغوط  رغم  المصرية  الصناعة  عجلة  توقف 

الإقليمية. 

الإنتاج  تعيق  لن  التحديات  هذه  أن  وأضاف: 
إنتاج  تعظيم  ــرورة  ضـ على  مــشــددًا  الــوطــنــي، 
على  الاعتماد  لتقليل  محليًا  الإنتاج  مستلزمات 

الاستيراد.
كما صرح وزير الاستثمار والتجارة الخارجية، 
الدكتور محمد فريد صالح، عقب لقاء مع رئيس 
اتحاد الصناعات المصرية، بتأكيد أهمية تعزيز 
لتطوير  الخاص  والقطاع  الحكومة  بين  التعاون 
الصناعة ودعم سلاسل الإمداد، بجانب الجهود 
وتقليل  المحلى  التصنيع  تعميق  ــى  إل الــرامــيــة 

الاعتماد على الواردات.
الأزمـــة  أن  صناعيين  تــصــريــحــات  وتــعــكــس 
على  مسبوقة  غير  ضــغــوطًــا  تضع  الإقليمية 

سلاسل الإمداد، لكنها أيضًا تفتح أبوابًا للتفكير 
فى توطين التصنيع.

الدين،  محمد سعد  الدكتور  علق  جانبه،  من 
رئيس لجنة الطاقة باتحاد الصناعات المصرية، 
أهمية  حول  السيسى  الرئيس  تصريحات  على 
استمرار الإصلاح الاقتصادى وترشيد استخدام 
قــادرة  المصرية  الصناعة  أن  مــؤكــدًا  الطاقة، 
السياسات  دعم  مع  الصدمات  امتصاص  على 

الحكومية المناسبة.
قال حسام السلاب، رئيس شعبة السيراميك 
المصرية:  الصناعات  باتحاد  البناء  مواد  بغرفة 
»إن الحرب أحدثت حالة من القلق فى السوق، 
السيطرة  نطاق  ضمن  تــزال  ما  التأثيرات  لكن 

تلك  إلى  التصدير  تأثر عمليات  مع  الآن،  حتى 
بشكل  البحرى  النقل  على  تعتمد  التى  الأسواق 

رئيسي«.
ومــن جــانــب المــصــدريــن، أكــد الــدكــتــور وليد 
بجمعية  التصدير  لجنة  رئيس  الــديــن،  جمال 
إلى  أدت  الحرب  أن  المصريين،  الأعمال  رجال 
العالمية  الإمــداد  سلاسل  فى  حادة  اضطرابات 
مما  التأمين،  وتكاليف  النقل  مخاطر  وارتفاع 
لا  والإنــتــاج،  التجارة  تكلفة  على  سلبًا  ينعكس 
الملاحية  الخطوط  بعض  إلغاء  ظل  فى  سيما 

لرحلاتها عبر البحر الأحمر.
القطاعات  فــى  تعمل  مــصــانــع  أكـــدت  كــمــا 
تكاليف  فى  ارتفاع  وجود  والكيميائية  الغذائية 

النقل  ــور  أجـ ــادة  ــ زي نتيجة  ــاج  ــت الإن مــدخــات 
هوامش  على  ضغوط  إلــى  يــؤدى  ما  والتأمين، 
تلك  أن  ــى  إل مــنــشــورة  بــيــانــات  وتشير  ــح،  ــرب ال
الزيادة فى تكاليف النقل قد تدفع بعض شركات 
استراتيجياتها  تعديل  إلى  والتصدير  الاستيراد 

التشغيلية.

وفى ظل هذه التحديات، تبدو الأزمة الحالية 
على  المصرية  الصناعة  لقدرة  حقيقيًا  اختباراً 
التحول  لتسريع  استراتيجية  وفرصة  التكيف، 
المحلي،  التصنيع  وتعميق  النسبى  الاكتفاء  نحو 
بمــا يــعــزز مــن مــرونــة الاقــتــصــاد فــى مواجهة 

الصدمات الخارجية.

شرايين الإمداد مسدودةشرايين الإمداد مسدودة
أزمة تهدد مدخلات الصناعة المصرية..أزمة تهدد مدخلات الصناعة المصرية..

المواطن المصرى يدفع الثمن.. المواطن المصرى يدفع الثمن.. 
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كتبت: ولاء النجار 
تصعيدًا  الأوسط  الشرق  فيه  يشهد  وقت  فى 
المخاوف  تتزايد  وإسرائيل،  إيران  بين  متسارعًا 
آثارها  تمتد  قد  عالمية  اقتصادية  تداعيات  من 
خاصة  الدولية،  والتجارة  الطاقة  أســواق  إلــى 
المناطق  أكثر  من  واحــدة  فى  الأزمــة  تمركز  مع 

حساسية لإمدادات النفط عالميًا.
تحركات  مع  بالتوازى  التصعيد  هــذا  ويأتى 
مسار  عــبــر  المــوقــف  ــواء  لاحــت تسعى  أمــريــكــيــة 
لتفادى  محاولة  فــى  زمــنــيًــا،  مــحــدود  تفاوضى 
انفجار الأوضاع، وسط تشابك واضح بين الأبعاد 

السياسية والعسكرية والاقتصادية للأزمة.
ــورة أريـــج جــبــر، أســتــاذة العلوم  ــت ــدك تـــرى ال
الــولايــات  طرحتها  التى  المهلة  أن  السياسية، 
لكنها  التصعيد،  لاحتواء  محاولة  تمثل  المتحدة 
ظل  فى  المشهد،  تعقيد  ذاتــه  الوقت  فى  تعكس 
تداخل المسارات العسكرية والسياسية، واستمرار 
حالة الترقب الإقليمى والدولى لما قد تسفر عنه 

التطورات.
أن  للبورصجية-،  تصريح  -فى  جبر  وتوضح 
تقليدية،  تعد  لم  إيران  الأمريكية على  الضغوط 
بل تشمل أدوات إعلامية وتأثيرات على الداخل 
القوى  موازين  تشكيل  إعادة  إطار  فى  الإيراني، 
ــى جــانــب اســتــخــدام أساليب  داخـــل الــنــظــام، إل
إدارة  ضمن  النفسى  والتأثير  “الــبــروبــاجــنــدا” 

الصراع.
ألقت  العسكرية  الــتــطــورات  أن  جبر  وتــؤكــد 
النفط، حيث تسببت حالة  بظلالها على أسواق 
تصاعد  مع  الأســعــار،  تذبذب  فى  اليقين  عــدم 
المــخــاوف بــشــأن أمــن الإمـــــدادات، خــاصــة فى 

منطقة الخليج التى تمثل محورًا رئيسيًا فى سوق 
الطاقة العالمي.

استمرار  أن  تؤكد  التقديرات  أن  إلى  وتشير 
التصعيد يرفع من كلفة المخاطر الجيوسياسية، 
تطور  مــع  خاصة  الاستثمار،  بيئة  على  ويــؤثــر 
ــا يزيد  ــى المــنــطــقــة، م ــقـــدرات الــعــســكــريــة ف الـ
مــن احــتــمــالات اتــســاع نــطــاق الــصــراع وتأثيره 

الاقتصادي.
فى  ــه  أن السياسية،  العلوم  أســتــاذة  وتــوضــح 
عربية،  دول  بينها  إقليمية،  قــوى  تقود  المقابل 
منها  ــا  إدراكً الأزمــة،  لاحتواء  دبلوماسية  جهودًا 
انعكاسات  لــه  ستكون  التصعيد  اســتــمــرار  أن 

اقتصادية مباشرة على المنطقة والعالم.
زكي،  مكاوى  سيد  الدكتور  يشير  جانبه  من 

أستاذ العلاقات الدولية، إلى أن المشهد الإقليمى 
الأول  مــتــوازيــة:  مستويات  ثلاثة  عبر  يتحرك 
يتمثل فى التصعيد العسكرى المباشر بين إيران 
التفاوضى  بالمسار  يتعلق  والثانى  وإســرائــيــل، 
الأمــريــكــى الـــذى يثير تــســاؤلات حــول أهــدافــه 
التداعيات  فى  الثالث  يتمثل  بينما  الحقيقية، 
الاقتصادية والسياسية التى تمتد إلى الاقتصاد 

العالمي.
ويبرز مضيق هرمز كعنصر محورى فى معادلة 
التوتر، ويؤكد الكاتب الصحفى جمال رائف، أن 
يعد  لــم  المتحدة  والــولايــات  إيـــران  بــن  النقاش 
مقتصرًا على الملف النووي، بل امتد ليشمل أمن 
إلى  المضيق  العالمية، مع تحول  والطاقة  الملاحة 

ورقة ضغط استراتيجية فى المفاوضات.

ويوضح رائف - فى تصريح للبورصجية-، أن 
أى تعطيل لحركة عبور النفط عبر مضيق هرمز 
الطاقة،  أسواق  فى  كبيرة  إلى صدمة  يؤدى  قد 
ظل  فى  خاصة  لأشهر،  تمتد  قد  تداعيات  مع 
بعض  لــدى  الاستراتيجية  المخزونات  انخفاض 
الدول، ما يجعل استعادة الاستقرار عملية معقدة 

وبطيئة.
المضيق  مع  تتعامل  إيــران  أن  رائــف:  ويضيف 
فى  واشنطن،  مواجهة  فى  رئيسية  كأداة ضغط 
حين تعمل الولايات المتحدة على تعزيز وجودها 
العسكرى فى مواقع استراتيجية لضمان استمرار 
الــتــوازنــات  مــســار  فــى  والتحكم  الطاقة  تــدفــق 

الإقليمية.
توظف  قد  إسرائيل  أن  إلــى  الخــبــراء  ويشير 
داخلية  استراتيجية  أهــداف  لتحقيق  التصعيد 
من  ويزيد  ــة  الأزم أمــد  يطيل  قد  ما  وإقليمية، 
حالة عدم الاستقرار، وهو ما ينعكس سلبًا على 

الأسواق والاستثمارات.
قد  التوتر  استمرار  أن  مــن  محللون  ويــحــذر 
ــات أوســـع فــى الاقــتــصــاد  يـــؤدى إلـــى اضــطــراب
ــادة  وزي الطاقة،  أســعــار  ارتــفــاع  تشمل  العالمي، 
تكاليف النقل، وتعطل سلاسل الإمداد، ما يعمق 

الضغوط التضخمية عالميًا.
الاقتصاد  أن  يبدو  المعطيات،  هذه  وفى ضوء 
الصراع  بات مرتبطًا بشكل وثيق بمسار  العالمى 
استقرار  سيحدد  حيث  الأوســـط،  الــشــرق  فــى 
الدبلوماسية  ــود  الجــه ونجـــاح  هــرمــز  مضيق 
اتجــاهــات  وبالتالى  الــطــاقــة،  ــواق  أسـ مستقبل 

الاقتصاد العالمى خلال الفترة المقبلة.

من ينقذ اقتصاد العالم من الانهيار؟
آمال باحتواء الأزمة عبر مسار تفاوضى..آمال باحتواء الأزمة عبر مسار تفاوضى..
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كتب: طه نبيل
التذبذب  من  حالة  المصرية  البورصة  تعيش 
أجــواء  فى ظل  الأخــيــرة،  الفترة  خــال  الواضح 
ألقت  التى  الجيوسياسية  بالتوترات  مشحونة 

بظلالها على الأسواق العالمية والإقليمية.
 فمنذ اندلاع المواجهة العسكرية المباشرة بين 
الولايات المتحدة وإسرائيل من جهة، وإيران من 
جهة أخرى بنهاية فبراير الماضي، اتجهت شهية 
وسط  التراجع،  إلى  المستثمرين  لدى  المخاطرة 

حالة من القلق وعدم وضوح الرؤية.
ــم تكن الــســوق المــصــريــة بمــعــزل عــن هذه  ول
بيعية  لــضــغــوط  تــعــرضــت  الـــتـــطـــورات، حــيــث 
ملحوظة، خاصة من جانب المستثمرين الأجانب، 
النفط  أسعار  فى  حــادة  تحركات  مع  بالتزامن 

والدولار عالميًا.
خلال  الــســوق  اتجــاهــات  لفهم  محاولة  وفــى 
عدد  آراء  »البورصجية«  رصدت  المقبلة،  الفترة 
أبرز  عن  كشفوا  الذين  ــال،  الم ســوق  خبراء  من 
الــدعــم  ومــســتــويــات  المحتملة  الــســيــنــاريــوهــات 

والمقاومة فى ظل استمرار حالة الترقب.

لا رابحين حقيقيين فى أوقات الحرب
قــال هــشــام حــســن، خبير أســـواق المـــال، إن 
البورصة المصرية تحاول التماسك لكنها ما زالت 
تتحرك تحت رهن التهدئة واحترام وقف إطلاق 
النار، مشيرًا إلى أن السوق يواجه حالة من القلق 

بسبب احتمالات التصعيد فى الشرق الأوسط.
دون  الحالية  الأوضـــاع  استمرار  أن  وأوضــح 
على  التعود  إلــى  المستثمرين  يدفع  قد  تصعيد 
السوق  يساعد  قد  ما  وهو  المخاطر،  مستويات 
على التحرك بشكل أكثر استقراراً كما حدث فى 
فترات سابقة، إلا أن المشكلة الحقيقية تكمن فى 
ويؤدى  المخاوف  من  يزيد  قد  أى تصعيد جديد 

إلى تقلبات عنيفة داخل الأسواق.
يعد  نقطة   46.500 مستوى  أن  إلــى  وأشــار 
فى  بسهولة  يُكسر  قد  لكنه  مهمة،  دعم  منطقة 
احتمالات  مع  خاصة  الــتــوتــرات،  تصاعد  حــال 
غياب  أن  موضحًا  السوق،  من  السيولة  خــروج 
ما  الكاملة،  السيطرة  البائعين  سيمنح  المشترى 
قد يدفع المؤشر للتراجع إلى مستويات 43 ألف 

نقطة أو حتى 40 ألف نقطة.
على  يقتصر  لا  التوترات  تأثير  أن  وأضــاف 

ــدولار  ال ارتــفــاع  إلــى  يمتد  بــل  فقط،  البورصة 
وجود  عن  الحديث  أن  مؤكدًا  النفط،  وأسعار 
قطاعات رابحة بشكل مطلق فى أوقات الحروب 
تقابلها  جانب  فى  مكاسب  أى  لأن  دقيق،  غير 
ارتفاع  مع  خاصة  أخــرى،  جوانب  فى  خسائر 

تكاليف الطاقة.
وأكد أن الدولة بدأت بالفعل فى اتخاذ إجراءات 
لن  آثارها  أن  إلا  التداعيات،  لمواجهة  احترازية 
تظهر فورًا، بل خلال الأشهر المقبلة، خاصة إذا 
ارتفعت معدلات التضخم، وهو ما قد يدفع البنك 

المركزى إلى إعادة رفع أسعار الفائدة لاحقًا.

ــى أن الحــــروب لا تــخــلــق رابــحــن  ــفــت إلـ ول
حقيقيين، بل تؤثر سلبًا على جميع الاقتصادات، 
مشيرًا إلى أن عودة الاستقرار للأسواق مرهونة 
اتفاق  إلى  والتوصل  النار  لإطــاق  فعلى  بوقف 
للمنطقة، مؤكدًا أن قرارات  الهدوء  شامل يعيد 
تُبنى  أن  يجب  لا  الحالى  الوقت  فى  الاستثمار 
على الأمل، بل على مؤشرات واضحة واستقرار 

فعلي.

تهدئة الأوضاع شرط اختراق 49 ألف نقطة
أســواق  خبير  عيد،  حسام  قــال  جانبه،  ومــن 

منطقة  فى  تزال  لا  المصرية  البورصة  إن  المال، 
الأمان طالما تحافظ على التداول أعلى مستوى 
خلال  الأداء  أن  ــى  إل مشيرًا  نقطة،  ألــف   45
سيكون  الحــالــى  الــربــع  مــن  المتبقية  الجلسات 
متقلبًا، مع إمكانية إعادة اختبار مستوى 46 ألف 

نقطة.
حالة  بقاء  يعنى  الحرب  استمرار  أن  وأوضح 
الــســوق، إلا أن أى تحــرك نحو  الــتــذبــذب فــى 
يساهم  قد  الأوضــاع  وتهدئة  السياسية  الحلول 
عودة  ويدعم  المالية،  الأســواق  نزيف  وقــف  فى 
مستوى  اختراق  مستهدفًا  أخرى،  مرة  الصعود 

49 ألف نقطة خلال الفترة المقبلة.
للشركات  السنوية  الأعمال  نتائج  أن  وأضاف 
تمثل عامل دعم قوى للسوق، خاصة مع استمرار 
الشراء،  نحو  المصرية  المالية  المؤسسات  اتجــاه 
بالتزامن  السوق،  من تماسك  يعزز  قد  ما  وهو 
مع احتمالات عودة المستثمرين الأجانب للشراء 

مرة أخرى.
يزالون  المستثمرين الأجانب لا  أن  إلى  وأشار 
فى اتجاه بيعى سواء فى الأسهم أو أدوات الدخل 
إيجابية  إشــارة  ستكون  عودتهم  أن  إلا  الثابت، 

قوية على تحسن شهية المخاطرة داخل السوق.

نسبيًا  تستفيد  قد  قطاعات  هناك  أن  وأكــد 
ــطــاع الأســمــدة  ــى رأســـهـــا ق مـــن الأزمـــــة، وعــل
ــاع الأســعــار  ــف والــبــتــروكــيــمــاويــات، فــى ظــل ارت
العالمية، موضحًا أن مصر تصدر جزء كبير من 
على  إيجابيًا  ينعكس  ما  الأسمدة،  من  إنتاجها 

نتائج أعمال الشركات.
“أبوقير  مثل  شــركــات  أســهــم  أن  ــى  إل ولــفــت 
قوية  ارتــفــاعــات  سجلت  و“مــوبــكــو”  للأسمدة” 
و%35،   %30 بين  تتراوح  الأخيرة  الفترة  خلال 
مدعومة بارتفاع أسعار الأسمدة عالميًا، وهو ما 

انعكس بشكل واضح على أداء القطاع.

إشراف  احمد عبد المنعم  سوق مالسوق مال
السنة الرابعة عشر

وسط تصاعد التوترات وارتفاع أسعار النفط..

حتى لو انتهت قريبًا..

رغم ضغوط مبيعات الأجانب.. 

أسهم الطاقة والبتروكيماويات تلمع على »شاشة البورصة«

توقف الحرب لا يطفئ أسواق النفط المشتعلة

»البورصة المصرية« تختبئ من الحرب فى منطقة الأمان

كتبت- حنان محمد:
شــهــد ســـوق الــنــفــط الــعــالمــى مــوجــة صعود 
الأخيرة،  الفترة  خــال  الأســعــار  فى  ملحوظة 
الجيوسياسية  الــتــوتــرات  بتصاعد  مــدفــوعًــا 
وانعكس ذلك على الأسواق المالية العالمية، كما 
بدأ تأثيره على البورصة المصرية، خاصة على 
والخدمات  الطاقة  بقطاع  المرتبطة  الشركات 
البترولية، بالإضافة إلى أسهم البتروكيماويات.

وتوقع خبراء سوق المال لـ » البورصجية« أن 
المستثمرين  اهتمام  زيــادة  المقبلة  الفترة  تشهد 
بقطاع الطاقة والبتروكيماويات داخل البورصة 
المــصــريــة، خــاصــة فــى ظــل تــوقــعــات استمرار 
تقلبات أسعار النفط عالميًا، موضحين أنه رغم 
التوترات الجيوسياسية والتراجعات التى حدثت 
جانب  لذلك  كــان  أنــه  إلا  المصرى  السوق  فى 
إيجابى فى السوق المصري، حيث تفاعل قطاع 
الارتفاعات  هــذه  مع  إيجابيا  البتروكيماويات 

العالمية.
قال عاصم منصور رئيس أبحاث السوق فى 
العسكرى  التوتر  أن    OW Markets شركة 
مباشرة  ينعكس  ــران  وإي المتحدة  الــولايــات  بين 
أول  لأن  مصر،  ومنها  الناشئة  الأســـواق  على 
العالمية  الطاقة  أسعار  هى  للأثر  انتقال  قناة 
النفط  أسعار  يدفع  المنطقة  فى  تصعيد  فــأى 
للارتفاع، وقد تجاوزت بالفعل حاجز 100 دولار 
للبرميل نتيجة اضطراب الإمدادات فى الشرق 
الأوسط، وهو ما يخلق ضغوطاً تضخمية عالمية 
ويزيد تكلفة الاستيراد للدول المستوردة للطاقة 

مثل مصر.
أسعار  ارتفاع  المصرية،  الحالة  فى  أنه  ورأى 
الــطــاقــة الــعــالمــيــة يضغط عــلــى ثــاثــة مــحــاور 
رئيسية: الميزان التجاري، تكلفة الدعم والطاقة، 
تؤدى  ما  عــادة  الأجنبي.  الاستثمار  وتدفقات 
تقلبات  إلى  الصدمات الجيوسياسية  مثل هذه 
ــروج جــزئــى لــأمــوال  ــواق المــالــيــة وخـ فــى الأســ
الناشئة لكن فى المقابل،  الساخنة من الأسواق 
السوق المصرى قد يستفيد جزئياً إذا استمرت 
أسعار الطاقة المرتفعة لفترة طويلة، لأن بعض 

القطاعات مثل شركات الطاقة والبتروكيماويات 
تأثير  لذلك  ــرادات،  الإيـ فى  تحسناً  تشهد  قد 
الحرب ليس سلبياً بالكامل لكنه يزيد من حالة 

عدم اليقين فى المدى القصير.
على  الــوقــود  ــار  أســع رفـــع  تــأثــيــر  أن  ورأى 
البورصة المصرية مركب،  فعلى المدى القصير 
ارتفاع  بسبب  الــســوق  على  ضغوطاً  نــرى  قــد 
التضخم، لأن ذلك قد يدفع البنك المركزى إلى 
تأجيل  أو  مرتفعة  الفائدة  أسعار  على  الإبقاء 
خفضها، وعندما ترتفع الفائدة، يميل جزء من 
المستثمرين إلى تحويل السيولة من الأسهم إلى 
فى  السيولة  يقلل  قد  ما  وهو  البنكية،  الودائع 

سوق الأسهم.
ــل، بعض  ــاب ــق ــه  فــى الم ــ ــى أن ــار إلـ لــكــنــه أشــ
البورصة قد تستفيد من موجة  القطاعات فى 
التضخم مثل شركات الطاقة والسلع الأساسية، 
لذلك من المتوقع أن يكون التأثير غير متساوى 

بين القطاعات.
وتابع أن الحرب فى الشرق الأوسط تضغط 
لأن  الطاقة،  قناة  عبر  المصرى  الاقتصاد  على 
الاستيراد  تكلفة  يزيد  النفط  أســعــار  ارتــفــاع 
ويغذى التضخم. وفى الوقت نفسه، رفع أسعار 
قد  تضخمية  ضغوطاً  سيضيف  محلياً  الوقود 
استمرت  إذا  البورصة  فى  السيولة  على  تؤثر 

الفائدة مرتفعة، لكن التأثير سيختلف من قطاع 
لآخر.

بشركة  الاستثمار  مدير  كامل  وسام  وأوضح 
” النعيم ” للاستثمارات أن سوق النفط العالمى 
يشهد  موجة صعود ملحوظة فى الأسعار خلال 
التوترات  بتصاعد  مدفوعًا  الأخــيــرة،  الفترة 
إلى  رئيسية،  إنتاج  مناطق  فى  الجيوسياسية 
من  الإنــتــاج  خفض  سياسات  استمرار  جانب 
قبل تحالف أوبك+، وهو ما ساهم فى تقليص 

المعروض العالمى ودعم الأسعار.
وأضاف أن هذا الارتفاع انعكس على الأسواق 
المالية العالمية، كما بدأ تأثيره يظهر فى البورصة 

المصرية، خاصة على الشركات المرتبطة بقطاع 
الطاقة والخدمات البترولية، مشيرا إلى أن من 
أبرز الأسهم المستفيدة سهم الإسكندرية للزيوت 
بتكرير  نشاطه  يرتبط  الذى  أموك،   – المعدنية 
سهم  إلى  إضافة  البترولية،  المنتجات  وتصنيع 
من  يستفيد  الذى  للبتروكيماويات  كرير  سيدى 

تحسن أسعار المنتجات البتروكيماوية عالميًا.
كما يعد سهم مصر لإنتاج الأسمدة – موبكو 
غير  استفادة  لتحقيق  المرشحة  الشركات  من 
مباشرة، نظرًا لارتباط صناعة الأسمدة بأسعار 
يدعم  قــد  مــا  وهــو  الطبيعي،  والــغــاز  الطاقة 

هوامش الربحية..

قد   أنــه  رأى  الكلى  الاقــتــصــاد  زاويـــة  ومــن 
عوائد  تعزيز  فى  النفط  أسعار  ارتفاع  يسهم 
البترول  بقطاع  المرتبطة  المصرية  الــصــادرات 
يــدعــم تدفقات  مــا  والــبــتــروكــيــمــاويــات، وهـــو 
الدولارية  الحصيلة  من  ويزيد  الأجنبى  النقد 

للاقتصاد.
اهتمام  زيادة  المقبلة  الفترة  تشهد  أن  وتوقع 
والبتروكيماويات  الطاقة  بقطاع  المستثمرين 
داخل البورصة المصرية، خاصة فى ظل توقعات 

استمرار تقلبات أسعار النفط عالميًا..
المــال أن  وأضــاف رامــى حجازى خبير سوق 
على  بظلالها  ألقت  الجيوسياسية  الــتــوتــرات 
حيث  الماضية  الفترة  خلال  المصرية  البورصة 
الفترة  الــبــورصــة خـــال  مــؤشــرات  تــراجــعــت 
الأجــانــب  مــن  عنيفة  بيع  مــوجــة  بعد  الماضية 
والعرب فى جميع أسواق العالم وهى التى كانت 
تمثل بعض من الأمــوال الساخنة حيث انه من 
التوترات  المتعارف عليه فى الأسواق مع وجود 
والاضرابات  أن تهرب بعض الأموال الساخنة 

من الأسواق.
كبير  أثر  لها  كان  التوترات  هذه  أن  وأضاف 
أسعار  ارتفع  حيث  عالميًا  الطاقة  أسعار  على 
ارتفاع  إلى  هذا  أدى  كبيرمما  ارتفاع  البترول 
وأسعار  عالميًا  البتروكماويات  أسعار  فى  كبير 

الغذاء.
ورأى أنه رغم هذه التوترات ورغم التراجعات 
له  إنه كان  السوق المصرى إلا  التى حدثت فى 
جانب إيجابى فى السوق المصرى حيث تفاعل 
قطاع البتروكماويات إيجابيا مع هذه الارتفاعات 
العالمية ،ومن المتوقع أن تستمر الإيجابية خلال 
وأن  البتروكماويات  قطاع  فى  القادمة  الفترة 
تكون هناك  تأثيرات إيجابية فى قطاع الأغذية 
أيــضــا ولــكــن بــالــرغــم الــتــراجــعــات فــى الفترة 
الماضية استطاعت البورصة  امتصاص صدمة 
التوترات الجيوسياسية  متوقعا أن يكون اتجاه 

السوق الفترة القادمة وليس سلبي.

كتب- محمود نبيل:
الاقتصاد  الإيرانية على  آثار الحرب  تزال  ما 
تام  شبه  توقف  مع  سيما  لا  والإقليمي،  العالمى 
لحركة الملاحة فى مضيق هرمز، الذى يمر من 
خلاله خُمس الإمدادات النفطية من المنطقة إلى 
العالم، الأمر الذى تسبب فى ارتفاع ضخم لسعر 

برميل النفط خلال الأسابيع الأربعة الماضية.
يتمثل  لا  العالمية  للأسواق  الرئيسى  التحدى 
فقط فى التعامل مع تبعات الحرب على سلاسل 
التى  آثارها  النفطية، ولكن فى معالجة  الإمداد 
قد تمتد لسنوات أخرى، حتى وإن توقفت الحرب 
بشكل كامل فى القريب، إذ يحذر خبراء من أن 
إيــران  على  الــدائــرة  للحرب  المدمرة  التأثيرات 
ستطال بشكل خاص قطاع الغاز الطبيعى المسُال، 
العسكرية،  الأعــمــال  توقف  بمجرد  تنتهى  ولــن 
لاستعادة  طويل  وقت  إلى  الأســواق  ستحتاج  بل 

توازنها واستقرارها.
فإن  الأمريكية،  بوليسى  فورين  مجلة  وحسب 
تصريحات الرئيس الأمريكى دونالد ترامب أدت 
الى موجة من الارتباك فى أسواق الطاقة، بعدما 
محادثات  عــن  الاجتماعية  منصته  عبر  أعلن 

»مثمرة« مع إيران.
ــان بــعــد يــومــن فــقــط من  ــ وجـــاء هـــذا الإع
الطاقة  التحتية لمنشآت  البنية  بتدمير  تهديداته 
الإيرانية فى حال عدم فتح مضيق هرمز، الذى 

لا يزال مغلقًا أمام حركة الملاحة.
النفط  أن سوق  إلى  الأمريكية،  المجلة  وتشير 
الناقلات  بسبب  وشهور  لأسابيع  تعانى  ستظل 
سيخلق  ما  المتوقفة،  الإنتاج  ومنشآت  المتراكمة 
ر بنحو 9 ملايين برميل يوميًا فى  فجوة هائلة تُقدَّ
المقبل، موضحة  أبريل  العالمية خلال  الإمدادات 
أن  مــن  يــحــذرون  النفط  شــركــات  مسؤولى  أن 

السوق أكثر ضيقًا مما يعتقد المتداولون.
تكمن  بوليسي،  لفورين  وفقًا  الأكبر،  المشكلة 
ــرب الأمــريــكــيــة  ــه حــتــى لــو انــتــهــت الحــ فــى أنـ
الإسرائيلية بسرعة وبدأ مضيق هرمز فى العودة 
سيستغرق  الأمر  فإن  الطبيعية،  الملاحة  لحركة 
وقتًا طويلاً لاستعادة تدفقات الطاقة الطبيعية، 
المسُال  للغاز  أكبر مصدر  ثانى  أغلقت قطر،  إذ 
الإنتاج  عمليات  جميع  المتحدة،  الــولايــات  بعد 
هجومين  بعد  الضخمة  لفان  رأس  منشأة  فى 
بالغة  إلى إلحاق أضرار  إيرانيين، أدى أحدهما 
بوحدتين من أصل 14 وحدة فى منشأة تسييل 

الغاز.
وتتوقع بنوك استثمارية كبرى، مثل جولدمان 
دولار  المائة  الأسعار فى خانة  استمرار  ساكس، 
ترامب  دفع  الوضع  هذا  القريب.  المستقبل  فى 
على  فقط  ليس  للعقوبات،  تخفيف  لتقديم 
المحظور  الروسى  النفط  بيع  يتيح  بما  روسيا، 

بحُريّة، بل أيضًا على إيران.
وحذرت آن صوفى كوربو، خبيرة الغاز الطبيعى 
بجامعة  العالمية  الطاقة  سياسات  مــركــز  فــى 
كولومبيا، فى تصريحات خاصة لفورين بوليسي، 
من أن »التأثير كبير على الصين واليابان وتايوان 
من  تعرضًا  أكثر  بعضها  وبنجلاديش،  وباكستان 
غيرها، لكن فى جميع أنحاء آسيا يُستخدم الغاز 
هناك  ستكون  لــذا  والصناعة،  الطاقة  لتوليد 

تداعيات متتالية«.
وأضافت المجلة أن الاضطرابات ونقص الغاز 
الوشيك ظهرت بوضوح فى أسعار الغاز الآسيوية 
التى تضاعفت منذ بداية الحرب، بينما تتسابق 
الفورية  الإمــدادات  على  الآسيوية  الــدول  بعض 
بدلًًا من الاعتماد على العقود طويلة الأجل، لكنها 

تواجه منافسة أوروبية على نفس الشحنات.
المجلة،  بحسب  الأخــطــر،  السيناريو  ويــظــل 
لسنوات،  للعمل  تعود  لن  المنشآت  بعض  أن  هو 
الماضي،  الأسبوع  للطاقة  قطر  أعلنت شركة  إذ 
 %17 تمثلان  اللتين  المتضررتين،  الوحدتين  أن 
ستستغرقان  المسال،  الغاز  من  قطر  إنتاج  من 
من ثلاث سنوات للإصلاح، وهو ما قد يضيف 
معاناة أخرى للأسواق، التى لا تزال غير قادرة 
على استيعاب آثار الحرب على إمدادات النفط 

والغاز.
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إشراف : نيفين ياسين  بنوكبنوك

قالت وكالة فيتش العالمية للتصنيفات الائتمانية، 
يكفى  للبنوك المصرية قوى بما  المالى  الوضع  إن 

لمواجهة تداعيات الصراع الأمريكى الإيراني.
موقعها  على  منشور  لها  بيان  فى  وأوضــحــت 
البنوك  مال  رأس  نسب  أن  رغم  أنه  الإلكتروني، 
فى  كبير  انخفاض  حــدوث  حــال  فــى  تتأثر  قــد 
قيمة الجنيه، فإن القطاع المصرفى يتمتع بالفعل 
بربحية جيدة ورأس مال كافٍ واحتياطيات سيولة 

كافية من العملات الأجنبية.

وهذا من شأنه أن يعزز قدرة القطاع المصرفى 
المثال،  المصرى على الصمود مقارنةً، على سبيل 
فــى عام  ــى  ــران الأوك الــروســى  الــصــراع  بتصعيد 

2022، وفق البيان.
الخزانة  أذون  من  المقيمين  غير  حيازات  تعد 
حيث  مرتفعة،  المحلية  بالعملة  المقومة  المصرية 
بنهاية سبتمبر  دولار  مليار  إلى حوالى 45  تصل 
2025، أو حوالى 21 مليار دولار باستثناء عمليات 

إعادة الشراء للبنوك.

وأشارت فيتش إلى أنه منذ بدء النزاع فى نهاية 
فبراير، تجاوزت تدفقات رؤوس الأموال الخارجة 
المحلية  بالعملة  المــقــومــة  ــة  الخــزان ســنــدات  مــن 
العملة  على  الضغط  زاد  مما  دولار،  مليارات   6

المصرية.
لكل  جنيه   52.34 حوالى  الصرف  سعر  وبلغ 
دولار خلال تعاملات اليوم بانخفاض قدره حوالى 

10% منذ بداية الحرب.

السنة الرابعة عشر

بالتعاون مع »جمعية خير وبركة والمرأة الجديدة«..

بشهادة »فيتش«.. 

انطلاقًا من دور مؤسسة بنك مصر لتنمية 
جهود  دعم  على  المستمر  وحرصها  المجتمع 
الحياة  جــودة  وتحسين  المستدامة  التنمية 
مؤسسة  وقّــعــت  بالرعاية،  الأولـــى  للفئات 
تعاون  بروتوكول  المجتمع  لتنمية  مصر  بنك 
الجديدة”  والمـــرأة  وبركة  “خير  جمعية  مع 
لتنفيذ مشروع “ريادة وتمكين.. خطوة نحو 
التغيير” بمحافظة المنيا، وذلك لمدة 18 شهرًا 
بإجمالى تكلفة تبلغ نحو 17.9 مليون جنيه، 
مستهدفًا تمكين 400 أسرة من الأسر الأكثر 

استحقاقًا اقتصاديًا واجتماعيًا وتعليميًا.
التعاون عصام  بروتوكول  بتوقيع  قام  وقد 
بنك  أمناء مؤسسة  الوكيل – رئيس مجلس 
إدارة  مجلس  ورئيس  المجتمع  لتنمية  مصر 
ــع نيفين  بــنــك مــصــر غــيــر الــتــنــفــيــذى – م
ومؤسس  الإدارة  مجلس  رئيس  الإبــراشــي، 
وذلك  الجديدة،  والمــرأة  وبركة  خير  جمعية 
مؤسسة  قيادات  من  متميز  لفيف  بحضور 

بنك مصر لتنمية المجتمع والجمعية.
أكد عصام الوكيل أن مؤسسة بنك مصر 

لتنمية المجتمع تضع دعم المبادرات التنموية 

والمجتمعية على رأس أولوياتها، وانطلاقًا من 

التزامها الراسخ بدورها فى مجال المسؤولية 

المجتمعية. وأعرب عن اعتزازه بالشراكة مع 

لتقديم  جمعية خير وبركة والمرأة الجديدة، 

مشاريع تنموية شاملة ترتكز على عدة محاور 

وتنمية  الاقتصادى  التمكين  اهمها  رئيسية 

المستفيدة  للأسر  والمالية  المهنية  المــهــارات 

والتمكين الاجتماعى والتعليمي.

بنك  مؤسسة  استمرار  أن  إلى  أشــار  كما 
مشروعات  تنفيذ  فى  المجتمع  لتنمية  مصر 
على  حرصها  إطار  فى  يأتى  مؤثرة  تنموية 
الإسهام الفعّال فى تطوير المجتمع والارتقاء 
حلقة  يمثل  المــشــروع  هــذا  أن  موضحًا  بــه، 
بين  المثمر  الــتــعــاون  سلسلة  ضمن  جــديــدة 
المــشــروع  يعد  حيث  والجــمــعــيــة،  المــؤســســة 
من  بــدعــم  الجمعية  تنفذه  ــذى  الـ الــســابــع 
مؤسسة بنك مصر، بما يعكس عمق الشراكة 
الاســتــراتــيــجــيــة بــن الجــانــبــن والالـــتـــزام 

المشترك بإحداث أثر تنموى مستدام.
ــراشــى  الإب نيفين  أكـــدت  ومـــن جــانــبــهــا، 
مسار  فى  نوعية  خطوة  يمثل  المــشــروع  أن 
إلى  مشيرةً  بالرعاية،  الأولــى  الأسر  تمكين 
أن الجمعية تتبنى منهجًا تنمويًا قائمًا على 
الذات،  على  الاعتماد  وتعزيز  القدرات  بناء 
وليس مجرد تقديم دعم مؤقت، بما يضمن 
فى  حقيقية  نقلة  وتحقيق  ــر  الأث استدامة 

مستوى معيشة الأسر المستفيدة.
أساسيين؛  محورين  على  المشروع  ويرتكز 

دعم  خلال  من  الاقتصادى  التمكين  أولهما 
الصغر،  ومتناهية  الصغيرة  المــشــروعــات 
للأسر  والمــالــيــة  المهنية  المـــهـــارات  وتنمية 
المستفيدة بما يعزز قدرتها على زيادة الدخل 
المحور  أما  الاقتصادي.  الاستقرار  وتحقيق 
الاجتماعى  التمكين  فــى  فيتمثل  الــثــانــى 
تــوعــويــة  أنــشــطــة  تنفيذ  عــبــر  والــتــعــلــيــمــى 
وصحية وتعليمية تسهم فى رفع وعى الأسر 
وتعزيز دورها فى دعم تعليم الأبناء وتحقيق 

التماسك الأسري.
لتنمية  مــصــر  بــنــك  مــؤســســة  ــرص  وتحــ
ــم وتــنــفــيــذ الــعــديــد من  المــجــتــمــع عــلــى دعـ
تسهم  التى  التنموية  والمشروعات  المبادرات 
تعمل  كما  المصري،  بالمجتمع  النهوض  فى 
التنمية  الــتــعــاون مــع شــركــاء  تــعــزيــز  عــلــى 
الحكومية  وغير  الحكومية  المؤسسات  من 
فى  يسهم  بما  المدني،  المجتمع  ومؤسسات 
ودعــم  المستدامة  التنمية  أهـــداف  تحقيق 

جهود الدولة فى تحقيق التنمية الشاملة.
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باب  فتح  بنك  أفريكسيم  أكاديمية  أعلنت 
فى  التجارة  تمويل  شهادة  لبرنامج  التسجيل 
فى  التجارة  لعام 2026 شهادة تمويل  إفريقيا 
لتعزيز  المصممة  برامجه  أحد  وهو  أفريقيا، 
من  التجارة  تمويل  مجال  فى  الــقــارة  ــدرات  ق
بالتجارة  المــرتــبــطــة  المـــهـــارات  تــطــويــر  خـــال 
ومعالجة فجوات القدرات الحرجة، بما يمكنّ 
فى  فعالية  أكثر  بشكل  المنافسة  من  إفريقيا 

الأسواق العالمية.
البرنامج،  فى  التسجيل  أن  المعهد  وأوضــح 
المصرفى  القطاع  فــى  المهنيين  أمــام  المفتوح 
المهتمين بمجال تمويل  وغيرهم من الممارسين 
التجارة، سينتهى فى 31 مايو 2026ـ، بحسب 

بيان لأفريكسيم بنك.
وتم تــطــويــر الــبــرنــامــج مــن قــبــل أكــاديمــيــة 
الدولى  الاتحــاد  مع  بالشراكة  بنك  أفريكسيم 
بالقاهرة،  الأمريكية  والجــامــعــة  للتخصيم، 
المشاركين  فهم  تعزيز  بهدف  بنك،  وكوارتير 
ــة،  ــي ــدول ــجــارة ال ــت ــل ال لجــمــيــع جـــوانـــب تمــوي
أفضل  مــع  ليتماشى  باستمرار  تحديثه  مــع 
البرنامج  يــتــنــاول  كما  الــعــالمــيــة.  المــمــارســات 
الحرة  التجارة  منطقة  تنفيذ  جوانب  مختلف 
يُتوقع أن يكون لها أثر  القارية الإفريقية التى 

كبير فى تحسين التجارة البينية الإفريقية.
سيُنفذ   ،2025 دورة  فى  الحــال  كــان  وكما 
م  تُقدَّ حيث  مدمجة،  بصيغة   2026 برنامج 
خمسة وحدات عبر جلسات افتراضية يقودها 
مدربون، ووحدة واحدة عبر جلسات حضورية 

فى حرم الجامعة الأمريكية بالقاهرة الجديدة، 
الإنترنت  عبر  الأخــيــرة  الــوحــدة  م  تُــقــدَّ بينما 

بشكل غير متزامن.
للموارد  العام  المدير  كــاومــا،  ستيفن  وأكــد 
أهميته  عــلــى  ــنــك،  ب بــأفــريــكــســيــم  الــبــشــريــة 
خبراء  من  جديد  جيل  بناء  فى  الاستراتيجية 
القادرين  العالية،  الكفاءة  ذوى  التجارة  تمويل 
على دفع أجندة التجارة الإفريقية وتعزيز قدرة 
القارة على المنافسة الفعالة فى السوق العالمية.

القطاع  فى  الأفــارقــة  المهنيين  كاوما  وحــثّ 
المصرفى وممارسى تمويل التجارة على اغتنام 
أن أكاديمية أفريكسيم  فرصة المشاركة، معلناً 
من   %50 تغطى  دراســيــة  منحاً  سيقدم  بنك 
هذا  متقدمين  سبعة  لأول  الدراسية  الرسوم 
نطاق  بتوسيع  البنك  التزام  يعكس  العام، مما 
الوصول إلى برامج بناء القدرات عالية الجودة 
فى مجال تمويل التجارة عبر إفريقيا والعالم.

تحت   2016 عام  مرة  لأول  البرنامج  أطُلق 
الدولية،  الــتــجــارة  فــى  التمويل  شــهــادة  اســم 

كلية  مع  بالشراكة   2021 عام  هيكلته  وأعيد 
الأمريكية  بالجامعة  للأعمال  ساويرس  أنسى 
بالقاهرة لتعزيز صرامته الأكاديمية وملاءمته 

الإقليمية.
أكثر  بتدريب  البرنامج  قــام  إطلاقه،  ومنذ 
من 150 متخصصاً من مختلف أنحاء القارة، 
والتنظيمية  التقنية  بالكفاءات  إياهم  مجهزاً 
والعملية اللازمة لتعزيز مشهد تمويل التجارة 
البينية  للتجارة  جديدة  آفــاق  وفتح  الإفريقية 

والعالمية

أعلنت الشركة المصرية للاستعلام الائتمانى 
منصة  من  الأولــى  المرحلة  إطلاق  »آى سكور« 
رقمية  منصة  وهــى   ،»iscore Business«
ــدة تــهــدف إلـــى تــقــديم تجربة  مــركــزيــة جــدي
إتاحة  خلال  من  ومــوحّــدة،  متطورة  مؤسسية 
إلى مختلف  وأمانًا  وذكــاءً  أكثر سهولة  وصول 
واحدة  منصة  عبر  الشركة  وخدمات  منتجات 

متكاملة.
البيان،  وفــق  الجــديــدة،  المنصة  وتستهدف 
ــة غير  ــي ــال ــات الم ــدمـ ــات الخـ ــركـ ــوك وشـ ــن ــب ال
المصرفية، بما يسهم فى تعزيز كفاءة وسهولة 
توفير  »آى سكور«، عبر  إلى خدمات  الوصول 
مختلف المنتجات والحلول التى تقدمها الشركة 
حديثة  استخدام  وبواجهة  واحــد،  مكان  فى 

تدعم تبسيط الإجراءات ورفع كفاءة العمل.
على   »iscore Business« منصة  وتعتمد 
خاصية  توفر  حيث  الموحدة،  التجربة  مفهوم 
Single Sign-( المــوحــد  الــدخــول  تسجيل 
للمستخدمين  تــتــيــح  ــتــى  ال  ،)On – SSO
المشترَك  الخدمات  جميع  إلى  الآمن  الوصول 
مــرور  وكلمة  مستخدم  اســم  باستخدام  بها 
واحدة فقط، دون الحاجة إلى تسجيل الدخول 
لكل خدمة، بما يضمن تجربة  بشكل منفصل 
الحفاظ  مع  وكــفــاءة،  سلاسة  أكثر  استخدام 

على أعلى مستويات الأمان والسرية.
موحدًا  عرضًا  للأعضاء  المنصة  تتيح  كما 

من خلال شاشة  »آى سكور«  منتجات  لجميع 
غير  أو  الحاليين  للمشتركين  ســواء  ــدة،  واحـ
المشتركين، مع إمكانية الوصول إلى الخدمات 
من خلال نظام الدخول الموحد )SSO( أو عبر 
روابط إلكترونية منفصلة. وتوفر المنصة كذلك 
المؤسسات  تمكنّ  متكاملة  معلوماتية  واجهة 
والاطــاع  المنتجات  مختلف  على  التعرف  من 

متابعة  جانب  إلى  ومزاياها،  خصائصها  على 
الخدمات الجديدة وإبداء الاهتمام بالخدمات 

المتاحة.
على  حاليًا  جــارٍ  العمل  أن  الشركة  وأكــدت 
تدريجيًا  والخدمات  المنتجات  من  المزيد  دمج 
بما   ،)SSO( الموحد  الدخول  منظومة  ضمن 
يضمن توفير تجربة رقمية أكثر تكاملًًا لجميع 

المشتركين.
وأضافت »آى سكور« أن إطلاق هذه المنصة 
يمثل الخطوة الأولى ضمن سلسلة من المراحل 
التطويرية المقبلة، والتى ستتضمن إضافة مزيد 
من الإمكانات والخدمات الرقمية المتقدمة، بما 
يدعم أعمال المؤسسات المالية ويرتقى بتجربة 

استخدامها للحلول التى تقدمها الشركة.

أكاديمية »أفريكسيم بنك« تفتح باب التسجيل لشهادة تمويل التجارة فى إفريقيا 2026

منصة جديدة من »آى سكور« للتيسير على البنوك وشركات الخدمات المالية

 أعــلــن بنك قــنــاة الــســويــس ارتــفــاع 
إلى   2025 13% خلال  الأربــاح  صافى 
مقارنة   2025 خلال  جنيه  مليار   6.4
 2024 خــال  جنيه  مليار   5.7 بنحو 
ــدخــل من  مــدعــومــا بــزيــادة صــافــى ال

العائد.
وبحسب بيان البنك اليوم، فإن صافى 
الدخل من العائد ارتفع بنسبة 56% إلى 
8.6 مليار جنيه خلال 2025 مقارنة ب 

5.5 مليار جنيه خلال 2024.
ــت مــحــفــظــة الــقــروض  ــع ــف وقـــد ارت
والتسهيلات بنسبة نمو 63% إلى 122 
مليار جنيه مقارنة 75 مليار جنيه وفق 

الفترة المقارنة
على مستوى صافى محفظة قروض 
الشركات فقد ارتفعت بنسبة 60% إلى 
112 مليار جنيه بنهاية 2025 مقارنة ب 

70 مليار جنيه بنهاية عام 2024.
التجزئة  محفظة  ارتــفــعــت  بينما 
المصرفية بنسبة 114% إلى 11.4 مليار 
جنيه بنهاية عام 2025 مقارنة ب 5.3 

مليار جنيه فى 2024.
للبنك  المــالــى  المــركــز  إجمالى  ارتــفــع 
بنسبة 50% إلى 270 مليار جنيه بنهاية 
فى  مليار جنيه  بـ 180  مقارنة   ،2025
فى  قوية  بزيادة  مدفوعًا   ،2024 نهاية 

حجم الودائع.
وزاد حجم ودائع العملاء بنسبة %54 
بنهاية  جنيه  مليارات   209 إلى  لتصل 
عام 2025 مقارنة ب 135 مليار جنيه 

بنهاية العام السابق.
البنك  قــام  الــدولــي،  الصعيد  وعلى 
بـــإنـــشـــاء مــكــتــب مــتــخــصــص لخــدمــة 

الشركات الصينية بالتعاون مع منطقة 
نظام  مع  تفاهم  مذكرة  وتوقيع  تيدا، 
لتسهيل   CIPS الصينى  المــدفــوعــات 

المقاصة بالرنمينبي.
قفزة  الرقمية  الخــدمــات  وشــهــدت 
التبنى  نسبة  ارتفعت  حيث  ملحوظة، 
 %3 بنحو  مــقــارنــة   %24 ــى  إل الــرقــمــى 
نسبة  بلغت  بينما  السابق،  الــعــام  فــى 
مقابل   %69 نحو  الرقمى  الاستخدام 
فى  بــالــتــوســع  ــا  مــدعــومً وذلـــك   ،%44
خدمات الإنترنت البنكي، والمدفوعات، 
والتحصيل، إلى جانب تعزيز مستويات 
الأتمتة والتوسع فى خدمات المدفوعات 
الدفع  كروت  الى  بالإضافة  الحكومية، 
والإيداع والكروت الائتمانية للشركات.

كما سجلت إيرادات إدارة النقد نموًا 
تمويل  عمليات  وارتفعت   ،%51 بنسبة 
الواردات بنسبة 84% وتمويل الصادرات 
خطابات  نمو  جانب  إلى   ،%40 بنسبة 
ارتــفــع  بينما   ،%58 بنسبة  الــضــمــان 

إجمالى العمولات بنسبة %74.5.
رئيس مجلس  وقال عمرو طنطاوي، 
إن  الــســويــس،  قــنــاة  بــنــك  فــى  الإدارة 
عام  خلال  البنك  حققها  التى  النتائج 
ونجاح  المالى  مركزه  قوه  تعكس   2025

رؤيته فى تحقيق نمو متوازن.
ــال عـــاكـــف المـــغـــربـــي، الــرئــيــس  ــ وقـ
الأداء  إن  المنُتدب،  والعضو  التنفيذى 
البنك خلال 2025  الذى حققه  القوى 
على  بُذلت  التى  الجهود  حجم  يعكس 
كما  البنك،  قطاعات  مختلف  مستوى 
تعكس نجاح الاستراتيجية التى تبناها 

البنك خلال الفترة الماضية.

»بنك قناة السويس« يربح 
6.4 مليار جنيه خلال 2025

أعلن البنك الأهلى المصرى انضمام شريف 
البحيرى الرئيس التنفيذى لـ«ون بنك سابقا« 
إلى أسرة البنك الأهلي، حيث يشغل الرئيس 
الأهلى المصرى فى  البنك  لعمليات  التنفيذى 

الإمارات.
اليوم،  البنك  بيان  وفق  البحيري،  ويمتلك 
شغل  حيث  واســعــة،  ومهنية  مصرفية  خبرة 
والرئيس  المــنــتــدب  العضو  منصب  مــؤخــرًا 

التنفيذى لشركة مصر للابتكار الرقمي، كما 
المشروعات  رئيس قطاع  تولى سابقًا منصب 
الصغيرة والمتوسطة والتمويل متناهى الصغر 

والتمويل الإسلامى ببنك مصر.
إلى شغله عدة مناصب قيادية فى  إضافة 
قطاع  رئيس  بينها  من  مصر،  باركليز  بنك 
الصغيرة  والمــشــروعــات  المصرفية  التجزئة 
الاستراتيجية  قطاعات  ورئيس  والمتوسطة، 

والتخطيط والتسويق وشئون الشركات.
باركليز  بنك  إلى  انضم  قد  البحيرى  وكان 
كمركز  الإمــارات  دولة  فى  عام 2006 بمقره 
من  عــدد  بين  تنقل  حيث  الناشئة،  للأسواق 

الأسواق الناشئة من بينها روسيا.
وقبل ذلك شغل عددًا من المناصب فى كل 

من سيتى بنك وشركة فودافون.

للبنك  الــعــاديــة  العامة  الجمعية  وافــقــت   
أعضاء  انتخاب  على  مصر  الدولى  التجارى 
 ٢٠٢٦ مارس  القادمة  للدورة  الإدارة  مجلس 
التنفيذى  حتى مارس 2029 برئاسة الرئيس 
هشام عز العرب، وتمثل تشكيل مجلس الإدارة 
نيفين  فى  المركزى  البنك  موافقة  على  بناء 
غير  الإدارة  رئيس مجلس  فائق صبور،  على 
أمين  محمد  هشام  وأمين  مستقل.  التنفيذى 

عز العرب الرئيس التنفيذى من ذوى الخبرة. 
وفاضل عبد الباقى أبو الحسن القائد العلى 
ألفا  شــركــة  عــن  ممثل  تنفيذى  غير  عضو 
غير  عضو  مولجى  وعزيز  ليميتد.  أوركــس 
تنفيذى ممثل عن شركة ألفا أوركس ليميتد. 
وهدى أحمد محمد منصور العسقلانى عضو 
ميرزا  أحمد  وجاويد  مستقل.  تنفيذى  غير 
عضو غير تنفيذى من ذوى الخبرة، وبورخارد 

مستقل.  تنفيذى  غير  عضو  إكيس  أماديوس 
غير  عضو  جنوستوبولس  أنــا  وجــورجــيــوس 
تنفيذى مستقل. وتانفى برافولتشاندرا دافدا 
يوسف  وعمرو  مستقل.  تنفيذى  غير  عضو 
التنفيذي.  الرئيس  نــائــب  الجناينى  حسن 
القطاع  رئيس  زكــرى  بهجت  أسامة  وإســام 

المالى والعمليات للمجموعة.

»هشام عز العرب« رئيسًا تنفيذًا للتجارى الدولى 3 سنوات جديدة»شريف البحيرى« رئيسًا تنفيذيًا لعمليات »البنك الأهلى« بالإمارات
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كتبت- منال عمر:
البنك  قرار  والأعمال  المال  مجتمع  يترقب 
المركزى بشأن سعر الفائدة، فى اجتماع لجنة 
الخميس  انــعــقــاده  المــقــرر  النقدية  السياسة 
المقبل، وذلك فى أول اجتماع بعد زيادة أسعار 

البنزين والسولار.
وتكتسب هذه الاجتماعات أهمية خاصة فى 
ظل مخاوف من تصاعد الضغوط التضخمية، 
يترتب  ومــا  المحروقات  أسعار  ارتفاع  نتيجة 

عليه من زيادة فى تكاليف النقل والإنتاج.
ــان الــبــنــك المــركــزى قــد خــفّــض أســعــار  وكـ
مرات  8.25% خلال خمس  بإجمالى  الفائدة 
فى   %1 بنسبة  خفض  آخــرهــا  كــان  متتالية، 
لــإيــداع   %19 إلــى  لتصل  ــاضــي،  الم فــبــرايــر 
و20% للإقراض، مستفيدًا من تراجع معدلات 

التضخم آنذاك.
الجــاري،  الشهر  خــال  الحكومة،  وأقـــرت 
زيادة أسعار البنزين والسولار بنحو 3 جنيهات 
بالاضطرارية،  وصفت  خطوة  فى  لتر،  لكل 
نتيجة ارتفاع أسعار النفط عالميًا، على خلفية 
التوترات المرتبطة بالحرب الأمريكية الإيرانية.
العال،  توقع محمد عبد  السياق،  وفى هذا 
التضخم  معدل  يرتفع  أن  المــصــرفي،  الخبير 
البنك  يدفع  قــد  مــا  وهــو   ،%3 إلــى   %2 بنحو 
المركزى إلى التريث فى مواصلة خفض أسعار 

الفائدة.
ويرى عبد العال أن جميع الخيارات متاحة 
امام البنك المركزى سواء بتثبيت سعر الفائدة 
ارتــفــاع  ظــل  فــى  استثنائى  بشكل  رفعها  أو 

الضغوط التضخمية.
وأشار إلى أن قد يفضل المركزى تثبيت سعر 
قرار  اى  اتخاذ  قبل  المقبل  بالاجتماع  الفائدة 
بالخفض أو رفع استثنائى لسعر الفائدة حتى 

قياس الضغوط التضخمية المتوقعة.
ــــد ســجــل مــعــدل الــتــضــخــم فـــى المـــدن  وق
ليصل  الماضى  فبراير  ارتفاعًا خلال  المصرية 

يناير،  فــى  بـــــ%11.9  مــقــارنــة   ،%13.4 ــى  إل
العامة  للتعبئة  المركزى  الجهاز  لبيانات  وفقًا 

والإحصاء.
الرئيس  نجــلــة،  محمود  رجــح  جانبه،  مــن 
فى  الثابت  والدخل  النقد  لأســواق  التنفيذى 
يبقى  أن  المالية،  للاستثمارات  الأهلى  شركة 
الفائدة دون تغيير  البنك المركزى على أسعار 
موجة  أثر  اتضاح  المقبل، لحين  اجتماعه  فى 

التضخم المرتقبة.
تعتمد  الفائدة  سعر  ــرارات  قـ أن  وأوضـــح 
المستقبلية،  التضخم  توقعات  على  بالأساس 

فى  أنه  إلى  مشيرًا  الحالية،  المعدلات  وليس 
حال وجود مؤشرات على ارتفاع التضخم، فإن 

تثبيت الفائدة يصبح الخيار الأقرب.
وأكد نجلة أن المركزى سيأخذ فى حساباته 
التضخمية  الــضــغــوط  الــفــائــدة  اجــتــمــاع  فــى 
بجانب  المحروقات  أسعار  زيــادة  من  المتوقعة 
حول  يديه  بين  المتاحة  الاقتصادية  البيانات 
على  بالمنطقة  الجيوسياسية  التوترات  تأثير 

سلاسل الإمداد وزيادة الأسعار.
إلى  سابقًا  أشــار  قد  المركزى  البنك  وكــان 
أن  إلا  نــزولــي،  اتجــاه  فى  يسير  التضخم  أن 

رأسها  وعلى  العامة،  المالية  ضبط  إجــراءات 
تدفع  مخاطر  تمثل  قد  الــوقــود،  أسعار  رفــع 

التضخم لتجاوز التوقعات.
معدل  خــفــض  المــركــزى  الــبــنــك  يستهدف 
الربع  بحلول  و%9   %5 بين  ما  إلــى  التضخم 
الرابع من عام 2026، رغم التحديات الحالية.

تثبيت سعر الفائدة القرار الأمثل
المصرفية  الخبيرة  الــدمــاطــي،  سهر  ــرى  ت
الفائدة  سعر  على  سيبقى  المركزى  البنك  أن 
زيادة  فى ظل  تغيير  دون  المقبل  اجتماعه  فى 
الاحتمالات بزيادة معدل التضخم بعد ارتفاع 

أسعار المحروقات.
سيتيح  الفائدة  سعر  تثبيت  أن  وأوضحت 
فرصة أمام المركزى للتأكد من نطاق تصاعد 
معدل التضخم الفترة المقبلة وكذلك الحفاظ 

على المعدل الحقيقى على الجنيه.
المركزى  البنك  رفــع  الدماطى  واستعبدت 
على  السلبية  التبعات  لتجنب  الفائدة  لسعر 
الاقتراض  تكلفة  ــادة  زي من  الخــاص  القطاع 
النمو  عجلة  دعـــم  عــلــى  المــســاعــدة  ــك  وكــذل

المستهدفة خلال العام الجارى والمقبل.
للناتج  نمو  معدل  تحقيق  مصر  تستهدف 

المحلى أكثر من 5% العام المالى الحالى على أن 
يصل إلى 5.4% العام المالى المقبل.

رفــع سعر  أى  أن  إلــى  الدماطى  وأشـــارت   
ــبء عــجــز المــوازنــة  ــدة ســيــزيــد مــن عـ ــائ ــف ال
عجز  وزيـــادة  المحلية  السوق  من  للاقتراض 
القرار  الفائدة  سعر  تثبيت  ولذلك  المــوازنــة 

الأمثل.
كانت وزارة المالية قالت فى وقت سابق أن 
الفائدة سيزيد عبء  زيادة فى سعر  كمل %1 

عجز الموازنة بين 75 و80 مليار جنيه.
أن  المالية  ــوزارة  لـ الشهرى  التقرير  أظهر 
مدفوعات فوائد خدمة الدين تلتهم نحو %92 
خلال النصف الأول من العام المالى الحالى من 

إجمالى الإيرادات العامة بموازنة مصر.
عبء  مــدفــوعــات  فــإن  الــبــيــانــات  وبحسب 
ارتفعت 34.6% خلال  الفوائد بموازنة مصر 
على  الحالى  المالى  العام  من  الأول  النصف 

أساس سنوى إلى نحو 1.26 تريليون جنيه.
العام  الــديــن  خفض  إلــى  مصر  وتخطط 
يونيو  المــالــى  الــعــام  بنهاية   %70 إلــى  للدولة 
2030، وفق ما قاله أحمد كجوك وزير المالية 

فى وقت سابق.
من   %97 من  العام  الدين  إجمالى  وتراجع 
 2024-2023 فــى  الإجــمــالــى  المحلى  الــنــاتج 
إلى نحو 85% فى 2024-2025 وفق ما قاله 

كجوك فى وقت سابق.
تزايدات  الإيرانية  الأمريكية  الحــرب  قبل 
لسعر  المــركــزى  بخفض  المتفائلة  التوقعات 
الفائدة خلال العام الحالى حيث قال دويتشه 
البنك  إن  العالمية،  الألمانية  البنوك  أحد  بنك، 
أسعار  لخفض  مجال  لديه  المصرى  المركزى 
تراجع  وسط  العام،  هذا  و%6   5 بين  الفائدة 
الإصــاحــات  وتــيــرة  تــســارع  بشرط  المخاطر 
المالية وعدم استمرار تدهور الأوضاع العالمية.

0505
»الوقود« يعطل مسيرة خفض أسعار الفائدة

توقعات ترجح التثبيت..

إشراف : نيفين ياسين  بنوكبنوك
السنة الرابعة عشر

تــعــاون  ــوكــول  ــروت ب  saib بــنــك وقـــع 
للمساهمة  المــصــري،  الكساء  بنك  مع 
الصغير«  »المختبر  مشروع  تنفيذ  فى 
بمحافظة القاهرة، والذى يحمل العلامة 
تحسين  ويستهدف  للبنك،  التجارية 
لنحو  والاقتصادى  الاجتماعى  المستوى 
احتياجاً.  الأكثر  الفئات  من  فتاة   50
 50 بمرور  لاحتفالاته  استمراراً  وذلك 

عاماً على تأسيسه.
ويستهدف المشروع الفتيات الشابات 
خريجات التعليم الفنى والمهتمات بتعلم 
المستدامة،  اليدوية  الحرف  ممارسات 
لبناء  فــرص  عن  الباحثات  جانب  إلــى 
المهارات، وكذلك الأيتام اللاتى يحتجن 
إلى الدعم والتطوير الشخصى والمهني.

كل  الــبــروتــوكــول  على  بالتوقيع  قــام 
التنفيذى  الرئيس  نجيب،  أفضل  من، 
ومنال   ،saib لبنك  المنتدب  والعضو 
صالح، الرئيس التنفيذى لبنك الكساء 
المصري، وشهد مراسم التوقيع، طارق 
عبده، نائب العضو المنتدب، إلى جانب 

عدد من ممثلى الجانبين.
ــب تــوقــيــع الـــبـــروتـــوكـــول، قــال  وعــق
البنك  ــة  مــشــارك إن  ــب،  نجــي ــضــل  أف
لإنتاج  الصغير«  »المختبر  إنــشــاء  فــى 
زيــادة  فى  ستسهم  الجــاهــزة،  الملابس 
المستهدفات  للفتيات  الدخل  مصادر 
على  تدريبهن  خلال  من  المشروع،  من 
المهارات  وإكسابهن  المستدامة  الحرف 
مــجــالات  فــى  للعمل  ــة  ــازم ال الفنية 
والحـــرف  الجـــاهـــزة  ــس  ــاب الم تصنيع 
فى  دمجهن  على  يساعد  بما  اليدوية، 

سوق العمل.
أيضاً  يتضمن  المــشــروع  أن  وأضــاف 
الفنية  والمــهــارات  الوعى  مستوى  رفــع 
على  تدريبهن  خــال  من  للمشاركات، 
مهارات ريادة الأعمال، والثقافة المالية 
والبنكية والمحاسبية، إلى جانب مفاهيم 
دخلهن  لإدارة  اللازمة  المالى  الشمول 

بشكل فعال.
كذلك  يشمل  البروتوكول  أن  وأوضح 
الــازمــة  بالمعرفة  المــشــاركــات  تــزويــد 
ومبتكرة  الجودة  عالية  منتجات  لإنتاج 
تتماشى مع اتجاهات السوق الحديثة، 
مع دمج أساليب صديقة للبيئة وإعادة 

التدوير فى مشروعاتهن.
أكد طارق عبده، أن التعاون مع بنك 
 saib حــرص  يعكس  المصرى  الكساء 
عــلــى الــقــيــام بـــدور فــعــال فــى خدمة 
وتنمية المجتمع، من خلال المشاركة فى 
تنفيذ المبادرات والمشروعات المجتمعية، 
البنك  استراتيجية  أن  إلـــى  مــشــيــراً 
تــطــويــر وتحــســن مستوى  تــســتــهــدف 
معيشة الفئات الأكثر احتياجاً وتخفيف 

الأعباء عن غير القادرين.
فى  يأتى  التعاون  هــذا  أن  وأضـــاف 
ــار الـــتـــزام الــبــنــك بــالمــشــاركــة فى  إطــ
المشروعات التدريبية والتشغيلية والتى 
تسهم فى دعم مبادرات الدولة لتحقيق 
العدالة الاجتماعية وتعزيز جودة حياة 
المــواطــنــن، لاســيــمــا فــى ظــل اهتمام 
تساعد  التى  المشروعات  بتلك  الدولة 

على خلق فرص عمل جديدة.

saib يتعاون مع »بنك الكساء« 
لتمويل مشروع »المختبر الصغير«

أعلن البنك العربى الأفريقى الدولى ارتفاع 
على   2025 خــال   %20 بنحو  الأربــاح  صافى 
رغم  دولار،  مليون   362 ــى  إل ســنــوى  أســـاس 
الفائدة  أسعار  تراجع  عن  الناتجة  الضغوط 
وانخفاض رسوم الخدمات بعد استقرار سوق 

الصرف وزيادة المنافسة فى تمويل التجارة.
من  تمكن  البنك  فإن  البنك،  بيان  وبحسب 
تحقيق نمو فى صافى الدخل من العائد ليصل 
إلى 602 مليون دولار، وصافى الدخل المصرفى 
على  العائد  وارتــفــع  دولار،  مليون   714 إلــى 

متوسط حقوق الملكية إلى %13.
وقال تامر وحيد، نائب رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب، إن إجمالى الأصول تضاعف 
ليتجاوز 20 مليار دولار، فيما ارتفعت صافى 
الأرباح إلى أكثر من 300 مليون دولار مقارنة 
بنحو 100 مليون دولار سابقًا، بما يمثل نموًا 
بالعملة  للمقارنات  وفقًا  أضعاف  ستة  يفوق 
المحلية، مع عودة العائد على حقوق الملكية إلى 

مستويات مزدوجة الرقم.
وأشار إلى أن البنك عزز خلال هذه الفترة 
من أطر إدارة المخاطر والحوكمة والرقابة، بما 
الدولية،  الممارسات  أفضل  تطبيق  فى  ساهم 
 ISO وهو ما انعكس فى حصوله على شهادة
التزام  جانب  إلى  الجــودة،  إدارة  لنظم   9001
إدارة المراجعة الداخلية بأعلى المعايير العالمية.
قــوي، حيث  بزخم  عام 2025  البنك  ودخــل 
استفاد من نمو الودائع خلال عامين متتاليين 
والأفراد  للشركات  التمويلية  الأصول  لتوسيع 

بنحو 1.5 مليار دولار، مما ساهم فى استعادة 
بنوك الاستثمار،  القيادية فى مجالات  مكانته 
وأسواق الدين، والخدمات المصرفية للشركات.
وعلى صعيد جودة الأصول، نجح البنك فى 
المنتظمة من %12  القروض غير  نسبة  خفض 
فى 2021 إلى 2.1% بنهاية 2025، بما يعكس 
إلى  المخاطر  مــؤشــرات  ــودة  وع كبيرًا  تحسنًا 
مستوياتها الطبيعية. كما حافظ على مستويات 
قوية من السيولة وكفاية رأس المال عند %326 

و19.3% على التوالي.

وأكد البنك أنه، باعتباره أكبر مؤسسة مالية 
المحلية، يحقق  السوق  الدولار فى  تعتمد على 
بالبنوك  مقارنة  للمساهمين  تنافسية  عوائد 
تركيزه  اســتــمــرار  مــع  ــة،  ــي ــدول وال الإقليمية 
المال  ورأس  التكنولوجيا  على  الاستراتيجى 

البشرى كركيزتين أساسيتين للنمو المستدام.
شاملة  خطة  البنك  أطلق   ،2025 وخــال 
تطوير  تضمنت  التكنولوجية،  بنيته  لتحديث 
نظامه المصرفى الأساسي، المقرر الانتهاء منه 
نقل عملياته الخارجية  إلى جانب  فى 2026، 

يعزز  بمــا  مــتــطــورة،  مصرفية  مــنــصــات  إلـــى 
انــدمــاجــه فــى الــنــظــام المــالــى الــرقــمــى سريع 

التطور.
العام  شهد  البشرية،  بالموارد  يتعلق  وفيما 
تنفيذ أكبر حركة تدوير إدارى لتعزيز الكفاءات 
القيادية، بالتوازى مع التوسع فى برامج تطوير 
والاعتماد  الرقمى  التحول  لمواكبة  المــهــارات 

المتزايد على الذكاء الاصطناعي.

جددت عمومية بنك التعمير والإسكان الثقةَ 
فى حسن غانم، رئيسًا تنفيذيًّا وعضوًا منتدبًا 

للبنك، لدورة جديدة )2026- 2029(.
وشهد البنك خلال السنوات الماضية تحولًًا 
والتشغيلي،  المالى  الأداء  مؤشرات  فى  جذريًّا 
وتنفيذ  واضحة  استراتيجية  برؤية  مدفوعًا 
وتوسيع  الربحية،  تعظيم  على  ــز  ركَّ منضبط 

قاعدة الأعمال، وتعزيز الكفاءة التشغيلية.
تشكيلَ  العادية  العامة  الجمعية  واعتمدت 
 -2026 الجديدة  للدورة  البنك  إدارة  مجلس 
2029 بعد الحصول على موافقة البنك المركزى 
تضم  والتى  المرشحين؛  قائمة  على  المصرى 
المتنوعة،  الخــبــرات  ذات  القيادات  من  نخبةً 
حيث جاء التشكيل ليضم باسل الحينى رئيسًا 
غانم  وحــســن  تنفيذي،  غير  الإدارة  لمجلس 
ــدا  وران المنتدب،  والعضو  التنفيذى  الرئيس 
هيئة  عن  ممثلًًا  تنفيذى  غير  عضو  المنشاوى 
سويلم  وهانى  الجديدة،  العمرانية  المجتمعات 
عضو غير تنفيذى ممثلًًا عن هيئة المجتمعات 
غير  عضو  فــاروق  وعلاء  الجديدة،  العمرانية 
العمرانية  المجتمعات  هيئة  عن  تنفيذى ممثلًًا 
الجديدة، وشريف الشربينى عضو غير تنفيذى 
ممثلًًا عن هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة، 
تنفيذى ممثلًًا  غير  القماش عضو  ومصطفى 

ومحمد  الحــيــاة،  لتأمينات  مصر  شركة  عــن 
عن  ممثلًًا  تنفيذى  غير  عضو  سرحان  نبيل 
عضو  المعزاوى  ومحمد  للتأمين،  مصر  شركة 
غير تنفيذى ممثلًًا عن شركة »رولاكو إى جى 
غير  عضو  الأخضر  وشريف  للاستثمار«،  بى 
تى  جى  إى  »ريمكو  شركة  عن  تنفيذى ممثلًًا 

الــنــجــدى عضو غير  لــاســتــثــمــار«، ومــحــمــود 
المصرية،  الأوقـــاف  هيئة  عن  ممثلًًا  تنفيذى 
ممثلًًا  تنفيذى  غير  عضو  هندية  أبو  وأحمد 
تنفيذى  غير  يسرى عضو  وغــادة  الأقلية،  عن 

مستقل.
بمواصلة  التزامه  البنك  إدارة  مجلس  وأكد 

التنفيذية؛ لضمان الاستمرار فى  الإدارة  دعم 
للفترة  للبنك  الطموحة  الاستراتيجية  تنفيذ 
نمو  تحقيق  يستهدف  بما   ،)2030  -2025(
مستدام، وتعزيز الابتكار، وترسيخ مكانة البنك 
المصرفية  السوق  فى  ــدة  رائ مالية  كمؤسسة 

المصرية.

من  أكثر  بتنفيذ  المصرى  الأهلى  البنك  قام 
بحوالى  لعملائه  سحب  عملية  مليون   8.3
26.5 مليار جنيه من خلال ماكينات الصارف 
الآلى على مدار 9 أيام اعتبارا من 15 مارس 
بــدايــة صرف  مــع  تــزامــنــا  أمــس  2026 حتى 

المرتبات وعطلات عيد الفطر.
عمليات  فــإن  الأهلي،  البنك  بيان  وبحسب 
معاملة  مليون   1.9 عــدد  تضمنت  السحب 

اللاتلامسية بقيمة 7 مليارات جنيه.
ماكينات  كافة  تغذية  على  البنك  وحــرص 
أنحاء  مختلف  فــى  المنتشرة  ــى  الآل الــصــارف 

من  المواطنين  احتياجات  لتلبية  الجمهورية 
النقدية على مدار 24 ساعة خلال فترة صرف 
وعطلات  منح  صرف  وفترة  الدولة،  مرتبات 
عمليات  تنفيذ  لضمان  المــبــارك  الفطر  عيد 

السحب والإيداع للعملاء والمواطنين.
شبكة  أكبر  المصرى  الأهلى  البنك  ويمتلك 
ماكينة   7393 من  أكثر  تبلغ   ATM لماكينات 

منتشرة بجميع أنحاء الجمهورية.
المثمر خلال  التنسيق  ويأتى ذلك من خلال 
عطلة العيد بين كافة العاملين المختصين بالبنك 
لتغذية ماكينات الصراف الآلى وكذلك شركات 

المتواجدة  الماكينات  فى  وخاصة  الأمــوال  نقل 
فى الشوارع والمراكز التجارية لضمان السرعة 
حــالات  فــى  المــاكــيــنــات  تغذية  فــى  والفعالية 

الحاجة لحظيا لتلبية كافة عمليات السحب.
وفى  القصوى  بسعتها  الماكينات  تغذية  ويتم 
اليوم  فى  مرة  من  بأكثر  تغذى  الأحيان  بعض 
كثافة  بارتفاع  تتسم  التى  المناطق  فى  وخاصة 
ــادة الاســتــخــدامــات مــع وجــود  ــ الجــمــهــور، وزي
مراقبة فورية لجودة الماكينات وصيانتها للتأكد 

من سلامتها.

نمو أرباح »العربى الأفريقى الدولى« 20% خلال 2025

»التعمير والإسكان« يجدد الثقة فى »حسن غانم«

سحب 26.5 مليار جنيه من »ماكينات البنك الأهلى« فى عطلة عيد الفطر
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قطاع العقارات يبنى »أدوار عليا« فى البورصة
كتب: ادهم عبد الفتاح

تشهدها  التى  الاقتصادية  التغيرات  فى ظل 
البورصة  العقارات فى  الأسواق، يواصل قطاع 
القطاعات  أبــرز  كأحد  نفسه  فــرض  المصرية 
قوية  بمؤشرات  مدعومًا  للاستثمار،  الجاذبة 
ما  وهــو  والمــبــيــعــات،  الإيــــرادات  مستوى  على 
وحجم  أسهمه  أداء  على  واضح  بشكل  انعكس 

التداولات التى يستحوذ عليها.
رمسيس،  حنان  ــدت  أك السياق،  هــذا  وفــى 
خبيرة أسواق المال، أن قطاع العقارات لا يزال 
يتصدر قطاعات السوق، مشيرة إلى أن الأداء 
تحقيق  حيث  مــن  العقارية  للشركات  الــقــوى 
دورًا  لعب  المبيعات  حجم  وزيـــادة  الإيــــرادات 
رئيسيًا فى تعزيز ثقة المستثمرين ودفعهم نحو 

زيادة مراكزهم فى هذا القطاع.
الإيجابى  الزخم  هذا  أن  الخبيرة  وأوضحت 
ــخــفــاض نــســبــى فى  ــى رغـــم مــاحــظــة ان ــأت ي
ــاح، وهــو مــا قــد يُفسر باتجاه  ــ تــوزيــعــات الأرب
عدد من الشركات إلى إعادة استثمار أرباحها 
من  بدلًًا  والمشروعات الجديدة،  التوسعات  فى 
طويلة  النمو  خطط  يدعم  بما  نقديًا،  توزيعها 

الأجل.
أسهم الخزينة وتحركات الشركات

نشاط  وجــود  إلــى  أيضًا  رمسيس  وأشـــارت 
الخزينة،  أســهــم  شـــراء  عمليات  فــى  ملحوظ 
الجــديــدة للإسكان  فــى شــركــة مصر  خــاصــة 
والتعمير، وهو ما يعكس ثقة إدارات الشركات 
لدعم  وسعيها  لأسهمها،  العادلة  القيمة  فى 
تحسين  إلــى  بالإضافة  الــســوق،  فى  أسعارها 

مؤشرات الأداء المالي، مثل ربحية السهم.
من  الخــزيــنــة  أســهــم  ــراء  شـ عمليات  ــعــد  وتُ

أوقات  فى  الشركات  إليها  تلجأ  التى  الأدوات 
عدد  وتقليل  المستثمرين،  ثقة  لتعزيز  معينة 
القيمة  رفع  فى  يساهم  بما  المتداولة،  الأسهم 

السوقية على المدى المتوسط والطويل.

استحواذ على التداولات وإقبال المستثمرين
وأشارت إلى أن أسهم قطاع العقارات تستحوذ 
فى  التداولات  إجمالى  من  الأكبر  النسبة  على 
السوق، وهو ما يعكس حجم الإقبال الكبير من 

قبل المستثمرين، سواء الأفراد أو المؤسسات.

ويُعزى ذلك إلى طبيعة القطاع التى تجمع بين 
فرص النمو المرتفعة والاستقرار النسبى مقارنة 

ببعض القطاعات الأخرى.
كما أن العقار لا يزال يُنظر إليه كأحد أهم 
فى  خاصة  والاستثمارية،  الادخــاريــة  الأوعية 
معدلات  وارتفاع  العالمية  الأســواق  تقلبات  ظل 
التضخم، ما يدفع شريحة واسعة من المستثمرين 

إلى توجيه أموالهم نحو هذا القطاع.
عوامل داعمة لنمو القطاع

رئيسية  عوامل  عدة  هناك  أن  خبراء  ويــرى 

تدعم استمرار نمو قطاع العقارات فى مصر، 
يأتى فى مقدمتها زيادة الطلب المحلي، مدفوعًا 
الأسر  تكوين  معدلات  وارتفاع  السكانى  بالنمو 
الجديدة، بالإضافة إلى عودة اهتمام المصريين 
الخليج،  دول  فــى  خاصة  بــالخــارج،  العاملين 

بالاستثمار فى السوق العقارية المحلية.
إلى  انتقال بعض الأسر من الخــارج  أن  كما 
زيــادة  فى  ساهم  الأخيرة  الفترة  خــال  مصر 
بغرض  ســواء  السكنية،  الوحدات  على  الطلب 
بشكل  انعكس  ما  وهــو  الاستثمار،  أو  السكن 

الشركات  لــدى  البيع  مــعــدلات  على  مباشر 
العقارية.

دور الدولة والبنية التحتية
وتلعب الدولة دورًا محوريًا فى دعم القطاع، 
كبرى  قــومــيــة  مــشــروعــات  تنفيذ  خـــال  مــن 
يشمل  بمــا  التحتية،  البنية  تطوير  تستهدف 
المــرافــق.  الــطــرق، والمـــدن الجــديــدة، وشبكات 
يعزز  أمــان«  »صمام  بمثابة  الجهود  هذه  وتُعد 
من جاذبية الاستثمار العقاري، ويزيد من قيمة 

الأصول على المدى الطويل.
مجتمعات  فى خلق  المشروعات  هذه  وتسهم 
للنمو  أكــبــر  فــرصًــا  تــوفــر  متكاملة،  عمرانية 
إلى  العقاري،  التطوير  شركات  أمــام  والتوسع 

جانب تحسين جودة الحياة للمواطنين.
تصدير العقار كفرصة واعدة

ومن بين الاتجاهات الحديثة التى تعول عليها 
تصدير  ملف  يأتى  الخــاص،  والقطاع  الدولة 
الواعدة  الفرص  أبــرز  من  يُعد  والــذى  العقار، 
التوجه  هذا  ويعتمد  الأجنبية.  العملة  لجذب 
لشراء  الأجــانــب  المستثمرين  استقطاب  على 
من  مستفيدين  مصر،  داخــل  عقارية  وحــدات 
مثل  السوق،  بها  يتمتع  التى  التنافسية  المزايا 
الإقليمية،  بالأسواق  مقارنة  المناسبة  الأسعار 

وتنوع المنتجات العقارية.
نظرة مستقبلية

فــى ضــوء هــذه المــعــطــيــات، يــبــدو أن قطاع 
العقارات مرشح للاستمرار فى صدارة المشهد 
خلال الفترة المقبلة، خاصة مع استمرار الطلب 
القوي، وتوسع الشركات فى مشروعات جديدة، 

إلى جانب الدعم الحكومى المتواصل.
قائمة،  التحديات  بعض  تبقى  ذلـــك،  ومــع 
وتأثيرات  والتشغيل،  البناء  تكاليف  ارتفاع  مثل 
السياسات النقدية، وهو ما يتطلب من الشركات 
إدارة مواردها بكفاءة، والحفاظ على توازن بين 

تحقيق النمو وتوزيع الأرباح.
ويظل قطاع العقارات أحد الركائز الأساسية 
للنمو  رئيسيًا  ومــحــركًــا  المــصــري،  للاقتصاد 
والاستثمار، بما يجعله محط أنظار المستثمرين 
آن  فى  ومستقرة  واعــدة  فــرص  عن  الباحثين 

واحد.

اشراف: صفاء أرناؤوط عقاراتعقارات

رغم تحديات توزيعات الأرباح..رغم تحديات توزيعات الأرباح..

Biography تغيير العلامة التجارية »عتال بروبرتيز« إلى

»ريدكون بروبرتيز« تدعم حملة »خيرك يوصل لغيرك« مع »بنك الطعام«

»الفطيم العقارية« تواصل دعم 
الغارمات مع »مصر الخير« للعام السابع

»مدينة مصر« تحقق نتائج قياسية 
خلال 2025 بإيرادات 11.7 مليار جنيه

تغيير  عن  القابضة،  العتال  مجموعة  أعلنت 
»عــتــال  الــتــابــعــة  لشركتها  الــتــجــاريــة  الــعــامــة 
بروبرتيز« إلى Biography، فى خطوة تعكس 
فى  الــعــقــارى  التطوير  لمستقبل  متجددة  رؤيــة 
يقتصر  التحديث  أن  التغيير  هذا  ويؤكد  مصر. 
أى  دون  فقط،  التجارية  والعلامة  الهوية  على 
هيكل  أو  للشركة  القانونى  الكيان  فــى  تعديل 

الملكية أو التعاقدات القائمة.
فى  ــولًًا  تحــ  Biography ــاق  إطــ ــل  ويمــث
على  التركيز  من  تنتقل  حيث  الشركة،  فلسفة 
إلى  فحسب،  السكنية  والوحدات  المبانى  تطوير 
تقديم تجربة حياة متكاملة تتمحور حول العميل 
إعــادة  إلــى  التوجه  هــذا  ويــهــدف  واحتياجاته. 
تعريف مفهوم التطوير العقاري، بحيث يصبح كل 
مشروع سكنى جزءًا من قصة حياة العميل وليس 
الاعتماد على  للعيش، من خلال  مجرد مساحة 
التصميم المعمارى وتخطيط المجتمعات العمرانية 
تعكس  متكاملة  إنسانية  تجربة  لخلق  كـــأدوات 

أسلوب حياة السكان وتطلعاتهم المستقبلية.
التجارية  للعلامة  الجــديــدة  الفلسفة  وتقوم 
 Places that“ مفهوم  على   Biography
من  مشروع  كل  أن  فكرة  يعكس  ــذى  وال  ،”tell
مــشــروعــات الــشــركــة يمــثــل فــصــاً مــن قصة 
وخبراتهم  شخصياتهم  ويُجسد  ساكنيه،  حياة 
وذكرياتهم، بما يعزز ارتباط العميل بالمكان الذى 
يعيش فيه، ويحوّل المشروع من مجرد عقار إلى 

تجربة حياتية متكاملة.
تعيين  عن  القابضة  العتال  مجموعة  وأعلنت 
مجال  فــى  يعمل  ــذى  ال صالح  شريف  الأســتــاذ 
رئيسًا  عــامًــا،   23 مــن  لأكثر  العقارى  التطوير 

.Biography تنفيذيًا لشركة

مجلس  رئيس  العتال،  أحمد  المهندس  وقــال 
تغيير  »يُُمثل  القابضة:  العتال  مجموعة  إدارة 
 Biography هوية  تحــت  التجارية  العلامة 
تبنى  نحو  المجموعة  مسيرة  فــى  مهمة  خطوة 
فى  الــعــقــارى  التطوير  لمستقبل  متجددة  رؤيــة 

السوق المصري. هذا التحول الجديد يعكس رؤية 
حياة  بأسلوب  السكن  تجربة  ربط  فى  الشركة 
تطوير  على  يقتصر  يعد  لم  فالهدف  متكامل، 
خلق  إلى  يمتد  بل  فقط،  عقارية  وحــدات  وبيع 
بيئات سكنية مبتكرة تضمن تحقيق أعلى مستوى 

من تلبية احتياجات العملاء وتطلعاتهم المختلفة، 
بالإضافة إلى تحقيق أعلى عوائد استثمارية على 

وحداتهم«. 
التنفيذى  الرئيس  صــالــح،  شريف  وأضـــاف 
تُعزز  الجــديــدة  ــة  ــوي ــه :Biography«ال لشركة 

ثقة العملاء والمستثمرين فى مشروعات الشركة 
ومبتكرة  شاملة  سكنية  تقديم تجربة  خلال  من 
تتماشى مع أحدث مفاهيم التخطيط العمراني. 
كما أن السوق العقارى المصرى يشهد فرص نمو 
تشهدها  التى  العمرانية  النهضة  ظل  فى  كبيرة 
الدولة المصرية، والدعم المستمر لبيئة الاستثمار 
المقبلة  ستشهدالمرحلة  المــســتــدامــة.  والتنمية 
استمرار الشركة فى التوسع وتطوير مشروعات 
المصري،  العقارى  للسوق  حقيقية  قيمة  تضيف 
عمرانية  مجتمعات  تــقــديم  على  التركيز  مــع 
وتضع  العصرى  الحياة  أسلوب  تواكب  متكاملة 

تجربة العميل فى صدارة أولوياتها«.
رئيس  نائب  العتال،  محمد  المهندس  وأشــار 
أن  إلى  القابضة،  العتال  مجموعة  إدارة  مجلس 
أربعة  حاليًا  تضم  الشركة  مشروعات  محفظة 
الوجهات  أهم  من  عدد  فى  رئيسية  مشروعات 
 Park Lane العمرانية فى مصر، وهى مشروع
يقدم  الـــذى  ــدة  الجــدي الإداريــــة  العاصمة  فــى 
ومشروع  المتكاملة،  العصرية  للحياة  نمــوذجًــا 
West Leaves فى الشيخ زايد الذى يوفر بيئة 
 The مشروع  جانب  إلى  وراقية،  هادئة  سكنية 
مجتمعًا  يمثل  الــذى  سيتى  مستقبل  فــى   101
المستقبل،  متطلبات  يواكب  متكاملاً  عمرانيًا 
بالإضافة إلى مشروع Bayside فى رأس سدر 
الذى يقدم تجربة الحياة الساحلية والاستجمام 

فى أفضل صورة ممكنة.

للتطوير  بروبرتيز،  ريــدكــون  شركة  أطلقت   
المصري،  الطعام  بنك  مع  الشراكة  عن  العقارى 
غذاء  توفير  فى  متخصصة  تنموية  مؤسسة  أول 
صحى وآمن للفئات الأكثر استحقاقًا فى المنطقة، 
حملة “خيرك يوصل لغيرك” خلال شهر رمضان 
الأمن  وتعزيز  المــزارعــن  تمكين  بهدف  المــبــارك، 
الغذائى للأسر الأكثر احتياجًا، إلى جانب تقديم 
المستدام  الخيرى  والعمل  للعطاء  متكامل  نموذج 

يرتكز على تحقيق أثر طويل الأمد.
واعتمدت الحملة على دعم منصة التمكين لدى 
بنك الطعام المصري، مرورًا بشراء المحاصيل من 
كراتين  توزيع  إلى  وصــولًًا  وتجهيزها،  المزارعين 
هذا  ويعكس  المستحقة،  ــر  الأسـ على  رمــضــان 
النموذج مفهوم العطاء المستدام، حيث يتم تمكين 
المنتجين أولًًا، بما يضمن تحقيق منفعة اقتصادية 
وآمن  صحى  غذاء  توفير  ذاته  الوقت  وفى  لهم، 
للأسر الأكثر احتياجًا. وتؤكد المبادرة على الدور 
كمطور  بروبرتيز  ريــدكــون  به  تقوم  ــذى  ال الهام 

هدف  تحقيق  على  ترتكز  رؤيـــة  يتبنى  عــقــارى 
النشاط  إطــار  يتجاوز  المـــدى،  طويل  اجتماعى 

التجارى التقليدي.
مجلس  رئيس  الجمال،  طــارق  المهندس  وقــال 
إدارة شــركــة ريــدكــون بــروبــرتــيــز، “فــى ريــدكــون 
ليست  المجتمعية  المسؤولية  بأن  نؤمن  بروبرتيز، 
مجرد التزام، بل جزء لا يتجزأ من استراتيجيتنا 
الشاملة، تعكس رؤيتنا بعيدة المدى وتوجهنا نحو 
إحداث أثر مستدام يمتد على المجتمع والاقتصاد. 
أبعاد  جميع  يشمل  متكاملاً  نهجًا  نعتمد  نحن 
قيمة  تحقيق  ويضمن  الاستدامة،  ويعزز  التنمية 

مستمرة وطويلة الأمد لكل شرائح المجتمع.”
التنفيذى  الرئيس  توني،  أحمد  المهندس  وقال 
ريدكون  فى  “نحرص  بروبرتيز،  ريدكون  لشركة 
حقيقى  أثــر  ذات  مــبــادرات  تبنّى  على  بروبرتيز 
وتسهم  المجتمع  على  إيجابًا  تنعكس  وملموس، 
لا  فاستراتيجيتنا  مستدامة.  تنمية  تحقيق  فى 
كذلك  تشمل  بــل  والــتــوســع،  النمو  على  تقتصر 

دعم المشروعات والمبادرات التى تعزز الاستقرار 
النجاح  بأن  نؤمن  نحن  والاقتصادي.  الاجتماعى 
الذى  الإيجابى  التأثير  بحجم  يُقاس  الحقيقى 
ونسعى  والمجتمعات،  الأفـــراد  حياة  فى  نُحدثه 
جزءًا  ومبادراتنا  استثماراتنا  تكون  أن  إلى  دائمًا 
على  بالنفع  تعود  متكاملة  تنموية  منظومة  من 

المجتمع ككل.”
وأوضح محسن سرحان الرئيس التنفيذى لبنك 
الطعام المصرى أن الشراكة مع شركة ريدكون تمثل 
نموذجًا للتعاون بين المبادرات التنموية والمسؤولية 
هذه  أن  إلى  وأشــار  الخــاص.  للقطاع  المجتمعية 
الشراكة تتيح لبنك الطعام المصرى الاستمرار فى 
التزامه بتمكين المزارعين، وضمان وصول الغذاء 
وتعزيز  احتياجًا،  الأكثر  للأسر  والمغذى  الصحى 
فى مصر  المجتمعات  مختلف  فى  الغذائى  الأمن 
الحماية،  الاستراتيجية:  مــحــاوره  على  ارتــكــازا 

الوقاية، والتمكين

أعلنت شركة الفطيم العقارية فى مصر، المالكة 
فستيفال  وكايرو  فستيفال سيتى  لكايرو  والمطورة 
مع  الاستراتيجية  شراكتها  استمرار  مول،  سيتى 
والسيدات  الأمهات  لدعم  الخير  مصر  مؤسسة 
بالتزامن  التوالى  على  السابع  للعام  الــغــارمــات 
على  تأكيدًا  الأم،  وعيد  المبارك  رمضان  مع شهر 
المسؤولية  مــبــادرات  بتطبيق  المتواصل  التزامها 
المجتمعية، وترسيخ دورها كشريك فاعل فى دعم 

المجتمع وتمكين المرأة والأسرة المصرية.
استراتيجية  ــار  إطــ ــى  ف الخــطــوة  ــذه  هـ تــأتــى 
العقارية  الفطيم  لشركة  المجتمعية  المسؤولية 
“Festival Cares”، والتى تركز على دعم الفئات 
كجزء  الإنسانية  القيم  وترسيخ  احتياجًا  الأكثر 
هذه  وتهدف  الشركة،  استراتيجية  من  اساسى 
الشراكة لإحداث أثر إيجابى ومستدام فى المجتمع 
لمّ شمل الأسرة  التأكيد على أهمية  المصري، مع 
الاحتفال  من  الأمهات  وتمكين  رمضان،  شهر  فى 

بعيد الأم مع أسرهن.
وصرّح المهندس أحمد الحلواني، العضو المنتدب 
استمرار  أن  مصر،  فى  العقارية  الفطيم  لشركة 
على  السابع  للعام  الغارمات  لملف  الشركة  دعــم 
التوالى يعكس التزام الشركة الراسخ بدور القطاع 
ملموس،  مجتمعى  تغيير  إحـــداث  فــى  الخـــاص 

المجتمعات  تدعم  التى  المبادرات  تبنّى  خلال  من 
والفئات الأكثر احتياجًا.

الخير  مصر  مؤسسة  مع  الشراكة  أن  وأوضــح 
تأتى فى هذا الإطار، انطلاقًا من حرص الفطيم 
العقارية على المساهمة فى سداد مديونيات هؤلاء 
لأسرهن  الــعــودة  فرصة  لهن  يتيح  بما  الأمــهــات، 
بداية  ومنحهن  المجتمع،  فــى  ــدمــاج  الان وإعـــادة 

جديدة أكثر استقرارًا وكرامة.
وأضاف أن هذه الجهود تندرج ضمن استراتيجية

لتعزيز  الشركة  تتبناها  التى   Festival Cares
يمثل  الأم  تمكين  أن  مــؤكــدًا  المجتمعي،  التكافل 
والمجتمع،  الأسرة  استقرار  فى  مباشرًا  استثماراً 
مع شركائها  بالتعاون  تعمل  الشركة  أن  أشار  كما 
على إطلاق برامج مستدامة لا تقتصر على الإفراج 
عن الغارمات فحسب، بل تمتد أيضًا لرفع الوعى 
الاقتصادي، بما  التمكين  فرص  وتعزيز  المجتمعى 
يساهم فى الحد من تكرار هذه الظاهرة وتحقيق 

أثر إيجابى طويل الأجل فى المجتمع المصري.
أكدت  الملموس،  الاجتماعى  الأثر  صعيد  وعلى 
الشركة نجاح هذه المبادرة خلال السنوات الماضية 
فــى دعــم أكــثــر مــن 155 أمًـــا غــارمــة، فــى إطــار 
وإعادة  الأسر  لمّ شمل  إلى  يهدف  مستمر  التزام 

الاستقرار إلى حياتهم.

أعلنت مدينة مصر، إحدى الشركات الرائدة 
مصر،  فى  العمرانية  المجتمعات  تطوير  فى 
عن نتائجها المالية والتشغيلية عن العام المالى 
المنتهى فى 31 ديسمبر 2025، محققة أداءً قويًا 
المبيعات  يعكس نجاح استراتيجيتها فى تعزيز 

وتسريع وتيرة التنفيذ بمشروعاتها الكبرى.
 11.7 بلغت  إيـــــرادات  الــشــركــة  وســجــلــت 
سنوى  بنمو   ،2025 عــام  خــال  جنيه  مليار 
فى  الملحوظة  بالزيادة  مدفوعة   ،%38.4 قدره 
ارتفعت بشكل  التى  الوحدات،  إيرادات تسليم 
بلغ  كما  الإنشائية.  الأعمال  تسريع  مع  كبير 
نموًا  محققًا  جنيه،  مليار   3.6 الربح  صافى 
سنويًا بنسبة 23.8%، بما يعكس الحفاظ على 

مستويات ربحية قوية رغم التوسع التشغيلي.
ارتفعت  التشغيلي،  الأداء  صعيد  وعــلــى 
المبيعات الجديدة إلى 52.6 مليار جنيه خلال 
بالطلب  مدعومة   ،%10.7 نمو  بنسبة  العام، 
تاج  سيما  لا  الشركة،  مشروعات  على  القوى 
سيتى وسراي. كما نجحت الشركة فى تسليم 
1.941 وحدة خلال العام، مقارنة بـ645 وحدة 
فى 2024، ما أدى إلى نمو إيرادات التسليمات 

بنسبة %200.
ــام، سجلت  ــع ــال الــربــع الأخــيــر مــن ال وخـ

الإيرادات  بلغت  حيث  استثنائيًا،  أداءً  الشركة 
فيما   ،%330 سنوية  بزيادة  جنيه،  مليار   4.3
مدعومًا  جنيه،  مليار   1.3 الربح  صافى  بلغ 
باستمرار قوة الطلب وتسارع عمليات التسليم.
ضخت  المستقبلي،  النمو  دعــم  إطــار  وفــى 
مليارات   8 بقيمة  استثمارات  مصر  مدينة 
التحتية،  والبنية  الإنشاءات  أعمال  فى  جنيه 

بالمشروعات  التنفيذ  تسريع  على  التركيز  مع 
جديدة  مــراحــل  إطــاق  جانب  إلــى  القائمة، 

وتعزيز محفظة أراضيها.
أعمالها  نــطــاق  توسيع  الــشــركــة  وواصــلــت 
إقليميًا من خلال شراكات استراتيجية، أبرزها 
العربية  المملكة  فــى   ”Citydom“ مــشــروع 
خبراتها  لنقل  توجهها  يعكس  بما  السعودية، 

خارج السوق المصري.
المحققة  النتائج  أن  الشركة  إدارة  ــدت  وأك
تعكس قوة نموذج أعمالها وقدرتها على تحقيق 
مشروعات  بمحفظة  مدعومة  مستدام،  نمو 
متنوعة وطلب قوي، مع مواصلة التركيز على 
تعظيم القيمة للمساهمين خلال الفترة المقبلة
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..RDH للشراكة فى مجمع

»HMD« تدخل السوق المصرى بمجموعة إكسسوارات ذكية جديدة
تقديم علامة تقديم علامة DUBDUB الصوتية.. الصوتية..

 HMD (Human شـــركـــة  أعـــلـــنـــت 
الأوروبــيــة  العلامة   ،)Mobile Device
الرائدة فى تصميم التكنولوجيا المرتكزة على 
الرسمى  دخولها  الإنسانية، عن  الاحتياجات 
إلى السوق المصرى من خلال إطلاق مجموعة 

جديدة كليًا من الإكسسوارات الذكية.
 DUB ويتصدر هذا الإطلاق تقديم علامة
أنيقة  بتصاميم  والجريئة،  الصوتية الجديدة 
بين  تجمع  مبتكرة  حــلــولاً  لتوفر  وعصرية، 
وتمنحهم  العصري،  والتصميم  الذكى  الأداء 
طرقًا جديدة للعيش مع صوت أعلى، والتعبير 

عن أسلوبهم الشخصى بثقة.
للشركة  العام  المدير  الجمل،  تامر  وقــال 
 HMD بمصر وشمال أفريقيا “تعرف الناس
بقدرتها على تقديم تكنولوجيا صادقة وعملية 
ذات طابع إنساني. تأتى DUB لتجسّد هذا 
النهج بأسلوب أكثر جرأة وتأثيرًا، فهى ليست 

مجرد منتج يُرتدى، بل تجربة مُفعمة 
بالإحساس، ووضوح بنكهة خاصة 

وشخصية مميزة.”
وقت  فى  التوسع  هــذا  ويأتى 
ــة  ــح فــيــه الـــصـــوت والحــرك أصــب

عنصرين أساسيين فى التعبير عن 

إكسسوارات  تعكس  حيث  الشخصية،  الهوية 
أسلوب  على  تــركــز  عصرية  ــة  رؤيـ  HMD
الحياة، وتدمج بسلاسة بين التصميم الحديث 
متطلبات  يلبى  بمــا  الــعــمــلــيــة،  ــف  ــوظــائ وال

المستخدمين اليومية.
المــصــرى  الـــســـوق  ــل  ــدخـ نـ أن  ويـــســـرنـــا 
من  الجـــديـــدة   HMD ــا بمــجــمــوعــة رســمــيً
الإكسسوارات، التى تعكس فلسفة شركتنا فى 
ترتكز  تكنولوجيا  وتقديم  أولًًا  الإنسان  وضع 
للمستخدمين.  اليومية  الاحــتــيــاجــات  على 
عنصرين  أصبحا  والحركة  الصوت  أن  نؤمن 
الشخصية،  الهوية  التعبير عن  فى  أساسيين 
لتقدم تجربة صوتية   DUB ومن هنا جاءت

غنية، تجمع بين الأداء العصرى والأناقة
هذه  خــال  مــن  الجمل:”نسعى  ــاف  وأضـ
فى  المستهلك  تجربة  تعزيز  إلى  الإطلاقات 
وسهلة  ذكــيــة  تكنولوجيا  خــال  مــن  مــصــر، 
الاستخدام، تدعم أسلوب حياة نشط ومتوازن، 
وتتيح لكل مستخدم التعبير عن شخصيته 
الدعم  توفير  نركز على  كما  بحرية. 
لتلبية  البيع  بعد  ما  وخدمة  الفنى 
كامل،  بشكل  العملاء  احتياجات 
مما يجعل تجربة HMD فى مصر 

تجربة مميزة ومتكاملة.”
إطــاق  مشهد   DUB عــامــة  تتصدر 
إكسسوارات HMD، حيث صُممت خصيصًا 
واجتماعى  يعيش وسط ضجيج رقمى  لجيل 
وعــاطــفــى مــتــواصــل، ويــســعــى فـــى الــوقــت 
من  وانطلاقًا  والتركيز.  الــوضــوح  إلــى  ذاتــه 
 Hear What( واســمــع”  “افصل  فلسفة 
الأشخاص   DUB تستهدف   ،)Matters
هادئة  مساحة  الموسيقى  فى  يــرون  الذين 
وملاذاً من الضوضاء، سواء أثناء الإبداع، أو 
بلحظاتهم الخاصة  الاستمتاع  أو  التواصل، 

فى عالم سريع الإيقاع.
على  القائم   HMD نهج   DUB وتجسّد 
من  الصوت،  تجربة  فى  أولًًا  الإنسان  وضــع 

وأداء  ــدروس  ــ م تصميم  بــن  الجــمــع  خـــال 
صوتى عالى المستوى دون أى تنازلات. وتضم 
العلامة ثلاث فئات تلبى أنماط حياة مختلفة:
• سلسلة P: طابع حيوى وسهل الاستخدام 

لعشاق الاستماع اليومي.
والأداء  الأنــاقــة  بــن  تجمع   :S سلسلة   •
 ™️Dolby Audio تقنية  دعم  مع  المتوازن 

وإلغاء الضوضاء البيئية.
فــاخــرة  ــة صــوتــيــة  • ســلــســلــة X: تجــرب

 DUB X50 ــدة  ــرائ ال السماعة  تتصدرها 
.Pro

وتوفر سماعة Pro DUB X50 صوتًا غنيًا 
 DUB Platinum تقنية  بفضل  ومتوازنًا 
 ،Hi-Fi DSP بمعالج  المدعومة   Sound
النشط  الضوضاء  إلــغــاء  ميزة  إلــى  إضــافــة 
الاصطناعى  بالذكاء  المــعــززة   ENC وتقنية 
لمكالمات واضحة فى  أربعة ميكروفونات  عبر 
بطارية  بعمر  تتميز  كما  البيئات.  مختلف 
ودعــم  التشغيل  مــن  ســاعــة   60 إلـــى  يــصــل 
الشحن السريع، مع مزايا ذكية مثل الاكتشاف 
التلقائى لوضع السماعة فى الأذن، والاتصال 

المتعدد، والتحكم بالمساعد الصوتى المدمج.
وصُممت سماعات DUB لتجمع بين المتانة 
تمنحها  وبسيطة  نظيفة  بخطوط  والأنــاقــة، 
مع  الشخصي،  الــذوق  يعكس  عصريًا  طابعًا 
لتخصيص   HMD DUB Audio تطبيق 
الـــتـــجـــربـــة الـــصـــوتـــيـــة حـــســـب تــفــضــيــات 

المستخدمين.
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إشراف:أسامة محمداتصالاتاتصالات

كتب: أسامة محمد
الأوسط  الشرق  فى  الدائر  الصراع  يعد  لم 
مواجهة  مجرد  المتحدة  والــولايــات  إيــران  بين 
متعددة  إلى حرب  بل تحول  تقليدية،  عسكرية 
الأبعاد تمتد إلى الفضاء الرقمي، حيث أصبحت 
شبكات الاتصالات والبنية التحتية التكنولوجية 

فى قلب المواجهة. 
ــات الــعــســكــريــة منذ  ــضــرب ــع تــصــاعــد ال ومـ
تأثيرات  عن  التطورات  تكشف   ،2026 فبراير 
استقرار  تهدد  التكنولوجيا،  قطاع  على  عميقة 
الخدمات الرقمية وتعيد رسم ملامح الاقتصاد 

الرقمى فى المنطقة.
تصعيدًا،  أكثر  مرحلة  الــصــراع  دخــول  مــع 
أدوات  أبرز  كأحد  السيبرانية  الهجمات  برزت 
حديثة  تقارير  وتشير  المباشرة.  غير  المواجهة 
من  كثفت  بإيران  مرتبطة  مجموعات  أن  إلــى 
حكومية  مواقع  مستهدفة  الإلكتروني،  نشاطها 
إلى  الأوســـط،  الشرق  فى  حيوية  تحتية  وبنى 
ــى داخــل  جــانــب مــحــاولات اخــتــراق امــتــدت إل
الولايات المتحدة. وتعكس هذه التحركات تحول 
تستخدم  موازية،  قتال  جبهة  إلى  التكنولوجيا 
الخــدمــات  لتعطيل  الرقمية  الهجمات  فيها 
وزعزعة الاستقرار دون الحاجة إلى مواجهات 

مباشرة.
مسبوقة  غير  ضغوطًا  فرض  التصعيد  هذا 
على شركات التكنولوجيا، خاصة تلك التى تدير 
مراكز البيانات أو تقدم خدمات سحابية، حيث 

باتت ضمن الأهداف المحتملة لأى هجمات. 
ونتيجة لذلك، اضطرت العديد من الشركات 
السيبراني،  الأمـــن  على  إنفاقها  زيـــادة  إلــى 
الحماية  نحو  استثماراتها  توجيه  إعـــادة  مــع 
على  التركيز  من  بــدلًًا  للطوارئ،  والاستجابة 

الابتكار والتوسع.
وفى السياق ذاته، يواجه قطاع الاتصالات فى 
الشرق الأوسط تحديات متزايدة، رغم أهميته 
 ،GSMA الاقتصادية الكبيرة فوفقًا لتقديرات
يساهم قطاع الاتصالات بنحو 5.5% من الناتج 
المحلى الإجمالى للمنطقة، بما يعادل نحو 310 
التأثير  حجم  يعكس  ما  وهــو  دولار،  مليارات 
القطاع  هذا  تضرب  اضطرابات  لأى  المحتمل 

الحيوي.
إيران،  داخل  التأثير ظهر  أبرز مظاهر  أحد 
تراجعًا حادًا فى  الإنترنت  حيث شهدت شبكة 
فــى بعض  بالعالم الخــارجــي، وصــل  الاتــصــال 

الفترات إلى شبه انقطاع كامل. 
الإنترنت  حركة  أن  التقنية  البيانات  وتظُهر 
العمليات  مع  بالتزامن  كبير  بشكل  انخفضت 
العسكرية، ما أدى إلى تعطيل واسع للخدمات 
الرقمية، مثل التجارة الإلكترونية، والمدفوعات، 

والعمل عن بعُد. 
الاقتصاد  عــزل  فــى  تسبب  الانــقــطــاع  هــذا 
مع  العالمية،  المنظومة  عــن  الإيــرانــى  الرقمى 
تداعيات مباشرة على الشركات والمستخدمين.

الأزمة  كشفت  التحتية،  البنية  وعلى مستوى 

عن هشاشة الكابلات البحرية التى تمثل العمود 
بعض  تأثرت  فقد  العالمي،  للإنترنت  الفقرى 
مسارات الكابلات فى البحر الأحمر، وهو أحد 
إلى اضطرابات  أدى  الرقمية، ما  الممرات  أهم 
مع  متعددة،  مناطق  فى  الإنترنت  خدمات  فى 

بطء فى السرعات وزيادة زمن الاستجابة. 
الـــتـــوتـــرات  أن  الـــتـــطـــورات  وتـــؤكـــد هــــذه 

الجيوسياسية فى مناطق العبور الحيوية يمكن 
أن تتحول سريعًا إلى أزمة رقمية عابرة للحدود.
أشــارت جهات مختصة  وفــى تحذير لافــت، 
بالبنية التحتية الحيوية إلى أن الصراع الحالى 
قد يؤدى إلى تصاعد الهجمات السيبرانية على 
قطاعات استراتيجية، مثل الاتصالات والطاقة 
عالية فى  قيمة  ذات  أهدافًا  باعتبارها  والمياه، 

أوقات النزاعات. 
تعد  لم  التهديدات  هذه  أن  من  حــذرت  كما 
محصورة جغرافيًا، بل أصبحت ذات طابع عالمى 

نتيجة الترابط الرقمى بين الدول.
فى  الرقمى  التحول  خطط  استمرار  ورغــم 
التوسع فى شبكات الجيل  المنطقة، خاصة مع 
ــإن اســتــمــرار الحـــرب قــد يفرض  الخــامــس، ف

أولويات  ترتيب  إعادة  فى  يتمثل  واقعًا جديدًا، 
التوسع  على  التركيز  مــن  فــبــدلًًا  الاســتــثــمــار، 
تضطر  قــد  المستقبلية،  والتقنيات  الــســريــع 
الأمــن  لتعزيز  الأولــويــة  إعــطــاء  إلــى  الشركات 

والاستقرار وضمان استمرارية الخدمات. 
وتشير التوقعات إلى أن شبكات 5G قد تصل 
بحلول  الاتصالات  إجمالى  من   %50 نحو  إلى 
2030، إلا أن وتيرة هذا النمو قد تتأثر فى حال 

استمرار التوترات.
أمام  المجال  المشهد  هــذا  يفتح  المقابل،  فى 
وعلى  نسبي،  نمــو  لتحقيق  أخـــرى  قــطــاعــات 
تشهد  التى  السيبراني،  الأمــن  شركات  رأسها 
تصاعد  ظل  فى  خدماتها  على  متزايدًا  طلبًا 
النسخ  حــلــول  أهمية  تــبــرز  كما  الــتــهــديــدات، 
الاحتياطى والتعافى من الكوارث، التى أصبحت 
الشركات  استراتيجيات  فى  أساسيًا  عنصرًا 

لضمان استمرارية الأعمال.
وتكشف هذه الحرب عن تحول جوهرى فى 
أصبحت  حيث  الحديثة،  الــصــراعــات  طبيعة 
فى  حاسمًا  عنصرًا  والاتــصــالات  التكنولوجيا 
حماية  إلى  الدول  تسعى  وبينما  القوة،  موازين 
بنيتها الرقمية تجد الشركات نفسها أمام واقع 
جديد يتسم بارتفاع المخاطر وتعقيد التحديات، 
ما قد يعيد تشكيل مستقبل الاقتصاد الرقمى 

فى الشرق الأوسط لسنوات قادمة

هجمات سيبرانية على قطاعات استراتيجية..هجمات سيبرانية على قطاعات استراتيجية..

الصراع الأمريكى الإيرانى يصل إلى »الفضاء الرقمى«

الرائدة  العالمية  الشركة  أڤيڤا،  أعلنت 
للتحول  والدافعة  الصناعة  برمجيات  فى 
فى  مشاركتها  عن  والاستدامة،  الرقمى 
الدولى  مصر  ومعرض  مؤتمر  فعاليات 
يُعقد  ــذى  وال  ،  ”2026 “إيجبس  للطاقة 
أبريل  إلى 1  الفترة من 30 مارس  خلال 
الدولية  للمعارض  مصر  بمركز  المقبل 

بالتجمع الخامس.
شركة  جانب  إلى   – أڤيڤا  وتستعرض 
حلولها  أحــــدث   – إلــيــكــتــريــك  شــنــايــدر 
التكنولوجية المتطورة، التى تشمل التوأمة 
والهندسة  الصناعى  ــذكــاء  وال الرقمية 
لدعم  جهودها  إطــار  فى  وذلــك  الموحدة، 
كفاءة  ورفع  والاستدامة  الرقمى  التحول 

الأداء التشغيلى بقطاع الطاقة.
قطاع  فيه  يشهد  وقــت  فى  ذلــك  يأتى 
يُعد  نوعية، حيث  نقلة  فى مصر  الطاقة 
مزيج الطاقة الحالى – الذى ما زال الغاز 
مع  الفقرى  العمود  فيه  يمثل  الطبيعى 
تزايد الاعتماد على الطاقات المتجددة – 
مرحلة انتقالية محورية نحو مستقبل أكثر 

استدامة.
مساهمة  نسبة  رفــع  مصر  وتستهدف 
عام  بحلول   %42 إلــى  المتجددة  الطاقة 
عام 2040،  بحلول   %60 وتتجاوز   ،2030
من خلال استراتيجية طاقة متوازنة تجمع 
مكانتها  يعزز  والواقعية، بما  الابتكار  بين 

كمركز إقليمى واستراتيجى للطاقة.
خالد  المهندس  قال  السياق،  هذا  وفى 
لمنطقة  أڤيڤا  شركة  رئيس  نائب  صلاح، 
ــى مــركــز  ــ ــحــول مــصــر إل ــت ــا: “ت ــي ــق ــري أف
على  تركيزها  مــع  للطاقة،  استراتيجى 
تطوير الغاز الطبيعى والتوسع فى الطاقة 

سعى  ومع  الإقليمي.  والتكامل  المتجددة 
متطلبات  بــن  الــتــوازن  لتحقيق  القطاع 
بات  والاســتــدامــة،  والتكلفة  الاعتمادية 
لتمكين  حتمية  ضــرورة  الصناعى  الذكاء 
دقة  أكــثــر  ــرارات  ــ ق اتــخــاذ  مــن  المشغلين 
فى  ونستعد  الفعلي.  الوقت  فى  وفاعلية 
برمجياتنا  تسهم  كيف  لعرض  إيجبس 
الــكــفــاءة  دفـــع  فــى  المــتــقــدمــة  الصناعية 
الطاقة،  بقطاع  والاســتــدامــة  والابــتــكــار 
لرسم  إليكتريك،  شنايدر  مــع  بالتعاون 

ملامح مستقبل الطاقة معًا.”
وتــســتــعــرض أڤــيــڤــا خـــال فــعــالــيــات 
المعرض أبرز حلولها الرقمية، ومنها نظام 
دمج  على  يعمل  الــذى  الموحدة  الهندسة 
الفرق وسير العمل فى بيئة رقمية تعاونية 
لتنفيذ المشروعات بكفاءة أعلى. كما تقدم 
مركز العمليات الموحد، ومنصة “كونكت” 
CONNECT للذكاء الصناعي، وقدرات 
التوأمة الرقمية، بالإضافة إلى أدوات ذكية 
لتحسين كفاءة سلاسل القيمة، التى تعمل 
على تتبع الانبعاثات الكربونية وتحسينها 
فى كل حلقة من حلقات سلسلة الإمداد، 
إلى  النهائي،  المستهلك  حتى  المصدر  من 
جانب نظام “PI” لتخزين وتحليل البيانات 
يدعم  بمــا  التشغيل،  لأصــول  التاريخية 

استراتيجيات الصيانة التنبؤية المتقدمة.
فريق  لقاء  والـــزوار  الخــبــراء  ويترقب 
أڤيڤا بجناحها فى القاعة الثانية بالمعرض 
رؤيتها  على  للاطلاع   ،2F60 رقــم  جناح 
وكيفية  الطاقة،  مستقبل  حول  المتكاملة 
 )UOC( المــوحــد  العمليات  مركز  عمل 
ــة مدعومة  فــوري يــقــدم تحــلــيــات  ــذى  الـ

بالذكاء الصناعى عبر منصة “كونكت”.

كتب: أسامة محمد
على  التيسير  تستهدف  جــديــدة  خطوة  فــى 
المصريين المقيمين بالخارج، تم الاتفاق على مد 
فترة الإعفاء الممنوحة لأجهزة التليفون المحمول 
عند زيارة البلاد، لتصل إلى 120 يومًا بدلًًا من 

90 يومًا، اعتبارًا من الأول من أبريل. 
المواطنين  دعــم  إطــار  فى  القرار  هــذا  ويأتى 
بــالخــارج وتــعــزيــز اســتــفــادتــهــم مــن الخــدمــات 

الرقمية داخل مصر.
جاء ذلك خلال استقبال د. بدر عبد العاطي، 
وزيــر الخــارجــيــة والــتــعــاون الــدولــى والمصريين 
بالخارج، المهندس رأفت هندي، وزير الاتصالات 
سبل  اللقاء  تناول  حيث  المعلومات،  وتكنولوجيا 
تعزيز التعاون بين الوزارتين فى مجالات التحول 
الرقمى وتطوير الخدمات القنصلية، بما يسهم 
فى تيسير تقديم الخدمات للمواطنين المصريين 

فى الداخل والخارج.
ــاز، رئيس  ــب ــد شـــارك فــى الــلــقــاء دالــيــا ال وق
والمهندس  للبريد،  القومية  الهيئة  ادارة  مجلس 
محمد شمروخ الرئيس التنفيذى للجهاز القومى 
بــدوى  محمود  والمهندس  الاتــصــالات،  لتنظيم 
المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزير  مساعد 
طه  خالد  والسفير  الــرقــمــي،  التحول  لشئون 
المعلومات  مستشار وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
من  عــدد  جانب  إلــى  الدولية  العلاقات  لشئون 

قيادات الوزارتين.
فى مستهل اللقاء، أعرب وزير الخارجية عن 
خاصة  الــوزارتــن،  بين  القائم  للتعاون  التقدير 
فى مجال رقمنة المعاملات القنصلية من خلال 
منصة  وخــدمــات  البريدى  التصديق  مــبــادرات 
مصر الرقمية، مؤكداً الحرص على تطوير تلك 
كفاءتها  ضمان  مع  نطاقها  وتوسيع  الخدمات 
واستدامتها. كما تم التأكيد على أهمية تكثيف 
الرقمية المقدمة للمصريين  التعريف بالخدمات 
بالخارج، إلى جانب استمرار التعاون فى تقديم 
للبريد  القومية  الهيئة  عبر  التصديق  خدمات 

حصول  لتيسير  إتاحتها  فى  والتوسع  المصري، 
المواطنين على الخدمات القنصلية.

المثمر  بالتعاون  هندى  رأفت  المهندس  وأشاد 
رقمية  خــدمــات  لتقديم  الخــارجــيــة  وزارة  مــع 
تلبى احتياجات المواطنين فى الداخل والخارج، 
وتكنولوجيا  ــصــالات  الات وزارة  حــرص  مــؤكــدا 
الرقمى  التحول  وتيرة  تسريع  على  المعلومات 
ــة بمــا يمكنها من  ــدول ال فــى كــافــة مــؤســســات 
كفاءة  ورفــع  التكنولوجية،  الــتــطــورات  مواكبة 
الخدمات  إتاحة  فى  التوسع  جانب  إلى  الأداء، 
للتيسير  الرقمية  مصر  منصة  على  الحكومية 
على المواطنين، مشيرا إلى أنه تم تطبيق نموذج 
بالخارج  للمصريين  المقدمة  للخدمات  تجريبى 

تتيح  والــتــى  الرقمية  مصر  منصة  خــال  مــن 
إلكترونيا  ثانى  إصـــدار  شــهــادات   ٤ استخراج 
التوسع فى عدد هذه الخدمات  العمل على  مع 
المصريين  لــدى  طلبا  الأكثر  بالخدمات  والبدء 

بالخارج.
بين  الــتــعــاون  تعزيز  سبل  اللقاء  تــنــاول  كما 
والبنية  المعلومات  نظم  مجالات  فى  الجانبين 
أشاد  حيث  الــقــدرات،  وبناء  الرقمية  التحتية 
لجهود  الاتصالات  وزارة  بدعم  الخارجية  وزير 
أهمية مواصلة  التحول الرقمى بالوزارة، مؤكداً 
التعاون فى تطوير الأنظمة الرقمية ورفع كفاءة 
الذكاء  مجالات  فى  سيما  لا  البشرية،  الكوادر 
الاصطناعى والأمن السيبرانى وتحليل البيانات 

فى إطار خطة الدولة للتحول الرقمي
الــوزيــران فــى مراسم  الــلــقــاء، شـــارك  عقب 
بالمئوية  الخاص  التذكارى  البريد  طابع  تدشين 
والذى  المصرية،  الخارجية  وزارة  لإنشاء  الثانية 
للبريد،  القومية  الهيئة  مع  بالتعاون  إصداره  تم 
حيث يأتى تدشين هذا الطابع فى إطار احتفال 
 ١٥ الموافق  الدبلوماسية  بيوم  الخارجية  وزارة 
مارس من كل عام، وتجسيداً لتاريخ الدبلوماسية 
المــصــريــة المــمــتــد ودورهــــا فــى خــدمــة مصالح 
الدولة وتعزيز مكانتها على الساحتين الإقليمية 

والدولية.

»أڤيڤا«»أڤيڤا« تستعرض دور الذكاء الصناعى فى  تستعرض دور الذكاء الصناعى فى 
تحول الطاقة بمعرض »إيجبس تحول الطاقة بمعرض »إيجبس 20262026««

»مد إعفاء الموبايلات« هدية حكومية للمصرين بالخارج»مد إعفاء الموبايلات« هدية حكومية للمصرين بالخارج
120 يومًا بدلًًا من 90 اعتبارًا من أبريل..

بإيرادات 63.8 مليار جنيه..
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كتب – عبد الفتاح فتحي:
فى سلوك غير معتاد للأسواق، تراجع الذهب 
خلال الحرب ضد إيران، رغم تصاعد التوترات 
المعدن  نحو  المستثمرين  تــدفــع  مــا  عـــادة  الــتــى 
الأصــفــر. ومــع وصــول سعر الأونــصــة إلــى نحو 
4390.01 دولاراً، برزت تساؤلات حول أسباب 
هذا الأداء المخالف للقاعدة التقليدية التى تضع 

الذهب فى صدارة الملاذات الآمنة.
ومنذ اندلاع الحرب، واجهت الأسواق العالمية 
تصاعد  مــع  خاصة  حـــادة،  اضــطــرابــات  موجة 
وارتفاع  الطاقة  إمـــدادات  تعطل  من  المــخــاوف 
دولار   100 قاربت  مستويات  إلى  النفط  أسعار 
كفيلة  نظريًا،  كانت،  التطورات  هذه  للبرميل. 
بدفع الذهب إلى الصعود، إلا أن ما حدث على 
أرض الواقع كشف عن تغيرات أعمق فى سلوك 

المستثمرين وآليات التسعير.
بــزخــم  ــام 2026  ــدأ عــ ــ ب الـــذهـــب قـــد  ــان  ــ ك
مدفوعة  كبيرة  ارتفاعات  سجل  إذ  استثنائي، 
بحالة عدم اليقين العالمية، قبل أن يبلغ مستويات 
قياسية تجاوزت 5300 دولار للأونصة. لكن هذا 
الارتفاع لم يستمر مع اندلاع الحرب، حيث دخل 
المعدن الأصفر فى موجة تصحيح هابطة، فقد 

خلالها جزءًا ملحوظًا من مكاسبه.
أميركا،  أوف  بنك  عن  صــادر  تحليل  بحسب 
يتمثل  الذهب  تراجع  وراء  ــرز  الأب العامل  فــإن 
من  بدلًًا  السيولة،  نحو  المستثمرين  اندفاع  فى 

التحوط.
المستثمرين  إن  ويــنــدر  لــوســون  المحلل  ــال  وق
»لجأوا إلى تصفية بعض الأصول الآمنة، بما فى 
ذلك الذهب، لتوفير سيولة مالية وسط التقلبات 
الحادة فى الأسواق«، ما حدّ من استفادة المعدن 

من التوترات الجيوسياسية.
ــوضــوح فــى تــخــارج  هـــذا الــتــوجــه انــعــكــس ب
سجّل  حيث  الذهب،  صناديق  من  المستثمرين 
تدفقات   SPDR Gold Shares صــنــدوق 
خارجة متتالية، فى إشارة إلى تحول فى سلوك 

المستثمرين، خاصة الأفراد.
ويرى محللون أن جزءًا كبيرًا من عمليات البيع 
لم يكن نتيجة فقدان الثقة فى الذهب، بل بسبب 
الحاجة إلى السيولة. فمع تراجع أسواق الأسهم 
الذهب  بيع  إلى  مستثمرون  اضطر  والعملات، 

ما  الهامش،  متطلبات  تلبية  أو  خسائر  لتغطية 
حوّل المعدن من أداة ادخار إلى »وسيلة طوارئ 

مالية« خلال الأزمة.
الملاذ  دور  ليؤدى  الــدولار  صعد  المقابل،  فى 
الــطــلــب عــلــى الأصـــول  الأول، مــســتــفــيــدًا مــن 

لارش،  دى  بــوديــن  كريستوفر  وقــال  السائلة. 
شركة  فى  للاستثمار  التنفيذى  الرئيس  نائب 
واضحًا  »الأســواق شهدت هروباً  إن   ،)NCM(
نحو السيولة، وهو ما دعم الدولار وضغط على 
لم يفقد صفته  المعدن  أن  إلى  الذهب«، مشيرًا 

الدفاعية بالكامل، لكنه لم يعد الخيار الأول فى 
أوقات التوتر السريع.

إدارة  مجلس  رئيس  محمد،  الدين  نور  وأكد 
التقليدية  العلاقة  أن  إلى  للاستثمار«،  »تارجت 
الذهب والأزمات تعرضت لاختلال واضح،  بين 
وأوضح أن ارتفاع أسعار النفط لم يدعم الذهب 
كما هو معتاد، بل ساهم فى إضعافه عبر رفع 

توقعات التضخم.
لأسواق  التنفيذى  المدير  نجلة،  محمود  وأكد 
النقد والدخل الثابت بشركة الأهلى للاستثمارات 
البنوك  تدفع  الطاقة  أسعار  ارتفاع  أن  المالية، 
وربما  الفائدة،  خفض  فى  التريث  إلى  المركزية 
إلى  الإبقاء عليها مرتفعة لفترة أطول«، مشيرًا 
أن ذلك يعزز قوة الدولار ويضغط على الذهب.

وقال لطفى منيب، نائب رئيس شعبة الذهب 
»قلصّت  الحــكــومــات  بعض  إن  ــجــوهــرات،  والم
تأمين  عــلــى  ــزت  ــ ورك الــذهــب  مــن  مشترياتها 
أسعار  ارتفاع  ظل  فى  النفط«،  من  احتياجاتها 

الطاقة، ما حدّ من الدعم المقدم للأسعار.
إن  الاقتصادي،  المحلل  الخطيب،  باسل  قال 
تراجع الذهب »يعكس تداخل عدة عوامل، أبرزها 
تثبيت الفائدة الأميركية، وتحول المستثمرين نحو 
المضاربة فى النفط، إلى جانب تراجع مشتريات 
ــاف أن الــســوق يشهد  الــبــنــوك المــركــزيــة، وأضـ
»تغيرًا واضحًا فى سلوك المستثمرين«، مع بقاء 
الذهب قويًا على المدى الطويل، لكنه أكثر تأثرًا 

بالسياسات النقدية.

»مجنون يا ذهب«
خالف التوقعات وتخلى عن قاعدة الملاذ الآمن..

كتب- عبد الحى إبراهيم:
بين  العسكرية  المواجهة  تصاعد  ظل  فى 
الولايات المتحدة وإسرائيل من جهة، وإيران 
من جهة أخرى، تتداخل التطورات الميدانية 
مع مسارات دبلوماسية غير واضحة المعالم، 
فى مشهد تسوده حالة من التوتر المتشابك 
المستويين  على  تداعياته  تمتد  والغموض، 

الإقليمى والدولي.
والهجمات  الــضــربــات  تــتــواصــل  وبينما 
المــتــبــادلــة، تــتــضــارب الــتــصــريــحــات بشأن 
يضع  ما  الحــرب،  لإنهاء  مفاوضات  وجــود 
تحت  الــطــاقــة،  خــاصــة  العالمية،  ــواق  الأســ
ضغط التقلبات الحادة، ويعزز المخاوف من 
الاقتصادية  وتأثيراته  الصراع  نطاق  اتساع 

والسياسية.
الرئيس  تــصــريــحــات  ذلـــك مــع  وتــزامــن 
الأمريكى »دونالد ترامب«، الإثنين الماضي، 
حيث أعلن عبر منصته »تروث سوشيال« أن 
الولايات المتحدة وإيران تجريان »محادثات 
مشيرًا  الحــرب،  إنهاء  بهدف  للغاية«  جيدة 
الضربات  بتأجيل  توجيهات  أنه أصدر  إلى 
أيام   5 لمدة  الإيرانية  الطاقة  منشآت  على 

انتظاراً لنتائج المناقشات الجارية.
الإيرانى  البرلمان  رئيس  نفى  جهته،  ومن 

»نيويورك  وفــق  قــالــيــبــاف«،  بــاقــر  »محمد 
تايمز«، وجود أى محادثات، متهمًا »ترامب« 
إلى  تهدف  دقيقة  غير  تصريحات  ــإدلاء  ب

تهدئة أسواق الطاقة المتقلبة.
ــان«  »الجــاردي أفـــادت صحيفة  بــدورهــا، 
البريطانية، بأن » قاليباف« يُرجح أن يقود 

أى محادثات محتملة من الجانب الإيراني، 
دبلوماسى  مصدر  عن  »الصحيفة«  ونقلت 
هذا  خلال  محادثات  إجــراء  توقعه  إيرانى 
الثقة فى  انعدام  التأكيد على  الأسبوع، مع 

الجانب الأمريكي.
باسم  متحدث  قال  الآخر  الجانب  وعلى 

بتلقى  ــا«  »إرنـ لوكالة  الإيــرانــيــة  الخارجية 
بلاده رسائل من »دول صديقة« تنقل رغبة 
إلى  الإشــارة  دون  التفاوض،  فى  أمريكية 

وجود حوار مباشر.
وأشارت شبكة »سى إن إن« إلى تضارب 
واضح فى الروايات بشأن مسار المحادثات، 

حول  »ترامب«  لتصريحات  إيــران  نفى  مع 
العمليات  واســتــمــرار  مــفــاوضــات،  إجـــراء 
مسؤول  عــن  ونقلت  بــالــتــوازي،  العسكرية 
»لا  اتفاق  إلى  التوصل  إن  قوله  إسرائيلى 
وذلك  الحــالــي«،  الوقت  فى  ملموسًا  يبدو 
بالتزامن مع استمرار الضربات الإسرائيلية 

على إيران ولبنان.
وفى هذا السياق، نقلت »نيويورك تايمز« 
عسكريين  قــادة  أن  دفاعيين  مسؤولين  عن 
من  قتالى  لـــواء  نشر  يــدرســون  أمريكيين 
العمليات  لدعم  جــوًا  المحمولة   82 الفرقة 
بأنها  التحركات  هذه  واصفين  ــران،  إي فى 

»تخطيط احترازي«.
والمحلل  الكاتب  قال  قراءة تحليلية،  وفى 
الــرازق«، فى  »فؤاد عبد  الدكتور  السياسى 
تراجع  إن  نيوز«،  لـ«البورصجية  تصريحات 
ـــ48 ســاعــة الــتــى كان  تــرامــب عــن مهلة الـ
هرمز،  مضيق  بــشــأن  لإيـــران  منحها  قــد 
أيام،   5 مدتها  تفاوضية  بمهلة  واستبدالها 
التصعيد، وقد  يمثل تحولًًا لافتًا فى مسار 
بتراجع  النفط  أســواق  على  فــورًا  انعكس 

الأسعار.
التحول  ــرازق«، أن هذا  ال وأضــاف »عبد 

من  حالة  يترك  لكنه  مؤقتة،  تهدئة  يعكس 
الغموض بشأن مستقبل المفاوضات، خاصة 
أو  المحادثات  هذه  طبيعة  وضــوح  عدم  مع 
المشهد  أن  معتبرًا  فيها،  المشاركة  الأطراف 

لا يزال »ملتبسًا« أمام المراقبين.
تداعيات الحرب تجاوزت  أن  إلى  وأشار 
نطاقها الإقليمى لتؤثر فى الاقتصاد العالمي، 
التى  ــا،  أوروب فى  الطاقة  أســواق  خصوصًا 
تواجه ضغوطًا متزايدة وارتفاعًا فى أسعار 
فى  الترابط  حساسية  يعكس  مــا  السلع، 

أسواق النفط والغاز عالميًا.
الصراع  أن مستقبل  الــرازق«  »عبد  وأكد 
سيظل مرهونًا بنتائج المسارات الدبلوماسية، 
رغم استمرار التصعيد العسكري، لافتًا إلى 
احتواء  فى  يسهم  قد  محتمل  اتفاق  أى  أن 
استهداف  تجنب  تم  إذا  خصوصًا  الأزمــة، 

مضيق هرمز ومنشآت الطاقة.
وفى ما يتعلق بالسيناريوهات المقبلة، رجّح 
»عبد الرازق« استمرار العمليات العسكرية 
بالتوازى مع جهود الوساطة، مشيرًا إلى أن 
الضغوط الدولية قد تدفع نحو حلول وسط، 
مع إمكانية لعب قوى دولية وإقليمية أدوارًا 

فى دعم المسار الدبلوماسي.

يغازل إيران بالتفاوض.. 

ترامب »جاب ورا«

كتب - حسام نبوى :
يخوض منتخب مصر لكرة القدم مرحلة مهمة 
 ،2026 العالم  كــأس  لبطولة  إعــداده  برنامج  فى 
التى تستضيفها الولايات المتحدة الأمريكية وكندا 
والمكسيك، وذلك خلال فترة التوقف الدولى لشهر 
مارس، التى يسعى خلالها الجهاز الفنى للفراعنة 

إلى تحقيق أكبر استفادة فنية ممكنة .
فى  مصر  منتخب  يشارك  أن  المقرر  من  وكــان 
مخططًا  كــان  ــذى  ال الــقــدم،  لكرة  قطر  مهرجان 
المنتخبات  من  عدد  بمشاركة  الدوحة  فى  إقامته 
والأرجنتين  وقطر  وإسبانيا  السعودية  مثل  القوية 
الاتحاد  دفع  الحدث  هذا  إلغاء  أن  غير  وصربيا، 
أجل  التحرك سريعًا من  إلى  القدم  لكرة  المصرى 
توفير بدائل مناسبة تضمن استمرار برنامج إعداد 
الكرة فى  وبالفعل نجح اتحاد  تأثر.  دون  المنتخب 
الاتفاق على خوض مباراتين وديتين قويتين خلال 
الفنية  الأهــداف  يحقق  الدولي، بما  التوقف  فترة 

المرجوة للجهاز الفنى بقيادة حسام حسن.
مصر  منتخب  يلتقى  البرنامج،  هذا  إطار  وفى 

مع نظيره منتخب السعودية فى مباراة ودية تقام 
مــارس  مــن  والعشرين  السابع  يــوم  جــدة  بمدينة 
للجهاز  كبيرة  أهمية  مواجهة تحمل  فى  الجــاري، 
توقيت  فى  المــبــاراة  هــذه  وتأتى  للفراعنة.  الفنى 
المدرب فرصة اختبار جاهزية عدد  مناسب يمنح 
الفنى  مستواهم  على  ــوقــوف  وال الــاعــبــن،  مــن 
مميزة  عناصر  يمتلك  قوى  منتخب  أمام  والبدنى 
أداء  تقييم  على  يساعد  مــا  وهــو  دولــيــة،  وخــبــرة 

الفريق بشكل واقعى .
كما يستعد منتخب مصر لخوض مواجهة ودية 
أخرى من العيار الثقيل أمام منتخب إسبانيا، فى 
مباراة مرتقبة تقام يوم الحادى والثلاثين من مارس 
بالعاصمة  الشهير  برنابيو  سانتياجو  ملعب  على 
باهتمام  المباراة  هذه  وتحظى  مدريد.  الإسبانية 
نظرًا  المصرية،  الــكــرة  جماهير  جانب  مــن  كبير 
لقيمتها الفنية العالية، حيث تمثل فرصة حقيقية 
للاعبين للاحتكاك بأحد أبرز المنتخبات الأوروبية، 

واكتساب خبرات مهمة على المستوى الدولي.
ويرغب الجهاز الفنى لمنتخب مصر فى استغلال 

هذه المواجهات القوية للوقوف بدقة على مستوى 
إلى  الجديدة،  العناصر  بعض  واختبار  اللاعبين، 
جانب تثبيت القوام الأساسى للفريق الذى سيعتمد 
عليه خلال الفترة المقبلة، خاصة مع اقتراب خوض 
التحدى الكبير مونديال 2026 شهر يونيو المقبل .

وحرص الاتحاد المصرى لكرة القدم على توفير 
هذا  خــال  للمنتخب  الممكنة  ــظــروف  ال أفــضــل 
المعسكر، حيث قرر تخصيص طائرة خاصة لنقل 
المتجهة  رحلتها  فى  الأول  الوطنى  المنتخب  بعثة 
إلى مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية لخوض 

المباراة الودية أمام المنتخب السعودي.
ويأمل الجهاز الفنى لمنتخب مصر أن يسهم هذا 
الفنية،  الفوائد  أكبر قدر من  المعسكر فى تحقيق 
سواء من خلال الاحتكاك بمدارس كروية مختلفة 
المختلفة، بما  والتكتيكات  الخطط  اختبار  عبر  أو 
فى  قــوى  بشكل  الظهور  على  الفراعنة  يساعد 
بتقديم  الحلم  ومواصلة  المقبلة،  الاستحقاقات 

أفضل أداء ممكن فى كأس العالم .

كتب- عادل حسن
بعد  خاصة  الأهلى  النادى  داخــل  الأزمــات  تتواصل 
بعد الخسارة  إفريقيا  أبطال  دورى  المؤلم من  الخروج 
القاسية أمام الترجى التونسى فى ذهاب وإياب الدور 
ربع النهائي، حيث خسر بمجموعة 4 – 2 فى الذهاب 

والإياب فى مشهد غير معتاد للمارد الأحمر.
ويواجه الأهلى كارثة مالية، بعد خروجه من المنافسة 
مكافأة  باتت  الجديد  ثوبها  فى  فالبطولة  الإفريقية، 
المبكر  والخـــروج  دولار،  ملايين   6 تساوى  بها  المتوج 
النادى من سيولة دولارية ضخمة كانت ستدعم  حرم 

النجوم  رواتـــب  ســداد  فــى  وتسهم  الصيف  صفقات 
ميزانية  لتوفير  مأزق  فى  الإدارة  يضع  الأجانب، مما 

الموسم الجديد.
الأهلى يعانى من إهدار كبير فى قدراته المالية بسبب 
عليها  يحصل  التى  المالية  والمبالغ  الجزائية  الشروط 
المنتظر  المستوى  يقدموا  لم  ولاعبون  سابقون  مدربون 
أو يساهموا فى حصول النادى على بطولات تدر عليه 

مدخولات مالية كبيرة تعوض ما تم إنفاقه.
المــدرب  تغيير  بــضــرورة  الأهــلــى  جماهير  وطالبت 
الحالى توروب لكن القرار سيكون له تأثير إضافى على 

النواحى المالية وسيزيد من إرهاق خزينة النادي، فى 
وقت ستتقلص عوائد الأهلى المالية من مشاركات فريق 
المنافسة على لقب  القدم بشكل كبير بعدما فقد  كرة 

دورى أبطال أفريقيا وما يليها من مباريات دولية.
وتتزامن الأزمة الحالية مع استحقاقات مالية كبيرة 
مع  القانونى  النزاع  عن  فضلًًا  الأول،  الفريق  لنجوم 

المدرب السابق ريبيرو ودفع رواتب مساعدى كولر.
توروب  عقد  فسخ  قيمة  هى  تأثيرا،  الأكثر  النقطة 
ملايين   6 على  سيحصل  حيث  الأول،  الموسم  خــال 

دولار حال إقالته فى الوقت الحالي.

ويرى الكثيرون أن بجانب صعوبة تدبير المبلغ، فإن 
الأمر قد يفتح الباب أمام مناقشات حول تكرار وقائع 

إهدار الأموال فى هذا الملف.
الأزمات المالية لم تقف عند إدارة الأهلي، بل امتدت 
للاعبين، حيث قررت إدارة النادى توقيع عقوبات مالية 
على لاعبى الفريق الأول لكرة القدم، عقب الخروج من 
دورى أبطال إفريقيا وبحسب ما تم تداوله، تقرر خصم 
سياسة  إطــار  فى  للاعبين،  السنوى  الراتب  من   %15
المحاسبة التى تتبعها الإدارة بعد الإخفاق فى البطولة 

القارية، والتى كانت تمثل هدفا رئيسيا للفريق.

أبطال  دورى  فــى  الخــســارة  فتحت  عــامــة  بــصــورة 
إفريقيا أبواب الأزمات فى الأهلى وأصبح الفريق الذى 
ضخمة  صفقات  بعد  شــيء،  بكل  للتتويج  يطمح  كــان 
وملايين دفعات للاعبين مثل زيزو وبن شرقى وعاشور، 
يجد نفسه الآن تحت ضغط التعويض الإجباري، وهو 
ما قد يؤدى إلى نتائج عكسية فى المسابقات المحلية، 
المنكسرة  المعنوية  والروح  المنافسين  تربص  مع  خاصة 

للاعبين الذين شعروا بمرارة العجز أمام الترجي.

الفراعنة فى »اختبار قدرات« أمام السعودية وإسبانيا

»ضاعت فلوسك يا أهلى«
السقوط الإفريقى أهدر 6 ملايين دولار..


