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إعلان دولى بفوز النمو 
الاقتصادى على التضخم

قصة »حرب التحرير« بين الجنيه 
والدولار طوال 10 أعوام

»فلوس الشهادات« 
من حظ الأسهم

أسعار البيض 
والدواجن »اتفقست«

رواج سوق الشركات 
الناشئة فى مصر

خزائن البنوك »فى ضهر« شراكة القطاعين العام والخاص

البورصة تتأهب للتخلص من كابوس »ضريبة الأرباح«
نسخة حديثة من الاقتصاد المصرى بتقنية الذكاء الاصطناعى
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جريدة إسبوعية اقتصادية
 تصدر عن شركة الماسة للصحافة والطباعة

 والنشر والتوزيع ش. م. م

بترخيص من المجلس الأعلى للصحافة

نــــيفـــــين يــــاســين
رئيس التحرير

رئيس التحرير التنفيذى

عبدالقادر إسماعيل
ديسك مركزى

كريمة سلام- رأفت كمال

»توزيع مؤسسة دار التحرير »الجمهورية

التجهيزات الفنية بجريدة البورصجية

صدر العدد الأول بتاريخ
23 نوفمبر 2008

6 ش - مديرية الأوقاف - الدقى - جيزة
تليفاكس: 37493690

  اخراج وتنفيذ

عصام حسنى
محمود طلعت

عبد الصبور حسن 

المراجعة اللغوية

عمر عبدالعزيز 

هيئة التحرير

العنوان

 سحر عبدالغنى
ليلى أنور - خالد خليل

أحمد عبدالمنعم - أسامة محمد
عبدالعزيز عمر - عادل حسن
صفاء أرناؤوط - محمود نبيل

عبد الفتاح فتحي
محمد التهامى - حنان نبيل
دعاء سيد - ياسر جمعة -
محمد ربيع -حنان محمد -

منال عمر

كتب - كريم عاطف:
تسهيلات  لتقديم  ــة  ــدول ال سعى  ــار  إطـ فــى 
وتحفيزات لأبناء الجاليات المصرية حول العالم، 
استيراد  ــادرة  ــب م المــصــريــة  الحــكــومــة  أطلقت 
والتى  بالخارج،  المقيمين  للمصريين  السيارات 
تهدف إلى تمكينهم من استيراد سيارات خاصة 
معفاة من الرسوم الجمركية والضرائب، مقابل 

وديعة دولارية تُسترد بعد مرور خمس سنوات.
وتأتى هذه الخطوة ضمن جهود الدولة لتعزيز 
الروابط مع المصريين بالخارج، وتوفير امتيازات 
ــدورهــم فــى دعــم  مــبــاشــرة تعكس تــقــديــرهــا ل
السوق  تنشيط  جانب  إلى  الوطني،  الاقتصاد 

المحلية للسيارات.
المستفيدين  المصريين  من  عــدد  شكى  ولكن 
بتعطل خدمات  السيارات،  استيراد  مبادرة  من 
الخــاص  الالــكــتــرونــى  للتطبيق  الفنى  الــدعــم 
وارتباك  تأخر  إلى  أدى  الــذى  الأمــر  بالمبادرة، 
العديد من الإجراءات والخطوات اللازمة لاتمام 

معاملات المواطنين.
والهجرة  الخــارجــيــة  وزارة  مــؤخــرا  وأعلنت 
بهذه  أهتمت  أنها  بــالخــارج  المصريين  وشئون 
مع  المباشر  التواصل  على  وحرصت  الشكاوي، 
الجهات المعنية بهذا الأمر، وفى مقدمتها وزارة 

المالية.
عــودة خدمات  والإعــلان عن  الاستجابة  وتم 
الدعم الفنى بالتطبيق الإلكترونى لمبادرة تيسير 

مشددة  بالخارج،  المصريين  سيارات  استيراد 
والالــتــزام  ــادرة  ــب الم لــهــذه  الكامل  الــدعــم  على 
بعض  ــراء  إجـ تم  ــه  أن ــى  إل مشيرة  بشروطها، 

التحديثات بعد حدوث عطل فني.
أبو  أسامة  المستشار  أكد  متصل  سياق  وفى 
الــســيــارات ونائب  رابــطــة تجــار  المــجــد، رئيس 
رئيس الشعبة بالغرفة التجارية، أن المشاكل التى 
كانت تتواجد على التطبيق الإلكترونى للمبادرة 
مثلت عائق أمام المستفيدين منها ، وكانت تمثل 

المتاحة  لكثير من الاختيارات  الضياع  حالة من 
للمغتربين المستفيدين .

واضاف ونائب رئيس الشعبة بالغرفة التجارية 
تواصل  بعد  أنه   « البورصجية  لـ«  تصريح  فى 
المبادرة مع أحدى الشركات الكبرى المتخصصة 
إزالة كافة المعوقات وأضافة  الفني، تم  بالدعم 
المختلفة  وفئاتها  بموديلاتها  السيارات  كافة 
بأقصى  وللاستفادة  المغترب  أحتياجات  لتلبية 

درجة من المبادرة وأعادة الحياة لها .
سيارات  استيراد  مبادرة  أن  المجد  أبو  وتابع 

المصريين بالخارج حققت نجاحات كبيرة وارقام 
مقارنة  دولار  مليار   2 الـــ  تعدت  للغاية  مميزة 

بالمبادرة الأولى التى حققت 856 مليون دولار.
أمـــا عــن تــأثــيــر مــبــادرة اســتــيــراد ســيــارات 
المحلية،  الاســــواق  عــلــى  بـــالخـــارج،  المــصــريــين 
فأكد أبوالمجد انها جعلت هناك تنوع فى انواع 
السيارات داخل الأسواق ، لكن التأثير الحقيقى 
من  اســتــفــاد  الـــذى  المــغــتــرب  للمستهلك  كـــان 
المبادرات .  وأكد رئيس رابطة تجار السيارات، 
أنه بعد نجاح مبادرة استيراد سيارات المصريين 

مبادرة  هناك  سيكون  والثانية،  الأولى  بالخارج 
عدد  حيث  مــن  ــوى  أق وستكون  ثالثة،  جــديــدة 
تلبية  حيث  ومن  بداخلها  المتواجدة  السيارات 
حيث  ومن   ، بها  المستفيدين  المغتربين  رغبات 
سعر السيارات فى بعض الموديلات التى ستكون 
أقل . وتوقع أبوالمجد، أن المبادرة الجديدة التى 
سيتم الأعلان عنها لاحقا، ستحقق نجاح كبير 
، ومن المتوقع أن تحقق 4 مليار دولار عائد بعد 
تلك  بأهمية  المغتربين  المصريين  وعيى  زاد  أن 

المبادرات .
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يحسن الإنتاجية 25% فى الصناعة والزراعة..

إعادة إحياء التطبيق يمهد لمبادرة ثالثة..

عقارات أسيوط على حافة السقوط

متابعات

انهيار 15 منزل خلال 4 شهور..

كتب- أحمد عبد الحميد:
تواجة محافظة أسيوط خطرا شديدا يداهم 
حياة المواطنين ويروع الآمنين منذ بداية 2٠25، 
ونزيف  بالمنازل  مستمرة  إنهيارات  تعانى  حيث 
من  الأولى  الكارثة  هذه  وتعتبر  يتوقف  لا  دموى 
نوعها وتهدد حياة الناس وقد سجلت المحافظة 
الماضية  شهور  الأربعة  خلال  منزلًا   ١5 سقوط 
والتى تحصد عدد ضحايا بلغ 2٣حالة وفاة و25 

مصابين فى ختام شهر ابريل الماضى 
رئيس حى شرق  إبراهيم«  »مصطفى  د  وقال 
أسيوط عن أسباب هذة الظاهرة، إن تلك المنازل 
 8٠ من  مايقارب  ولها   ١٩4٠ عــام  منذ  أنشئت 
عاما وتجاوزت العمر الافتراضى للمبنى، مضيفا 
يندرج تحت الإيجار  المبانى بعضها  إلى أن هذه 
والمستأجر  المالك  عليها  يتفاوض  والتى  القديم 
فيلجأ صاحب العقار إلى إستخدام مادة كيمائية 

المــنــازل  وانــهــيــار  ــط  الحــوائ تشقق  فــى  تتسبب 
بالتدريج حتى يعيد بناؤه من جديد 

ــه يــتــم تشكيل  ــرق أنـ وكــشــف رئــيــس حــى شـ
دكتور جامعى  تتكون من  بالإدارة  لجنة هندسية 
هذة  تداعيات  على  والوقوف  لفحص  ومهندس 
ــقــرارات وإتــخــاذ الـــلازم اما  ــدار ال الأزمـــة وإصـ

بترميم المنزل أو ازالتة نهائيا 
أسيوط،  غــرب  بحى  مهندس  »خــالــد«  ولفت 

إلى أن هذه المنازل ليس لها أساس سليم وغير 
من  اقترابها  وخــاصــة  التحتية  البنية  مكتملة 
ضفاف نهر النيل، وهو ما أثر بالطبع على وجود 
رشح ورطوبة المياة تحت الأرض والتى تعمل على 

تصدع وتشقق الحوائط وانهيار العقار 
وأكد اللواء هشام أبو النصر محافظ أسيوط 
الشكاوى  إستقبال  على  تعمل  المحافظة  أن 
للمواطنين فور الإبلاغ عن عقارات ايلة للسقوط 

لتجنب حدوث مثل هذه الكوارث مع ارسال فرق 
الاجتماعى  التضامن  لمديرية  التابعة  الإغــاثــة 
بسرعة توفير الدعم العاجل والمساعدات للأسر 
المنكوبة والمتضررين من هذه الحوادث بالإضافة 
ــرورة تــوفــيــر الــرعــايــة  إلـــى ذلـــك أكـــد عــلــى ضــ
نقلهم  يتم  الذين  للمصابين  الشاملة  الصحية 
إلى المستشفى حتى تماثلهم التام للشفاء مؤكدا 
على استمرار جهود البحث والإنقاذ وتواجد كافة 

الأجهزة المعنية فى مواقع الحادث من رفع كافة 
الأنقاض بشكل كامل

وأوضح »مصطفى كرم« صاحب أحد العقارات 
المــنــهــارة أن السبب فــى ذلــك هــو إنــشــاء أبــراج 
ضخمة والتى تضغط على أساس المنازل القديمة 
البنية  على  يؤثر  مما  الحفر  اثناء  لها  المجاورة 
التحتية مع وجود مستنقعات مائية لمياة الصرف 

الصحى فيؤدى إلى إنهيار المنازل

»سيارات المصريين بالخارج« تعبر من »بوابة إلكترونية«

كتب – عبد الفتاح فتحي:
يشهدها  التى  العالمية  التحولات  قلب  فى 
الرابعة،  الصناعية  الثورة  عصر  فى  العالم 
لتبنى  الساعية  الدول  تأتى مصر فى مقدمة 
الذكاء الاصطناعى وتوظيفه على نحو يحقق 

طموحاتها الاقتصادية والتنموية.
مصر، التى تبذل جهودًا حثيثة فى تحديث 
القطاعات  وتطوير  الرقمية  التحتية  بنيتها 
الحيوية، لا ترى فى الذكاء الاصطناعى مجرد 
آفــاق  لفتح  أساسية  أداة  بــل  حديثة،  تقنية 
مستوى  ورفــع  الاقتصادى  النمو  من  جديدة 
وتيرة  تسارع  ومــع  المصري.  المواطن  معيشة 
أن  الــواضــح  مــن  أصبح  التقنية،  هــذه  تطور 
الذكاء الاصطناعى سيمثل محركًا أساسيًا فى 

رؤية مصر المستقبلية لعام 2٠٣٠ وما بعدها.
السيسى فى  الفتاح  الرئيس عبد  أكد  وقد 
من  الاستفادة  أهمية  على  مناسبة  من  أكثر 
التنمية  لتحقيق  الاصطناعى  الذكاء  تقنيات 
المستدامة، مشيرًا إلى أن العالم يشهد تحولًا 
جوهريًا بفضل هذا النوع من التقنيات. ففى 
الثانى  ــدار  الإصـ لإطــلاق  الافتتاحية  كلمته 
الاصطناعى  للذكاء  مصر  استراتيجية  من 
فى  نعيش  »إننا  الرئيس:  قال   ،2٠٣٠-2٠25
محورًا  الاصطناعى  الذكاء  فيه  يشكل  عصر 
أصبح  حيث  العالمية،  التنمية  لجهود  أساسيًا 
الحــيــاة«،  مناحى  جميع  فــى  واضــحًــا  تأثيره 
مشددا على ضرورة أن تستفيد مصر من هذه 
الإمكانيات الهائلة لتحقيق تقدم مستدام فى 
كافة المجالات، خاصة فى القطاعات الحيوية 

مثل الصحة والتعليم والزراعة.
فى  حيوية  أداة  الاصطناعى  الذكاء  ويمثل 
المنافسة  على  المصرى  الاقتصاد  قدرة  تعزيز 
التعاون  لــوزيــر  وفقا  العالمية،  الأســـواق  فــى 
الذكاء  أن  تؤكد  التى  المشاط،  رانيا  الدولى 
تحسين  فى  كبير  بشكل  يسهم  الاصطناعى 
من  القطاعات  مختلف  فى  الإنتاجية  الكفاءة 
وتشدد  والخــدمــات.  الــزراعــة  إلــى  الصناعة 
المشاط على أن هذا التوجه يتطلب استثمارًا 
وتطوير  الرقمية،  التحتية  البنية  فى  مستمرًا 
خاصة  المجتمع،  لتهيئة  ــلازمــة  ال المــهــارات 

الشباب، للتعامل مع هذه التقنيات المتقدمة.

هــذا  فــى  الحــكــومــة  بخطط  يتعلق  فيما 
وتكنولوجيا  الاتصالات  وزير  أوضح  السياق، 
بــدأت  مصر  أن  طلعت،  عــمــرو  المــعــلــومــات، 
للذكاء  وطنية  استراتيجية  تنفيذ  فى  بالفعل 
الاصطناعى تستهدف إدخال هذه التكنولوجيا 
طلعت:  وقـــال  الاقــتــصــاد.  قطاعات  كــل  فــى 
»إننا نسعى إلى أن يسهم الذكاء الاصطناعى 
الناتج  من  المئة  فى  و7.7   7 بين  يتراوح  بما 
المحلى الإجمالى بحلول عام 2٠٣٠، من خلال 
توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعى وإمكانياته 
كما  القطاعات«.  مختلف  فى  مخاطره  ودرء 
من  الخــاص  القطاع  دعــم  أهمية  إلــى  أشــار 
المحلية وتحفيز  المواهب  قاعدة  توسيع  خلال 
والدعم  التدريبات  عبر  الناشئة  الشركات 

التقني.
للذكاء الاصطناعى من  رؤية مصر  وتتبلور 
خلال الاستراتيجية الوطنية التى أُطلقت فى 
عام 2٠22 والتى تم تحديثها فى عام 2٠25، 
وتتضمن ستة محاور رئيسية تركز على تعزيز 

الحوكمة  ضــمــان  الرقمية،  التحتية  البنية 
الجيدة لاستخدام التكنولوجيا بشكل أخلاقي، 
وتشجيع الابتكار من خلال الأبحاث والتطوير.

المـــوارد  توفير  الاستراتيجية  تشمل  كما 
العام والخاص،  للقطاعين  اللازمة  الحوسبية 
وتحفيز الاستثمارات فى البنية التحتية للذكاء 
الاصطناعى مثل الحوسبة السحابية ومراكز 
المحلية  المــواهــب  قــاعــدة  وتوسيع  البيانات، 
وتسعى  والتأهيل.  التدريب  برامج  خلال  من 
أن  إلى  الاستراتيجية،  هذه  من خلال  مصر، 
الذكاء  رائدًا فى مجال  إقليميًا  مركزًا  تصبح 
واسعة  آفاقًا  أمامها  يفتح  مما  الاصطناعي، 

من الفرص الاقتصادية.
ويرى المهندس أحمد الزيات، عضو جمعية 
رجال الأعمال المصريين، أن الذكاء الاصطناعى 
سيشكل محركًا رئيسيًا للنمو الاقتصادى فى 
التكاليف  خفض  إلــى  ســيــؤدى  حيث  مصر، 
القطاعات.  من  العديد  فى  الكفاءة  وتحسين 
ستكون  التكنولوجيا  هذه  أن  »الزيات«  ويؤكد 

محورية فى تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد 
المصرى على الصعيدين المحلى والدولي. كما 
أن  الاصطناعى يمكن  الــذكــاء  أن  إلــى  أشــار 
يسهم فى تحسين الإنتاجية بنسبة تتراوح بين 
فيها  بما  المختلفة،  القطاعات  فى  و%25   2٠

الصناعة والزراعة.
محمد  المهندس  يقول  السياق،  نفس  وفى 
التحولات  إن  التكنولوجي،  الخبير  نــصــر، 
الــذكــاء  خــلال  مــن  مــصــر،  فــى  التكنولوجية 
أمــام  ــا جــديــدة  ــاقً آف الاصــطــنــاعــي، ستفتح 
الشباب المصري، خاصة إذا تم تطوير المهارات 
نصر  وأكــد  لديهم.  والتعليمية  التكنولوجية 
إحداث  فى  سيسهم  الاصطناعى  الذكاء  أن 
العمل، حيث  تغييرات جذرية فى شكل سوق 
سيتعين على الشركات إعادة هيكلة عملياتها 

لتتكيف مع هذه التقنيات الحديثة.
اللجنة  عضو  الطويل،  محمد  الدكتور  أما 
المعلومات،  وتكنولوجيا  للاتصالات  الوطنية 
للتحول  متخصصة  وزارة  ــشــاء  إن فيقترح 

الرقمى والذكاء الاصطناعى لتتولى مسئولية 
الملف وتكون مسئولة عن التنسيق بين الوزارات 
والهيئات المختلفة، وتنفيذ المشروعات القومية 
للتحول الرقمى والذكاء الاصطناعي، لتوحيد 
الجهود الرامية للإسراع فى تنفيذ المشروعات 
فى  لــلإســراع  الــدولــة  تسعى  التى  والخــطــط 
تنفيذها، واللحاق بالدول التى سبقت فى هذا 
المجال، مثل رواندا التى أطلقت قمراً صناعياً 

لتوفير الإنترنت المجانى للمواطنين.
فى  سيُساعد  الرقمى  التحول  أن  ويضيف 
الحد من الفساد والرشوة، وأن ميكنة جهات 
تسهيل  إلى  سيؤدى  إلكترونياً  وربطها  الدولة 
الأحكام  صــدور  وسرعة  المعاملات  إجــراءات 
وكلها  العدالة  لتحقيق  التقاضى  حــالات  فى 

عوامل محفزة لجذب الاستثمار.

نسخة حديثة من الاقتصاد المصرى بتقنية الذكاء الاصطناعى
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كتبت- منال عمر:
الدولـى  والبنـك  النقـد  صنـدوق  رفـع 
اقتصـاد  نمـو  معـدلات  لزيـادة  توقعاتهمـا 
بدعـم  والمقبـل  الحالـى  العـام  خـال  مصـر 
وزيـادة  الاقتصاديـة  الإصاحـات  نجـاح 
تدفـق الاسـتثمارات المرتقبـة واسـتقرار سـعر 

الصـرف.
لمصـر  المحلـى  النـاتج  نمـو  معـدل  كان 
سـجل انكماشـا خـال العـام المالـى الماضـى 
إلـى 2.4% مـن 3.8% فـى العـام السـابق لـه 
بسـبب التبعات السـلبية لأزمة سـعر الصرف 
الإصاحـات  قبـل  مصـر  بهـا  مـرت  التـى 
الاقتصاديـة الأخيـرة، واسـتمرار اضطرابـات 
تـآكل  فـى  تسـببت  التـى  الأحمـر  البحـر 

.%60 بنسـبة  السـويس  قنـاة  إيـرادات 
وتسـتهدف مصـر زيـادة معـدل نمـو النـاتج 
المحلـى خـال العـام المالـى الحالـى إلـى %4 
علـى أن يرتفـع إلـى 4.5% خـال العـام المالى 
المقبـل، وفـق مـا قالتـه رانيـا المشـاط وزيـرة 
والتعـاون  الاقتصاديـة  والتنميـة  التخطيـط 

الدولـى فـى وقـت سـابق.
ورفـع صنـدوق النقد الدولـى توقعاته لنمو 
النـاتج المحلـى لمصـر إلـى 3.8% خـال العـام 
المالـى الحالـى الـذى ينتهـى فـى يونيـو 2025 
توقعـات سـابقة، بحسـب  فـى  مقابـل %3.6 

تقرير آفاق الاقتصاد العالمي.
فيمـا رفـع الصنـدوق توقعاتـه أيضـا لنمـو 
المقبـل  المالـى  للعـام  المصـرى  المحلـى  النـاتج 
إلـى 4.3% مـن 4.1% فـى توقعـات سـابقة، 
بحسـب مـا جـاء فـى تقريـر آفـاق الاقتصـاد 

العالمـي.
توقعاتـه  الدولـى  النقـد  صنـدوق  وأرجـع 
بتحسـن نمـو النـاتج المحلـى لمصـر إلـى تباطـؤ 
معـدل التضخـم خـال العـام الحالـى والمقبـل 
بعـد أن وصـل إلـى مسـتويات قياسـية %38 
فـى 2023 وهـو مـا يزيـد مـن نشـاط القطـاع 

الخـاص.
يصـل  أن  الدولـى  النقـد  ورجـح صنـدوق 
إلـى 19.7% خـال  معـدل التضخـم بمصـر 
المالـى الحالـى 2024-2025 علـى أن  العـام 
يصـل إلـى 12.5% فـى العـام المالـى المقبـل.

كان معـدل التضخـم بمـدن مصـر تراجـع 
بوتيـرة حـادة مـن 24% فـى ينايـر إلـى %12.8 
إلـى  قليـاً  يتسـارع  أن  قبـل  فبرايـر،  فـى 

مـارس. فـى   %13.6
ويسـتهدف البنـك المركـزى معـدل تضخـم 
مـن  الأخيـر  الربـع  خـال   %9 إلـى   %5 بـن 

.2026
ورفـع البنـك الدولـى توقعاتـه لنمـو النـاتج 

المحلـى لمصـر بنسـبة 0.3% إلـى 3.8% خال 
العـام المالـى الحالـى مـن 3.5% فـى توقعـات 

سابقة.
تحـت  الدولـى  البنـك  تقريـر  وبحسـب 
عنـوان »كيـف يمكـن للقطـاع الخـاص تعزيـز 
النمـو فـى منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال 
أفريقيـا«، أبقـى البنـك الدولـى علـى توقعاتـه 
العـام  لنمـو اقتصـاد مصـر عنـد 4.2% فـى 

المقبـل.  المالـى 
وأرجـع البنـك تعديـل توقعاتـه باتسـاع نمـو 
المقبـل  المالـى  العـام  خـال  مصـر  اقتصـاد 
بدعـم قـوة الاسـتهاك الخـاص مـع انحسـار 

التضخـم.
معـدل  ارتفـاع  الدولـى  البنـك  وتوقـع 
العـام  بنهايـة   %20.9 إلـى  التضخـم بمصـر 
المالـى الحالـى الـذى ينتهـى فـى يونيـو المقبل.

وبعـد رفـع مصر أسـعار البنزين والسـولار 
عـودة  المتوقـع  مـن  أبريـل  شـهر  مـن  بدايـة 
بزيـادة  تأثـرا  مجـددا  لارتفـاع  التضخـم 

المقبلـة. الأشـهر  المحروقـات 
ورغم توقعات اتجاه التضخم إلى مسـتوى 
إجـراءات  لكـن  المقبلـة  الفتـرة  نزولـى خـال 
قـد  والبنزيـن  السـولار  أسـعار  مصـر  رفـع 
يـؤدى إلـى تولـد ضغـوط تضخميـة جديـدة.

الخبيـر  العـال  عبـد  محمـد  وتوقـع 
المحلـى  النـاتج  نمـو  معـدل  زيـادة  المصـرفي، 
بدعـم  والمقبـل  الحالـى  العـام  خـال  لمصـر 
المركـزى  بالبنـك  النقديـة  السياسـة  تحـول 
المصـرى مـن التشـديد النقـدى أى رفـع سـعر 
الفائـدة إلـى سياسـة مرنـة أى خفـض سـعر 
الفائـدة وهـو مـا يحفـز الشـركات علـى زيـادة 

الأسـعار. وتراجـع  الإنتـاج 
أسـعار  تراجـع  أن  العـال  عبـد  وأوضـح 
علـى  التكلفـة  عـبء  مـن  سـيخفف  الفائـدة 
للمسـتهلك  الزيـادة  وعـدم تمريـر  الشـركات 
فـى  المدخـات  أحـد  مـن  الفائـدة  باعتبـار 

للمنتـج. النهائـى  السـعر  تكويـن 
للبنـك  النقديـة  السياسـة  لجنـة  وقـررت 
الأخيـر  اجتماعهــا  فـى  المصـرى  المركـزى 
والإقـراض  الإيـداع  عائـد  سـعرى  خفـض 
لليلـة واحـدة وسـعر العمليـة الرئيسـية للبنـك 
للإيـداع   %25 إلـى   %2.25 بواقـع  المركـزى 

للإقـراض. و%26 
آخـر  شـهد   ،2020 نوفمبـر   12 فـى 
الفائـدة  لسـعر  المصـرى  للمركـزى  خفـض 
يعـود  أن  قبـل  الجنيـه  علـى   %0.5 بنسـبة 
البنـك المركـزى إلـى رفـع وتيـرة سـعر الفائـدة 
مـارس  مـن  أسـاس  نقطـة   1900 بإجمالـى 

.2024 مـارس  حتـى   2022
عـبء  مـن  اشـتكوا  الأعمـال  رجـال  كان 
زيـادة أسـعار الفائـدة علـى القـروض بسـبب 

المرتفعـة. تكلفتهـا 
أسـعار  رفـع  سياسـة  إلـى  المركـزى  ولجـأ 
بهـدف  قياسـية  مسـتويات  إلـى  الفائـدة 
الناجمـة  التضخميـة  الضغـوط  امتصـاص 
مـن ارتفـاع سـعر الـدولار مقابـل الجنيـه بعـد 
تحريـر سـعر الصـرف فـى مـارس الماضـي.

الأداء  أن  إلـى  أشـار  المصـرى  المركـزى 
العـام  بدايـة  منـذ  التضخـم  لمعـدل  الشـهرى 
»بـدأ فـى الاقتـراب من نمطه المعتاد تاريخياً، 
ممـا يشـير إلـى تحسـن توقعـات التضخـم«، 
متوقعـاً أن يسـتمر التضخـم فـى الانخفـاض 
خـال عامـى 2025 و2026، »وإن كان بوتيرة 

أبطـأ مقارنـة بالربـع الأول مـن 2025«.

كتبت: سها يحيى
بعد أشهر من الارتفاع المبالغ، شهدت 
تراجعًا خال  والبيض  الدواجن  أسعار 
كرتونة  تــراوح سعر  إذ  الماضية،  الأيــام 
البيض الأحمر ما بن 120 و125 جنيه، 
وسعر كرتونة البيض الأبيض تتراوح ما 
بن 115 و120 جنيه، فى حن تتراوح 
سعر كرتونة البيض البلدى ما بن 120 

و125 جنيه.
فى  الدواجن  أسعار  تراجعت  كذلك 
الدواجن  كيلو  تراوح سعر  إذ  الأسواق، 
جنيه  و84   76 بــن  مــا  فــى  الــبــيــضــاء 

مصرى للمستهلك.
وخــــال مــؤتمــر صــحــفــى لــلــدكــتــور 
رئــيــس مجلس  مـــدبـــولـــي،  مــصــطــفــى 
أسعار  انخفاض  أن  أوضـــح  الــــوزراء، 
إلى  يرجع  ــدواجــن  وال البيض  سلعتى 
ــروض مــنــهــمــا، ممـــا يــزيــد  ــعـ وفــــرة المـ
أو  الأسعار  ثبات  فى  ويسهم  المنافسة 

انخفاضها.
أنه طالما كانت  الــوزراء،  وتابع رئيس 
ــاج وكـــان هناك  ــت هــنــاك وفـــرة فــى الإن

تنافس تنخفض الأسعار.
ومن جانبه، قال عبد العزيز السيد، 
القاهرة  بغرفة  الدواجن  شعبة  رئيس 
البيض  كــرتــونــة  ســعــر  أن  الــتــجــاريــة، 
شهر  منذ   %45 إلــى  ليصل  انخفض 
سعر  تراجع  وكذلك  الماضي،  رمضان 
أن  مــوضــحًــا   ،%25 بنسبة  الـــدواجـــن 
أسعار الدواجن شهدت تراجعًا مدعومًا 

بانخفاض معدلات الإقبال.
وأضاف أن سعر كرتونة البيض أصبح 
أقل من 100 جنيه فى المــزارع، ولكنها 
تباع بـ120 و140 جنيه، لذلك لابد أن 
يكون هناك جهات رقابية، موضحًا أن 
انخفاض أسعار البيض يرجع إلى زيادة 
الإنتاج  حجم  وعــودة  الإنتاجية  الطاقة 
السنوى من البيض إلى 14 مليار بيضة، 
كما كان فى عام 2022، بالإضافة إلى 

تراجع الإقبال من جانب المواطنن.

وشــدد على ضــرورة وجــود الأجهزة 
الكبير،  الأسعار  فارق  لمتابعة  الرقابية 
بالتحرك  ــة  ــدول ال مــؤســســات  مطالبًا 

تحركات إيجابية.
وتابع أنه من المفترض كرتونة البيض 
تُباع للمواطن أقصى شيء بـ115، ولابد 

من الرقابة على الحلقات الوسيطة.
نائب  مــبــروك،  الفتوح  ــو  أب ــح  وأوضـ
الغرف  باتحاد  الــدواجــن  شعبة  رئيس 
تراجعت  الدواجن  أسعار  أن  التجارية، 
بنسبة تتراوح بن 20 إلى 25% مقارنة 

بالفترة الماضية.

ــســعــر الحـــالـــى مــعــقــول،  ــع: »ال ــابـ وتـ
لن  لكن  مــتــدن،  السعر  إن  أقـــول  ــن  ول
أن  إلى  لافتًا  ذلــك«،  من  أكثر  ينخفض 
الأســعــار خــال شهر رمــضــان وصلت 
إلى 95 جنيهًا للكيلو فى المزرعة، لتباع 

للمستهلك بـ115 جنيهًا.
وأرجع أسباب الانخفاض إلى تراجع 
رمضان  شهر  انتهاء  بعد  الاستهاك 
وعيد الفطر، نتيجة استنزاف ميزانيات 
ــدرة  ــق ــر، فــضــاً عـــن تـــراجـــع ال ــ الأسـ

الشرائية بشكل عام.
وأشار إلى أن المعروض من الدواجن 
فى الأسواق يفوق حجم الطلب، محذرا 
من استمرار الوضع الحالي، لأن السعر 

الحالى لا يزال أقل من المعتدل.
يستمر  أن  نــتــمــنــى  »لا  وواصـــــــل: 
الانخفاض، نتمنى أن يصل السعر إلى 
تعادل مع سعر التكلفة، حتى لا تحدث 
لخسائر  المنتجون  تعرض  إذا  فجوة.. 
سيضطرون للخروج من السوق، ويمنح 
الكبرى  الاحتكارية  للشركات  فرصة 

لرفع الأسعار«.
وأعرب عن أمله فى أن يرتفع قلياً 
 80 حوالى  عند  المزرعة  سعر  ليستقر 
المستهلك  ــى  إل ليصل  للكيلو؛  جنيها 

بسعر 90 جنيها.

أسعار البيض والدواجن 
»اتفقست«

سوق مال

السنة الخامسة عشرة

غياب الشفافية يؤدى لانهيار السهم ونصيحة بعدم الشراء فى الوقت الحالى

متابعات

بدعم تدفق الاستثمارات واستقرار سعر الصرف..
انتهاء الغلاء لوفرة الإنتاج.. إعلان دولى بفوز النمو الاقتصادى على التضخم

  ٦ ذو القعدة ١٤٤٦ - ٤ مايو  ٢٠٢٥ 
العدد »3٥9 «

كتب – رأفت كمال:
ــادة  شــهــدت الــســنــوات الأخــيــرة طــفــرة فــى ري
الأعمال وتمويل رأس المال الاستثمارى وسياسات 
الشركات الناشئة المواتية مما جعل مصر نقطة 
حاضنات  ظهور  أدى  كما  للمستثمرين  جــذب 
نمو  تعزيز  إلى  العالمية  والمسرعات  التكنولوجيا 
شركات  مجال  فى  لاسيما  التكنولوجيا  قطاع 

التجارة الإلكترونية الناشئة. 
العالمى  البيئى  النظام  مؤشر  لتقرير  ووفــقًــا 
الناشئة الصادر عن مؤسسة »ستارت  للشركات 
ضمن  تقع  مصر  فــإن   2024 عــام  بلينك«  أب 
الناشئة  للشركات  الداعمة  العمل  بيئات  أفضل 
فى  الأول  والمركز  ا  عالميًّ  66 المركز  تحتل  حيث 

منطقة شمال إفريقيا.
وتقع مدينتا القاهرة والإسكندرية ضمن قائمة 
أفضل 1000 مدينة عالميًا وانضمت القاهرة إلى 
العالم  مستوى  على  مدينة   100 أفضل  قائمة 
التقرير  بنفس  مقارنة  مركزًا   27 قدرها  بقفزة 
فى  القاهرة  تــزال  ولا   2023 عــام  الــصــادر عن 
المركز الثانى على مستوى أفريقيا وتحتل المدينة 
مجالات  فى  السمراء  القارة  فى  الأولــى  المرتبة 
تكنولوجيا الأغذية والنقل والبرمجيات والبيانات 

والتسويق والمبيعات.
الشركات  لــســوق  قــوة  نــقــاط  مصر  وتمتلك 
مجموعة  وجــود  منها  الأعــمــال  وريـــادة  الناشئة 
متنوعة من حاضنات ومسرعات الأعمال المختلفة 
التكنولوجية  التحتية  البنية  تطوير  إلى  إضافة 
الأعمال  ريادة  لقطاع  المتزايد  والدعم الحكومى 
لآلاف  عمل  فــرص  الناشئة  الــشــركــات  وتــوفــر 
المصرين مما يسهم فى زيادة معدلات التوظيف.
وخال الأسبوع الماضى تلقت مصر طلبات من 
ترغب  التى  الجنوبية  الكورية  الناشئة  الشركات 
دعم  »برنامج  ضمن  المصرية  السوق  دخول  فى 

التسريع العالمي« حتى يوم 8 مايو المقبل.
إلى  العالمي«  التسريع  دعــم  »برنامج  ويهدف 
خال  من  الواعدة  الناشئة  الشركات  مساعدة 
إلى  إضافة  ودولية  محلية  تسريع  برامج  توفير 
لدعم  وذلــك  الخارجية  الأســواق  لدخول  تمويل 

توسعها ونموها فى الأسواق العالمية.
ــا- وتــشــرف عــلــى الــبــرنــامــج مــؤســســة »كــوري
الصغيرة  الــشــركــات  وزارة  ــره  ــدي وت أفــريــقــيــا« 
المعهد  ويتولى  الناشئة  والشركات  والمتوسطة 
الكورى لتطوير الشركات الناشئة وريادة الأعمال 

مسؤوليته.
ذات  تقنيات  8 شركات تمتلك  اختيار  وسيتم 
الرعاية  مثل  الشيخوخة  تقنيات  بمجال  صلة 
وتكنولوجيا  الحيوية  والتكنولوجيا  الصحية، 

الجمال.
برامج  مــن  المــخــتــارة  الــشــركــات  وستستفيد 
تسريع الأعمال التى تقام داخل كوريا وفى الدول 
المستهدفة وستحصل أيضًا على تمويل لتأسيس 
الفكرية  الملكية  حقوق  وتأمن  محلية  شركات 
ــوارد الــازمــة لــدخــول الأســواق  وغيرها مــن المـ

الخارجية.
فى  كبيرًا  تــطــورًا  الاقــتــصــاد  خــبــراء  ويتوقع 
الحالى  العام  خال  الناشئة  الشركات  عمليات 
2025 مؤكدين أنها قادرة على أن تصبح المحرك 
وسط  المــســتــدام   الاقــتــصــادى  للنمو  الرئيسى 
توقعات بجذب مصر استثمارات لهذه الشركات 

تتراوح بن 2 و3 مليارات دولار سنويًا.
ــى الخــبــيــر  ــســ ــ ــى الإدري يـــقـــول الـــدكـــتـــور عــل
حقيقية  فــرصــة  لديها  مصر  إن  الاقــتــصــادى 
الناشئة  الشركات  قطاع  باستثمارات  للوصول 
إلى 3 مليارات دولار سنويًا خاصة مع امتاكها 
تبنى  بشرط  لذلك  المؤهلة  البشرية  الكفاءات 
بيئى  نظام  لبناء  واضحة  استراتيجية  الــدولــة 
متكامل يدعم نمو الشركات الناشئة ويرتكز على 

تشريعية  بيئة  توفير  منها  رئيسية  محاور  ثاثة 
وتنظيمية مرنة تتناسب مع طبيعة هذه الشركات 
ما يسهل تأسيسها وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال 
المزيد من الأفراد على  الشباب، بما يشجع  بن 

تحويل أفكارهم إلى شركات ناجحة.
الناشئة  الشركات  قطاع  أن  الإدريسى  وأكــد 
يعد من أهم القطاعات القادرة على دفع عجلة 
خاصة  المقبلة  الفترة  خال  المصرى  الاقتصاد 
الشركات  بهذه  المــتــزايــد  العالمى  الاهــتــمــام  مــع 
وقدرتها على دعم النمو الاقتصادى مشيرًا إلى 
رئيسيًا لجذب  يزال مصدرًا  لا  القطاع  هذا  أن 
العالمية  الاقتصادية  التقلبات  رغم  الاستثمارات 
موضحًا أن الولايات المتحدة وحدها شهدت فى 
عام 2024 استثمارات تجاوزت 200 مليار دولار 
قطاع  إلى  نصفها  ذهب  الناشئة   الشركات  فى 

الذكاء الاصطناعي.
ــاب الله الخــبــيــر  ــرى الـــدكـــتـــور ولـــيـــد جــ ــ ويـ
على  الناشئة  الشركات  تأثير  أن  الاقــتــصــادى 
الاقتصاد يمكن أن يكون هائاً مستشهدًا بنماذج 
عالمية مثل »فيسبوك« و»أوبر« و»آبل« التى بدأت 

جميعها كشركات ناشئة لكنها استطاعت تحقيق 
قفزات عماقة مشددًا على ضرورة توحيد العمل 
والشركات  الأعمال  لريادة  الدائمة  الوحدة  مع 
الناشئة بمجلس الوزراء والبناء على ما قامت به 
أقصى  لتحقيق  الماضية  الفترة  طوال  جهود  من 
مصر  فى  الحيوى  القطاع  هذا  لدعم  استفادة 
بما يضمن تعظيم الاستفادة منه وتحقيق قفزات 

استثمارية حقيقية خال السنوات المقبلة.
وتوقع جاب الله أن تشهد الصناعات الناشئة 
فى مصر نموًا ملحوظًا مدعومة بالمرونة والقدرة 
العالمية  الاقتصادية  التحديات  مع  التكيف  على 
مؤكدًا أن هذه الصناعات تساهم فى دفع النمو 
خلق  فــى  تساهم  حيث  المــســتــدام  الاقــتــصــادى 
العالمية  التنافسية  وتعزيز  مبتكرة  عمل  فــرص 
بقدرتها  تتميز  الناشئة  الصناعات  أن  إلى  لافتًا 
على التكيف مع التغيرات السريعة فى الأسواق 
من  تمكنها  المرونة  وهذه  الاقتصادية  والظروف 
مواجهة المخاطر المرتبطة بعدم الاستقرار المالى 
فى  والنمو  الاســتــمــرار  على  قدرتها  يعزز  ممــا 

بيئات اقتصادية متقلبة.

إقبال من الصين وكوريا وتوقعات بتطور كبير خلال 2025..

رواج سوق الشركات الناشئة فى مصر
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سوق مال

قصة »حرب التحرير«
تاريخ المواجهات من التثبيت إلى التعويم ..

مشكلات السوق السوداء ما قبل التعويم
فى عام 2015، كان الاقتصاد المصرى تحت 
الأجنبية  العملة  نقص  نتيجة  متزايد  ضغط 
الدولة  كانت  النقدي.  الاحتياطى  وتــراجــع 
شبه  صــرف  سعر  نظام  على  حينها  تعتمد 
ثابت، يحدد فيه البنك المركزى سعر الدولار 
الرسمي، فى حين نشأت سوق موازية )سوق 
العرض  بــين  الفجوة  اتــســاع  نتيجة  ــوداء(  سـ

والطلب.
مستوى  عند  رسميًا  يُــتــداول  الـــدولار  كــان 
7.8 جنيهًا، بينما تجاوز فى السوق السوداء 
حاجز 9 جنيهات، وأحيانًا أكثر، ما أدى إلى 
خاصة  الأعــمــال،  بيئة  فــى  كبير  اضــطــراب 
ــم تــكــن قـــادرة  ــوردة الــتــى ل لــلــشــركــات المــســت
بالسعر  الصعبة  العملة  على  الحصول  على 

الرسمي.
عقب سقوط  السياحة  إيــرادات  انخفضت 
أواخر  فى  الشيخ  الروسية فى شرم  الطائرة 
الوقت  ــدولار، فى  ال أزمــة  زاد من  2015، ما 
الذى كانت فيه تحويلات العاملين فى الخارج 
القنوات  عبر  الــدخــول  فى  صعوبات  تواجه 
عبر  التحويل  عمليات  وارتفعت  الرسمية، 

السوق السوداء.

قرار التحرير نقطة تحول جذرية فى 
نوفمبر 2016

البنك  الثالث من نوفمبر 2016، اتخذ  فى 
سعر  بتحرير  تاريخيًا  قراراً  المصرى  المركزى 
عُــرف  كــامــل، وهــو مــا  صــرف الجنيه بشكل 
ــك ضــمــن اتــفــاق مع  ــتــعــويم«، وذلـ بــــ«قـــرار ال
قرض  على  للحصول  الدولى  النقد  صندوق 
كان  المعلن  الــهــدف  دولار.  مليار   12 بقيمة 
جذب  المصري،  الاقتصاد  فى  الثقة  استعادة 
السوق  على  والقضاء  الأجنبية،  الاستثمارات 

السوداء.
الــدولار من نحو 8.88 جنيهات  قفز سعر 
إلى ما يقرب من 18 جنيهًا خلال أسابيع، لتبدأ 
مرحلة جديدة من التسعير الحر. وعلى الرغم 
بشكل  الأسعار  وارتفاع  المواطنين  من صدمة 
استعادة  من  الدولة  مكنّ  القرار  أن  إلا  حاد، 
كما  النقدية،  السوق  على  السيطرة  من  قدر 

ارتفعت احتياطيات النقد الأجنبى تدريجيًا.
لــكــن بــحــســب د. مــحــمــد غـــالـــي، أســتــاذ 
الاقتصاد بجامعة القاهرة، فإن »قرار التعويم 
إنتاجية  يُواكب بإصلاحات  رغم ضرورته، لم 
ــام أى  كــافــيــة، مــا جــعــل الاقــتــصــاد هــشًــا أمـ

صدمات خارجية لاحقًا«.

من 2017 إلى 2020.. استقرار نسبى تحت 
مظلة الإصلاح ثم صدمة الجائحة

بعد تحرير سعر الصرف فى أواخر 2016، 
بدأت مصر رحلة جديدة فى سياساتها النقدية 
صندوق  مع  باتفاقها  مدعومة  والاقتصادية، 
النقد الدولي، والذى نصّ على برنامج إصلاح 
تدريجيًا،  الدعم  رفع  شامل، شمل  اقتصادى 
وتحرير أسعار الوقود، وتطبيق ضريبة القيمة 

المضافة.
تحسنًا  و2019   2017 بين  الفترة  شهدت 
وبدأ  الكلي،  الاقتصاد  مؤشرات  فى  ملحوظًا 
من  تدريجيًا  يتراجع  الـــدولار  صــرف  سعر 
أعلى مستوياته، حتى وصل فى بعض الفترات 
كما  أوائل 2020.  نحو 15.6 جنيهًا فى  إلى 
ارتفع الاحتياطى النقدى الأجنبى لدى البنك 
المركزى إلى مستويات قياسية قاربت 45 مليار 
فى  الاستثمارية  التدفقات  وتزايدت  دولار، 
الفائدة  الدين الحكومية بفعل سياسة  أدوات 

المرتفعة.
الاقتصادي،  الخبير  عصام،  أسلم  ويوضح 
مؤشرات  فى  الفترة شهدت تحسناً  »تلك  أن 
إلى  الاستقرار، ولكن هذا التحسن كان هشاً 
فى جزء كبير منه  حد ما، لأنه كان مدفوعاً 
وليس  الــديــن،  أدوات  فــى  ساخنة  بتدفقات 
فى  حقيقى  نمــو  أو  مــبــاشــرة  ــثــمــارات  اســت

التصدير«.

مارس 2020.. العالم يتوقف والدولار 
يعود للارتفاع

كورونا  جائحة  اجتاحت   ،2020 مارس  فى 
العالم، وتوقفت حركة الاقتصاد الدولى بشكل 

جديدة  مرحلة  مصر  لتبدأ  مــســبــوق،  غير 
الاقتصادى  النشاط  تباطأ  التحدي.  من 

التجارة،  حركة  وتراجعت  العالمي، 
الأجنبى  النقد  مصادر  وتقلصت 

السياحة،  مثل  الرئيسية، 
وتحويلات  السويس،  وقناة 
ما  وهــو  بــالخــارج،  المصريين 
على  كبير  ضــغــط  إلـــى  أدى 

الجنيه المصري.
وارتــفــع الـــدولار مــن 15.6 
إلى ما فوق 16.2 جنيهًا خلال 
الجائحة،  مــن  ــى  الأولـ الأشــهــر 
كما انخفض الاحتياطى النقدى 

 5.4 بنحو  ســنــوات  منذ  مــرة  لأول 
مليار دولار خلال مارس وأبريل 2020، نتيجة 
سحب المستثمرين الأجانب أموالهم من أدوات 

الدين بسبب حالة الذعر العالمية.
المصرى  المركزى  البنك  استجابة  أن  غير 

خفض  خلال  من  وفعّالة،  سريعة  كانت 
وتوفير  تدريجيًا،  الفائدة  أسعار 
حزم  وتنفيذ  للبنوك،  سيولة 

الخاص  للقطاع  تمويلية 
دعمت  كما  والصناعي. 

موازناتها  الحكومة 
جديد  اتــفــاق  عــبــر 
النقد  ــدوق  صــن مــع 
يونيو  فــى  الـــدولـــى 
 5.2 بقيمة   2020
ساعد  دولار،  مليار 
الأسواق  تهدئة  على 
نقدية  وتوفير سيولة 

عاجلة.

التعافى الاقتصادى 
وسط ضغوط التضخم

مع بداية عام 2021، بدأت 
تدريجيًا  تظهر  التعافى  مؤشرات 

مع  خاصة  المــصــري،  الاقتصاد  على 
البترول  أســعــار  وتحــســن  السياحة  عـــودة 

إذ  كاملاً،  يكن  لم  التعافى  هذا  لكن  عالميًا. 
تظهر، خاصة  العالمى  التضخم  بدأت ملامح 
التى  الضخمة  المــالــى  التحفيز  خطط  بعد 

تبنتها الدول الكبرى مثل الولايات المتحدة.
وفى هذا السياق، يوضح باهر عبد العزيز 
دقيقة  كانت  و2022   2021 بين  »الفترة  أن 
للغاية، حيث نجح البنك المركزى فى الحفاظ 
لكن  نسبياً،  الــصــرف  سعر  اســتــقــرار  على 
التضخم  بسبب  متصاعد  خطر  هناك  كــان 
الغذائية  ــواد  المـ أســعــار  ــاع  ــف وارت المــســتــورد، 
والطاقة، وهى عوامل تؤثر بقوة على اقتصاد 

هش مثل الاقتصاد المصري«.

الديون الخارجية والضغط على العملة
الخارجى  الدين  ارتفع  الفترة،  تلك  خلال 
لمصر بشكل ملحوظ ليصل إلى أكثر من 145 
ضغطًا  شكل  ما   ،2021 بنهاية  دولار  مليار 
إضافيًا على الجنيه المصري، خاصة مع تزايد 
الدولة  واجهت  كما  الدين.  خدمة  التزامات 
صعوبة فى جذب استثمارات أجنبية مباشرة 
مستدامة، وهو ما عزز الاعتماد على أدوات 

الدين قصيرة الأجل.
الأولى  البوادر  بدأت   ،2021 نهاية  بحلول 
مع  خاصة  الــصــرف،  سعر  فى  جديد  لتوتر 

الاحتياطى  مجلس  بــدء 
ــى الأمــريــكــى  ــدرال ــي ــف ال

الحديث عن رفع أسعار الفائدة، وهو ما 
وبينها  الناشئة،  الأســواق  لدول  تهديدًا  شكلّ 
مصر، بسبب احتمال خروج الأموال الساخنة.

2022 – 2023 الجنيه فى مهب العواصف 
العالمية

الاقــتــصــاد  دخـــل   ،2022 عـــام  مطلع  فــى 
بــدأت  إذ  حساسية،  أكــثــر  مرحلة  المــصــرى 
الــفــائــدة  ــار  أســع لــرفــع  الفعلية  الــتــأثــيــرات 
خروج  فى  تسبّب  ما  الظهور،  فى  الأمريكية 
جزء كبير من استثمارات الأجانب فى أدوات 
الحرب  ــدلاع  ان مع  ــة  الأزم وتفاقمت  الــديــن، 
الروسية الأوكرانية فى فبراير من نفس العام.

جاءت الحرب فى وقت دقيق للغاية بالنسبة 
كبير  بشكل  يعتمد  الذى  المصري،  للاقتصاد 
وأوكرانيا،  روسيا  من  الحبوب  واردات  على 
الطاقة  أسعار  على  الحرب  تأثير  عن  فضلًا 

والغذاء عالميًا. فارتفعت فاتورة الواردات 
وبدأ  كبير،  بشكل  والبترولية  الغذائية 

الضغط يتصاعد على الجنيه المصري.

سلسلة تخفيضات تدريجية للجنيه
البنك  بدأ  المتزايدة،  للتحديات  استجابةً 
ــى  المــركــزى المــصــرى فــى مـــارس 2022 أول
خطوات خفض قيمة الجنيه بشكل تدريجي، 
حيث تم تعديل سعر الدولار من 15.7 جنيهًا 
إلى أكثر من 18 جنيهًا. وفى أكتوبر من نفس 
العام، تبع ذلك خفض آخر أوصل الدولار إلى 
فى  ثالث  جاء خفض  ثم  جنيهًا،   22 فوق  ما 
الــدولار 30  يناير 2023، تجاوز خلاله سعر 

جنيهًا.
ورغم القلق الشعبى والضغوط الاقتصادية، 
والدوليين  المحليين  الخبراء  من  عــدد  أشــاد 
سياسة  اتــبــاع  على  المــركــزى  البنك  بحرص 
تدريجية محسوبة لتخفيف الصدمة، بدلًا من 
العزيز:  عبد  باهر  ويوضح  المفاجئ.  التعويم 
المركزى  البنك  تعامل  الــظــروف،  حــدة  »رغــم 

بحرفية عالية، حيث قدّم إجراءات استباقية 
لمنع هروب رؤوس الأموال، ونجح فى الحفاظ 

على الحد الأدنى من استقرار السوق«.

حزمة إصلاحات الحكومة ومبادرات 
حماية اجتماعية

كثّفت  النقدية،  ــراءات  الإجــ مــع  بــالــتــوازى 
الأزمــة،  آثــار  مع  للتعامل  جهودها  الحكومة 
الاجتماعية،  للحماية  حــزم  عــدة  فأطلقت 
لبرامج  النقدى  الــدعــم  قيمة  رفــع  شملت 
ــادة الحــد الأدنــى  ــ »تــكــافــل وكـــرامـــة«، وزي
ــادرات  لــأجــور، إلـــى جــانــب إطـــلاق مــب
لتوفير السلع الأساسية بأسعار مخفضة 
من خلال معارض »أهلاً رمضان« و«كلنا 

واحد«.
كما سعت الحكومة إلى تحفيز الصادرات، 
وتوفير العملة الصعبة عبر إجراءات لتشجيع 
من  والحــد  الخــارج،  فى  المصريين  تحويلات 
الواردات غير الضرورية، فى محاولة لتقليص 

عجز الحساب الجاري.
ووفق أسلم عصام، فإن »دور الحكومة فى 
تلك المرحلة كان محورياً، خاصة فى الحفاظ 
على التماسك الاجتماعى والاقتصادي، رغم 
تصاعد الضغوط العالمية، فقد قدّمت نموذجاً 

فى إدارة الأزمات المتزامنة«.

اتفاق جديد مع صندوق النقد الدولى 
وإصلاحات هيكلية مطلوبة

اتفاقاً  مصر  وقّعت   ،2022 ديسمبر  فى 
 3 بقيمة  الدولى  النقد  مع صندوق  جديداً 
»برنامج الإصلاح  إطار  مليارات دولار، فى 
تقليص  على  ركــز  والـــذى  المـــرن«،  الهيكلى 
القطاع  وتمكين  الاقتصاد،  فى  الــدولــة  دور 

الخاص، وتحسين مناخ الاستثمار.
الحكومة  بـــدأت   ،2023 عــام  دخـــول  ومــع 
المصرية تنفيذ عدد من هذه الإصلاحات، منها 
البورصة،  فى  للدولة  مملوكة  شركات  طرح 
وتحرير أسعار بعض الخدمات تدريجيًا. كما 
سعر  مع  التعامل  فى  مرونة  الدولة  أظهرت 
الصرف، حيث تم التمهيد لانتقال نحو نظام 

سعر صرف أكثر مرونة وتلقائية.

أداء ملحوظ للبنك المركزى فى إدارة 
احتياطى النقد

المركزى  البنك  نجح  التحديات،  كل  رغــم 
النقد  احتياطى  مستوى  على  الحــفــاظ  فــى 
الأجنبى عند حدود مستقرة، حيث ظل يتراوح 
بتوفير  التزامه  بين 34 و35 مليار دولار، مع 
الاستراتيجية  للسلع  المستندية  الاعتمادات 
والأدوية، ما ساعد على تقليل نسب النقص.

ويقول الدكتور محمد غالى إن »الاحترافية 
التى أظهرها المركزى فى التعامل مع السوق، 
والقطاع  الحكومة  مع  التنسيق  فى  خصوصاً 
ــخــاوف،  ــى تــهــدئــة الم المـــصـــرفي، ســاعــدت ف

وامتصاص أثر الانهيار السريع للجنيه«.

2024 – 2025 ذروة التحدى وبوادر 
انفراجة

كــانــت مــصــر قد  ــة عـــام 2024،  ــداي ب مــع 
دخلت مرحلة دقيقة من إعادة التوازن، وسط 
استمرار  أبــرزهــا  مــتــزايــدة،  عالمية  تحــديــات 
أسعار  وتذبذب  الإمــداد،  فى سلاسل  التوتر 
السلع الاستراتيجية عالميًا، إلى جانب تبعات 
الأوسط  الشرق  فى  الجيوسياسية  الأوضــاع 

الضغط على  أعادت  الظروف  وأوروبــا. هذه 
الأســـواق  مــن  العديد  فــى  المحلية  العملات 

الناشئة، وبينها الجنيه المصري.

كسر حاجز الـ50 جنيهاً.. لحظة حرجة 
فى سوق الصرف

فى الربع الأول من 2025، شهد سعر صرف 
الدولار موجة ارتفاع حادة، حتى كسر حاجز 
الـ51 جنيهاً، ليسجل مستويات غير مسبوقة 
فى السوق المصرية، وسط حالة من القلق فى 
الدولار  بلغ  والشعبية.  الاقتصادية  الأوســاط 
البنوك،  بعض  فى  ذروته عند 51.76 جنيهاً 
ما أعاد إلى الأذهان سيناريوهات الاضطراب 

المالى لعام 2016.
بالتنسيق  المصري،  المركزى  البنك  أن  غير 
مع وزارة المالية، تحرك سريعًا لضبط السوق 
وتعزيز  مــبــاشــرة،  تــدخــلات غير  مــن خــلال 
وتم  المصرفي.  النظام  داخــل  الــدولار  سيولة 
تدفقات  لجذب  جديدة  تسهيلات  عبر  ذلك 
دولاريــة من الخــارج، ســواء من خلال أدوات 
الدين أو طرح أصول استثمارية ضمن خطة 
الخاص  القطاع  مع  الشراكة  لتوسيع  الدولة 

والمستثمرين الأجانب.

انخفاض مفاجئ يحقق ارتياح نسبى 
وثقة متزايدة

البنوك  أعلنت   ،2025 أبــريــل  نهاية  فــى 
 50.81 إلــى  ــدولار  الـ سعر  تــراجــع  المصرية 
جديدة  مرحلة  بداية  على  مؤشر  فى  جنيهاً، 
بعد  جاء  التراجع  هذا  النسبي.  التعافى  من 
العالمية،  التجارية  التوترات  فى  نسبى  تراجع 
تحويلات  وتزايد  استثمارية،  تدفقات  وعودة 

المصريين بالخارج عبر القنوات الرسمية.
»التحسن  أن  إلى  العزيز  باهر عبد  ويشير 
من  مــزيــج  نتيجة  بــل  ليس صــدفــة،  الأخــيــر 
نجح  الــتــى  والمــصــداقــيــة  المــرنــة،  السياسات 
السنوات  بنائها خلال  المركزى والحكومة فى 
الماضية. الأهم هو الاستمرار فى الإصلاحات، 

وتحسين مناخ الاستثمار والإنتاج المحلي«.

هل انتهت أزمة الدولار؟
الآن  الأهــم  »المعركة  أن  عصام  أسلم  يــرى 
وثقة  المستثمر،  ثقة   – الثقة  جبهة  على  هى 
المواطن. الجنيه لا يمكنه أن يصمد على المدى 
بنية  فى  حقيقى  هيكلى  بإصلاح  إلا  الطويل 
الاقتصاد: زيادة الإنتاج، تقليل الاعتماد على 
المصرية غير  الــصــادرات  الاســتــيــراد، ودعــم 

التقليدية«.
أما الدكتور محمد غالي، فيؤكد أن »الدولار 
مثل  اقــتــصــاد  عــلــى  ضــاغــطــة  عملة  سيظل 
الاقتصاد المصرى فى ظل التبعية الهيكلية له، 
لكن المهم هو أن الدولة بدأت فعلياً فى تنويع 
مصادر التمويل، والانفتاح على أدوات تمويل 
التكلفة،  منخفض  تنموى  وتمويل  إســلامــي، 
المرونة  مــن  مــزيــداً  الاقتصاد  سيمنح  وهــذا 

مستقبلاً«.
ــة لسعر  ــيـ ــرات الأولـ ــؤشــ ــ ــع تحــســن الم ــ وم
الصرف، وزيادة التوقعات بانخفاض التضخم 
تدريجياً فى النصف الثانى من 2025، هناك 
تفاؤل حــذر بــأن مصر قد تجــاوزت الأســوأ. 
غير أن المسار لا يزال طويلاً، ويتطلب التزامًا 
نحو  بالتحول  والمجتمع  الــدولــة  مــن  صــارمًــا 

اقتصاد إنتاجى مستدام.
البنك المركزي، الذى قاد واحدة من أعقد 
الحديث،  مصر  تاريخ  فى  النقدية  المــعــارك 
يُنظر إليه اليوم على أنه صمام أمان رئيسى 
الحكومة  مع  جنب  إلى  جنباً  الاقتصاد،  فى 
مع  التعامل  فى  وواقعية  مرونة  أظهرت  التى 

الأزمات.
رحلة الدولار فى مصر خلال العقد الأخير 
أجل  من  الاقتصاد  لمعركة  حى  تجسيد  هى 
البقاء فى عالم مضطرب. من تحرير السعر، 
ــة  الأزم إدارة  ــى  إل الــصــدمــات،  سلسلة  ــى  إل
المصرية  التجربة  أثبتت  التدريجي،  والتعافى 
تجاوزها  يمكن  بلغت،  مهما  التحديات  أن 
وتعاون  سياسية،  وإرادة  متوازنة،  بسياسات 

مؤسسي.

  6 ذو القعدة 1446 - 4 مايو  2025 
العدد »359 «

تقلبات العملة 
الخضراء تغير 
قواعد اللعبة 

الاقتصادية 
وسط الأزمات 

العالمية

 بين الجنيه والدولار 
طوال 10 أعوام

فى  الــدولار  صرف  سعر  يكن  لم  الماضي،  العقد  مدار  على 
مرآة  كان  بل  البنوك،  شاشات  على  يتغير  رقم  مجرد  مصر 
التحديات  عمق  تكشف  وأداة  الاقتصاد،  تعقيدات  تعكس 
التى تواجه الدولة فى سعيها نحو الاستقرار والنمو. فمنذ 
خاض   ،2025 عام  من  الثانى  الربع  بداية  وحتى   2015 عام 
الجنيه المصرى معركة شرسة ضد تقلبات العملة الخضراء، 
متتالية،  تضخم  موجات  المصرى  المــواطــن  خلالها  شهد 

وتبدلت فيها قواعد اللعبة الاقتصادية.

خلال  مصر  فى  الـــدولار  رحلة  نرصد  التقرير،  هــذا  فى 
مرورًا  التعويم،  قبل  ما  مرحلة  من  الأخيرة،  سنوات  العشر 
بقرارات مصيرية كان أبرزها تحرير سعر الصرف فى 2016، 
إلى تداعيات جائحة كورونا، والحرب الروسية الأوكرانية، 
وأخيرًا الارتفاع القياسى لسعر الدولار فى أوائل 2025 إلى 
ما فوق 51 جنيهاً، قبل أن يتراجع إلى 50.81 جنيهًا بنهاية 

أبريل، بحسب بيانات البنك المركزى المصري.
تقرير خاص – ياسر جمعه
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كتبت- منال عمر:
أكـــد مصرفيون فى بنوك حكومية وخاصة، أن البنوك 
المصريـــة بالتعاون مع مؤسســـات التمويل الدولية قدمت 
كافـــة التمويـــلات اللازمة لتمويل مشـــروعات الشـــراكة 
بـــن القطاعـــن العـــام والخاص بعد اســـتيفاء دراســـات 
الجـــدوى وتحديـــد المخاطر المحتملـــة والتأكد من جدوى 

المشـــروع فى تحقيق التنمية المســـتدامة.
وتتجـــه الدولـــة على مدار آخر 4 ســـنوات إلـــى تعزيز 
التنميـــة  مشـــروعات  فـــى  الخـــاص  القطـــاع  مشـــاركة 
التنميـــة الاقتصاديـــة  فـــى  بإعتبـــاره شـــريكا أساســـيا 
والأقـــدر علـــى الإدارة وتحقيـــق الأربـــاح، وتخفيف عبء 

التمويـــل علـــى الموازنـــة العامـــة للدولة.
ووافقـــت وزارة المالية على طرح 10 مشـــروعات بنظام 
الشـــراكة مع القطاع الخاص خلال العـــام المالى الحالى 
فـــى مشـــروعات تنمويـــة مختلفة مثـــل إنشـــاء محطات 
الصـــرف  وشـــبكات  الميـــاه  المتجـــددة وتحليـــة  الطاقـــة 

الصحـــى ومحـــولات الكهرباء.
وقـــال أحمـــد كجـــوك وزيـــر الماليـــة، فى وقت ســـابق 
إن اســـتثمارات عقـــود المشـــاركة مـــع القطـــاع الخـــاص 
»P.P.P« خـــلال العـــام المالـــى الماضى المنتهـــى فى يونيو 
2024 بلـــغ 19.8 مليـــار جنيـــه، فـــى مجـــالات تحويـــل 
المخلفـــات الصلبة والموانىء الجافـــة ومحطات المحولات 
وشـــبكات توزيـــع الكهربـــاء والتعليم الفنى ومســـتودعات 
الســـلع الاســـتراتيجية، وأكـــد أننـــا نعمـــل علـــى تحفيـــز 
مشـــروعات  تنفيـــذ  فـــى  للمشـــاركة  الخـــاص  القطـــاع 
الخدمـــات العامـــة والبنيـــة التحتيـــة، خاصـــة فـــى ظـــل 
العامـــة  الاســـتثمارات  لإجمالـــى  ملـــزم  ســـقف  وضـــع 
للدولـــة، ومن ثم وجود مســـاحة كبيرة ومتنوعة لمشـــاركة 
القطـــاع الخـــاص فـــى ضـــخ المزيـــد مـــن الاســـتثمارات 
التنمويـــة فى القطاعات ذات الأولويـــة الوطنية، وأوضح 
أن نظـــام »المشـــاركة مـــع القطاع الخـــاص« يفتـــح آفاقًا 
واعـــدة لتنفيـــذ أهـــداف وثيقـــة سياســـة ملكيـــة الدولة، 
التـــى تتســـق وتتكامـــل مـــع سياســـات مالية وإجـــراءات 
ومبـــادرات تحفيزية وإصلاحات مؤسســـية أخرى داعمة 

الأعمال. لمجتمـــع 
قـــال محمد الإتربـــى الرئيس التنفيـــذى للبنك الأهلى 
المصـــري، إن دور البنـــوك لا يقتصـــر فقـــط علـــى تمويل 
المشـــروعات الكبـــرى بل يمتـــد لتمويل سلاســـل الإمداد 
التنميـــة  لتحقيـــق  والمتوســـطة  الصغيـــرة  والمشـــروعات 

المســـتدامة. الاقتصادية 
 أوضـــح أن للشـــراكة بـــن القطاعن العـــام والخاص 
شـــهدت تطورا كبيرا خلال الفترة الماضية للشـــراكة فى 
تمويـــل مشـــروعات البنيـــة التحتيـــة ومنها مجمـــع بنيان 
فـــى أســـوان الذى يعد مـــن أكبر مشـــروعات الطاقة فى 

العالم.
كمـــا تعد العاصمة الادارية مـــن أكبر النماذج الناجحة 
فـــى مصر الدالـــة على قوة الشـــراكة بن القطـــاع العام 

والخـــاص، وفق مـــا قاله الإتربي.
وأضـــاف أن الشـــراكة بـــن القطـــاع العـــام الخـــاص 
يشـــجع علـــى بيئة داعمة للمســـتثمرين وتحقيـــق التنمية 

للبلاد. المســـتدامة 
أوصـــى طـــارق الخولى نائـــب محافظ البنـــك المركزى 
المصـــرى إدراج مقتـــرح إنشـــاء البنـــوك وحدة للشـــراكة 
بهـــدف تحقيـــق  والخـــاص  العـــام  القطاعـــن  لتمويـــل 

التنميـــة المســـتدامة.
وأكـــد الخولـــى أنه مـــن أبـــرز التحديات التـــى تواجه 
الـــدول الناشـــئة والعربيـــة ومنها مصر جـــذب المزيد من 
الاســـتثمارات الأجنبيـــة والمحلية فى مشـــروعات التنمية 

فى ظل التحـــول الرقمـــى والابتكار.
وأوضـــح أن الحكومـــات لـــه دورا هامـــا فـــى إنجـــاح 
الشـــراكة بن القطاعن العام والخـــاص من خلال وضع 
الأطر المنظمة للشـــراكة لحمايـــة حقوق الطرفن لإنجاح 
الشـــراكات وضمان الشـــفافية والحوكمة الرشـــيدة وهو 

ما يعزز مـــن تدفق الاســـتثمارات.
قـــال عاطر حنـــورة، رئيس الوحدة المركزية للمشـــاركة 
للقطـــاع الخـــاص بـــوزارة الماليـــة، إنهـــم طلبـــوا باجتماع 
مـــع اللجنة العليا لشـــؤون الشـــراكة مـــع القطاع الخاص 
خـــلال الأســـابيع المقبلـــة لعـــرض طـــرح 9 مشـــروعات 

جديـــدة بنظام الشـــراكة مع القطاع الخـــاص للعام المالى 
لمقبل. ا

فـــى  مناقشـــتها  المخطـــط  المشـــروعات  أن  وأوضـــح 
مجـــالات مختلفـــة تضمـــن الكهربـــاء والمحـــولات وتوزيع 

الكهربـــاء والصـــرف الصحـــى والصـــرف الصناعـــي.
الاســـتثمارية  التكلفـــة  أن  إلـــى  حنـــورة  وأشـــار 
للمشـــروعات ســـيتم تحديدها بعد الانتهاء مـــن موافقة 

مشـــروع. كل  ودراســـة  واللجنـــة 
وأكـــد أن العـــام المالـــى الحالـــى تضمـــن تنفيـــذ 10 
مشـــروعات بنظام الشـــراكة بن القطـــاع العام والخاص 
تم تنفيـــذ منهـــم 6 مشـــروعات وجـــارى طـــرح باقى ال4 

مشـــروعات خـــلال الفتـــرة المقبلة.
وقالت ســـهى التركـــي، نائب الرئيـــس التنفيذى للبنك 
الأهلى المصري، إن مؤسســـات التمويل الدولية ساهمت 
بـــدورا كبيـــرا فى تمويل مشـــروعات البنيـــة التحتية بما 
لديهـــا مـــن خبـــرة وقدرة علـــى تحمل نســـبة كبيـــرة من 
المخاطـــر بشـــكل أكبـــر مـــن البنـــوك التجاريـــة الأخـــرى 
بالإضافـــة لمبدأهـــا الأساســـى فى تحقيق قيمـــة مضافة 

للمشروع.
وأوضحـــت، أن مؤسســـات التمويـــل الدوليـــة تســـاهم 
فـــى  للمســـاهمة  الخـــاص  القطـــاع  جـــذب  فـــى  بقـــوة 
مشـــروعات الشـــراكة مع الحكومة حيث وجود مؤسســـة 
دوليـــة تعطى طمأنـــة وتحفز من دخـــول القطاع الخاص 
فضـــلا عـــن دورهـــا فـــى مـــد الحكومـــات بالخبـــرات 

والدراســـات المختلفـــة.
وأكـــدت التركـــى أن توجـــه البنـــوك إلى بنـــاء قدراتها 
بشـــكل أكبـــر يســـاعدها فى مســـاعدة العمـــلاء وتمويل 

الكبرى. المشـــروعات 
وقـــال عاكف المغربـــي، الرئيـــس التنفيـــذى لبنك قناة 
الســـويس، إن البنـــوك لديها دورا فى تمويل مشـــروعات 
الشـــراكة بـــن القطاع العـــام والخاص بعـــد تقييم البنك 
مخاطـــر تمويـــل المشـــروع مثـــل توافـــر تأمـــن مدخلات 
المشـــروع وخبـــرة العميـــل الســـابقة بالمشـــروع وهـــو مـــا 
بمخاطـــر  مختلفـــة  مشـــروعات  باســـتقطاب  يســـاعد 

. منخفضة
وأوضـــح أن البنـــك يعمل أيضا على تقييم مشـــروعات 

البنيـــة التحتيـــة والانتقـــاء بينهـــا وفق الجـــدول الزمنى 
للمشـــروع والشـــراكة مـــع مؤسســـات التمويـــل الدوليـــة 

لتغطيـــة جـــزءا مـــن تكلفة المشـــروع بالـــدولار.
وأكـــد أن مشـــروعات الشـــراكة بـــن قطاعـــى العـــام 
والخاص تســـاهم فى تقليل التكلفة علـــى الدولة، وزيادة 
فرص نجاح المشـــروعات ســـواء بقيـــام الدولة فى تمهيد 
البنيـــة التحتيـــة وكذلك دور القطاع الخاص فى تشـــغيل 

أيـــدى عاملة وجودة إدارة المشـــروع.
وأشـــار المغربى إلى أن توجه الدولة للتمويل المســـتدام 
ســـاهم فـــى توســـع البنـــوك بتمويـــل فـــى هـــذا المجـــال 

واســـتقطاب مشـــروعات جديدة.
وأوضـــح أن أهـــم المجالات التى تســـتفيد مـــن التمويل 
الأخضـــر وينطبق عليها الشـــروط هـــى محطات الطاقة 
الخضـــراء والنقـــل الـــذى يوجد بـــه مشـــروعات عديدة، 

أخـــرى مختلفة. ومجالات 

تمويل المشروعات بالمليارات ..

بفائدة مدعمة 5%..

خزائن البنوك »فى ضهر« شراكة القطاعين العام والخاص

»البنك الزراعى« يمول صغار المربين لشراء رؤوس الماشية المحسنة وراثيًا

»بنك القاهرة« يحصل على شهادة الالتزام 
PCI-DSS v4.0.1 بمعايير أمن المعلومات

»التجارى الدولى« يطلق النسخة 
المطورة من خدمات الإنترنت البنكية

كتبت- منال عمر:
وقـــع البنـــك الزراعـــى بروتوكـــول تعـــاون مـــع 
شـــركة العمار لتنمية الثروة الحيوانية، لتســـهيل 
تمويـــل صغـــار المربـــن والمزارعـــن مـــن ســـكان 
الريـــف لشـــراء وتربية رؤوس الماشـــية المحســـنة 
وراثيـــاً عاليـــة الإنتاجية بفائـــدة مدعمة 5 % فى 
إطـــار حـــرص البنـــك لتنميـــة الثـــروة الحيوانية، 
وتحفيـــز صغـــار المربـــن لشـــراء رؤوس الماشـــية 

وراثياً. المحســـنة 
وبحســـب بيـــان البنـــك، فإن ذلك بهـــدف دعم 
جهود الدولـــة لتنمية الثـــروة الحيوانيـــة، تنفيذاً 
السيســـي،  الفتـــاح  عبـــد  الرئيـــس  لتوجيهـــات 
بضـــرورة الاعتمـــاد علـــى ســـلالات جديـــدة من 
الماشـــية ذات إنتاجية عاليـــة من اللحوم والألبان، 
بما يـــؤدى إلى زيـــادة الإنتـــاج الحيوانـــى وتقليل 
الفجـــوة الغذائيـــة من اللحوم ومنتجـــات الألبان، 
وبما يســـهم فى تحســـن مســـتوى معيشة صغار 

والمربن. المزارعـــن 
عبـــد  ســـامى  البروتوكـــول،  توقيـــع  وشـــهد 
الصـــادق، القائـــم بأعمـــال رئيس مجلـــس إدارة 
البنـــك الزراعى المصري، ومجـــدى عبد العظيم، 
الرئيـــس التنفيذى لشـــركة العمـــار لتنمية الثروة 

الحيوانيـــة، وبحضـــور عدد مـــن قيـــادات البنك 

والشـــركة، ووقـــع البروتوكـــول، الأســـتاذ إيهـــاب 

منيـــر، رئيـــس مجموعة تطوير الأعمـــال بالبنك، 
ومحمـــود مجـــدي، رئيس مجلس إدارة الشـــركة.
للبروتوكـــول، يقـــوم البنـــك الزراعـــى  ووفقـــاً 

المصـــرى بتوفير التمويل الميســـر لصغـــار المربن 
الجامـــوس  رؤوس  وتغذيـــة  لشـــراء  والمزارعـــن 
والأبقـــار الحـــلاب المحليـــة بعائـــد 5 % متناقص 

، علـــى أن يســـدد المربـــى قيمة القرض بقســـط 
شـــهرى لا يتجـــاوز ألـــف جنيـــه فقـــط لمـــدة 5 
ســـنوات، والمبلـــغ المتبقـــى مـــن إجمالـــى قيمـــة 
التمويـــل علـــى أقســـاط ســـنوية، مـــع حصـــول 
المربـــى علـــى فتـــرة ســـماح 12 شـــهراً مـــع بداية 

التمويـــل تيســـيراً علـــى المربـــن.
فى حن تلتزم الشـــركة بتوريد رؤوس الماشـــية 
بمتوســـط 100 إلـــى 150 رأس شـــهرياً، عـــلاوة 
على تقـــديم الدعـــم الفنـــى والبيطـــرى للمربن 

التمويل. فتـــرة  خلال 
أكـــد  البروتوكـــول،  توقيـــع  مراســـم  وخـــلال 
ســـامى عبـــد الصـــادق، القائـــم بأعمـــال رئيس 
مجلـــس إدارة البنـــك الزراعى المصـــري، أن هذا 
البروتوكـــول يمثل بداية لعقد شـــراكات كثيرة مع 
عـــدد من الشـــركات ومـــوردى الثـــروة الحيوانية 
تنفيـــذاً  الجمهوريـــة،  محافظـــات  كافـــة  فـــى 
لتوجيهـــات القيـــادة السياســـية، لدعـــم وتحفيز 
صغـــار المزارعـــن والمربـــن علـــى تربية الماشـــية 
المحســـنة وراثياً والتـــى تمتاز بإنتاجيتهـــا العالية 
مـــن الألبـــان، بهدف تحســـن مســـتوى معيشـــة 
ســـكان الريـــف وتمكينهم اقتصاديـــاً، خاصة وأن 
تربيـــة الماشـــية تمثل المصـــدر الرئيســـى للدخل 

الريف. فـــى 
وأشـــار إلى أن البنك الزراعـــى المصرى انتهج 
الحيوانيـــة  الثـــروة  لتمويـــل  جديـــدة  سياســـات 
تقـــوم على ربـــط الإقـــراض بالإنتـــاج، من خلال 
تحويـــل التمويـــل النقـــدى لتمويل عينـــى مرتبط 
بشـــراء رؤوس الماشـــية مـــن المورديـــن المعتمدين 
لدى البنك، لضمان الاســـتفادة مـــن التمويل فى 

الغـــرض المخصـــص له.
 

بالإضافة إلى توفير تســـهيلات غير مســـبوقة 
للمربـــن للحصـــول علـــى التمويل اللازم لشـــراء 
رؤوس الماشـــية، ونفقات التربية، من بينها ســـعر 
عائد مخفض 5 %، وأقســـاط شـــهرية بســـيطة، 
وفتـــرة ســـداد تصـــل إلـــى 5 ســـنوات، بالإضافة 
إلى فترة ســـماح 12 شـــهراً فـــى بداية الإقراض، 

وفق عبـــد الصادق.
وأكـــد أن كل هـــذا التســـهيلات الغـــرض منها 
الثـــروة  قطيـــع  وزيـــادة  المربـــن  صغـــار  دعـــم 
الحيوانيـــة فـــى البـــلاد، مـــا يســـهم فـــى تقليـــل 
الفجـــوة الغذائيـــة وتحقيـــق الاكتفـــاء الذاتى من 

منتجـــات الألبـــان واللحـــوم.

حصـــل بنك القاهرة على شـــهادة الالتـــزام بمعايير 
أمـــن المعلومـــاتPCI-DSS v4.0.1، والتـــى تعد من 
أبـــرز الشـــهادات العالميـــة فـــى مجـــال حمايـــة بيانات 
الماليـــة  العمليـــات  وتأمـــن  المصرفيـــة  البطاقـــات 

الإلكترونيـــة.
يأتـــى هـــذا الإنجـــاز تأكيـــدًا علـــى التـــزام البنـــك 
بتطبيـــق أعلى معايير الأمان لحمايـــة بيانات العملاء، 
وتقـــديم خدمـــات مصرفيـــة رقميـــة موثوقـــة وآمنـــة. 
وتعكـــس هـــذه الشـــهادة قـــدرة البنـــك علـــى تأمـــن 
بيانات عملائه باســـتخدام أحـــدث التقنيات وضوابط 
الامـــن الســـيبراني، مما يعـــزز ثقة المتعاملـــن ويدعم 

مكانتـــه فـــى القطـــاع المصرفي.
تســـلم حســـن أباظـــة، العضـــو المنتـــدب والرئيس 
التنفيذى لبنك القاهرة، الشـــهادة من المهندس/ ايمن 
 ”Zerosploit ” يســـرى الرئيـــس التنفيـــذى لشـــركة
المتخصصـــة فى مجـــال الأمن الســـيبرانى خلال حفل 
رســـمى أقيم بمقر البنـــك بحضور نخبة مـــن قيادات 
البنـــك والعاملن بمختلـــف قطاعات البنك المشـــاركة 

بالمشـــروع مع مســـئولى الشركة.
وأكد حســـن أباظـــه أن حصول البنك على شـــهادة 
المســـتمر  التزامـــه  يعكـــس   PCI-DSS v4.0.1
بتقـــديم خدمات ماليـــة متطورة وآمنـــة، واتباع أفضل 
المعلومـــات،  أمـــن  مجـــال  فـــى  العالميـــة  الممارســـات 
تماشـــيًا مـــع اســـتراتيجية البنـــك للتحـــول الرقمـــى 
وتعزيـــز بيئـــة مصرفيـــة مســـتدامة وآمنة. كما أشـــار 
إلـــى اســـتمرار البنك فى الاســـتثمار بأحـــدث الحلول 
التكنولوجيـــة لضمـــان حماية بيانات العمـــلاء وتعزيز 
تجربـــة التعامـــل المصـــرفي، مـــع تقـــديم حلـــول مالية 

مبتكـــرة تلبـــى تطلعات الســـوق.

وأعـــرب ايمـــن يســـرى عـــن فخـــره بالتعـــاون مـــع 
بنـــك القاهـــرة ودعمـــه فـــى تحقيـــق هـــذا الإنجـــاز 
 PCI-DSS الكبيـــر، مؤكدًا أن الحصول على شـــهادة
بأعلـــى معاييـــر  التزامًـــا صارمًـــا  يتطلـــب   v4.0.1
الأمـــان والامتثـــال، مع تنفيذ إجـــراءات دقيقة لحماية 
بيانـــات الدفـــع الإلكترونـــي، بمـــا فـــى ذلـــك تطويـــر 
أنظمـــة آمنة، ومراقبـــة العمليات باســـتمرار، وضمان 
التوافـــق مـــع أحـــدث المعاييـــر العالمية. وهـــو ما نجح 
بنـــك القاهرة فـــى تحقيقه بجدارة، ممـــا يعزز مكانته 
كمؤسســـة مالية رائـــدة تولى حماية بيانـــات عملائها 

قصوى. أولويـــة 
وأوضحـــت هالـــة القصـــار رئيـــس مجموعـــة إدارة 
البالـــغ  البنـــك  حـــرص  القاهـــرة  ببنـــك  المخاطـــر 

علـــى تطبيـــق إطـــار عمـــل متكامـــل فى مجـــال الامن 
الســـيبراني، مـــع الالتـــزام بكافـــة الضوابـــط المتعلقة 
بالمعاييـــر الدوليـــة فـــى مجـــال تأمن بيانـــات العملاء 
وبيانـــات المؤسســـة للتصـــدى للمخاطـــر الســـيبرانية 
ومخاطـــر التكنولوجيا بصورة اســـتباقية وتأمن كافة 

المنتجـــات الرقميـــة التـــى يطرحها البنـــك لعملائه.
وأكـــد عمـــرو عشـــبه رئيس قطـــاع أمـــن المعلومات 
بالبنـــك أن الحصـــول علـــى شـــهادة PCI-DSS يأتى 
فـــى إطار التزامنا الدائـــم بتطبيق خطة عمل متكاملة 
واســـتراتيجية واضحـــة فـــى مجـــال أمـــن المعلومـــات 
تماشـــياً مـــع اطار الامـــن الســـيبرانى للبنـــك المركزى 
والضوابـــط  المعاييـــر  مـــع  يتوافـــق  والـــذى  المصـــرى 
المطبقـــة دولياً لضمان اســـتمرار تحســـن ممارســـات 

الأمن الســـيبرانى فى ظل التحديـــات الأمنية المتنامية 
 v4.0.1 وان النجـــاح فـــى الحصـــول علـــى شـــهادة
PCI-DSS يعـــد نتـــاج العمـــل الجاد والتعـــاون المثمر 

بن قطاعـــات البنـــك المختلفة.
وجـــاء حصـــول البنـــك على الشـــهادة عقـــب عملية 
تدقيـــق شـــاملة بالتعـــاون مـــع “Zerosploit” إحدى 
كبـــرى الشـــركات العاملة فى مجال استشـــارات الامن 
الســـيبراني، والتى شـــملت مختلف أنظمة وتطبيقات 
البنـــك التكنولوجية، وأظهـــرت نتائج التدقيـــق التزام 
 PCI-DSS البنك الكامـــل بجميع متطلبـــات ومعايير
v4.0.1، ممـــا يؤكـــد حرصـــه المســـتمر علـــى تعزيز 
أمـــن المعلومات وتوفيـــر بيئة مصرفية آمنـــة لعملائه.

أعلـــن البنـــك التجـــارى الدولـــى مصر 
)CIB(، أكبـــر بنـــك قطـــاع خـــاص فـــى 
الجديـــدة  النســـخة  إطـــلاق  مصـــر، 
والمتطـــورة من خدمـــات الإنترنت البنكية، 
التـــى تُمكنّ العملاء من إدارة حســـاباتهم 
وإجـــراء معاملاتهـــم المصرفيـــة بســـهولة 
وأمان مـــن خلال متصفـــح الإنترنت عبر 
أجهـــزة الكمبيوتـــر أو الهاتـــف المحمـــول، 
وذلـــك دون الحاجة إلى تحميـــل التطبيق 

. لبنكي ا
ويأتـــى هـــذا الإطلاق فى إطـــار التزام 
البنـــك بتعزيـــز الابتكار الرقمـــى وتقديم 
حلـــول مصرفية متطـــورة، تواكب تطلعات 
العمـــلاء وتدعم جهـــود التحـــول الرقمى 
والشـــمول المالي. وتتميز المنصة الجديدة 
وتصميـــم  حديثـــة  اســـتخدام  بواجهـــة 
يتيـــح تجربـــة رقميـــة متميـــزة  عصـــرى 
وسلســـة، ممـــا يضمـــن ســـهولة التنقـــل 

والوصـــول إلـــى الخدمـــات المختلفة.
وتوفـــر النســـخة المطورة مـــن خدمات 
مـــن  متكاملـــة  باقـــة  البنكيـــة  الإنترنـــت 
فتـــح  تشـــمل  المصرفيـــة،  الخدمـــات 
الحســـابات الجديـــدة لحظيًـــا، واختيـــار 
أنظمـــة التقســـيط لمدفوعـــات البطاقات 
وربـــط  الفواتيـــر،  ودفـــع  الائتمانيـــة، 
علـــى  والتقـــديم  والودائـــع،  الشـــهادات 
القـــروض وبطاقات الائتمـــان، بالإضافة 

صناديـــق  وبيـــع  شـــراء  إمكانيـــة  إلـــى 
الاســـتثمار.

تحديـــث  أيضًـــا  المنصـــة  تتيـــح  كمـــا 
بيانـــات التواصـــل، وطلب إصـــدار دفاتر 
الشـــيكات، وخدمـــات إيقاف واســـتبدال 
البطاقـــات، إلـــى جانـــب مجموعـــة مـــن 
وتنفـــرد  الأخـــرى.  المتقدمـــة  الوظائـــف 
المنصـــة الإلكترونية للبنـــك بتقديم خدمة 
»إدارة الحســـابات للعمـــلاء ذوى الصلة«، 
إدارة  مـــن  الأمـــور  أوليـــاء  تُمكـّــن  التـــى 
ر بكل ســـهولة  حســـابات ذويهم من القُصَّ

. يسر و
رشـــوان  الإطار،قـــال  هـــذا  وفـــى 
حمـــادي، الرئيـــس التنفيـــذى لقطاعـــات 
التجزئة والشـــركات الصغيرة والمتوسطة 
والشـــمول المالى بالبنـــك التجارى الدولى 

– مصـــر، قائـــلاً:
الإنترنـــت  منصـــة  بإطـــلاق  »نفخـــر 
اســـتخدام  بواجهـــة  الجديـــدة  البنكيـــة 
حديثـــة ترتقى بتجربـــة عملائنا الرقمية، 
خدمـــات  بتقـــديم  التزامنـــا  وتعكـــس 

ومتطـــورة.« مبتكـــرة  مصرفيـــة 
وأضـــاف: »يمثل هـــذا الإطلاق محطة 
جديـــدة فى مســـيرة البنك نحـــو التحول 
الرقمـــي، وســـنواصل العمل علـــى تطوير 
حلـــول ذكية تدعم الشـــمول المالـــى وتلبى 

عملائنا.« وتطلعـــات  احتياجات 

  ٦ ذو القعدة ١٤٤٦ - ٤ مايو  ٢٠٢٥ 
العدد »3٥9 «

نائب محافظ البنك المركزى يوصى بإنشاء إدارات متخصصة فى تمويل الشراكة

رئيس البنك الأهلى: العاصمة الإدارية أكبر نموذج على النجاح بين الدولة والقطاع الخاص
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NGD تتعاقد مع »برايكون للمقاولات« لتسريع وتيرة الاعمال فى »بوتاينكا«
عقد  العقارى  للتطوير   NGD شركة  وقعت 
احدى  للمقاولات  برايكون  شركة  مع  مقاولات 
أعمال  فى  المتخصصة  المصرية  الشركات  كبرى 
البناء والتشييد لتسريع وتيرة اعمال الانشاءات 
الشركة  مشروعات  اهم  احد  بوتاينكا  بمشروع 
بالعاصمة الإدارية والمقام على مساحة ٢٣ فدان 
باجمالى استثمارات تتجاوز ٣ مليار جنيه ، وذلك 
فى اطار حرص الشركة على سرعة الانتهاء من 

مراحل المشروع.
ادارة  مجلس  رئيس   – فاضل  عاصم  وصــرح 
ــاق يــأتــى ضمن  ــف الــشــركــة أن تــوقــيــع هـــذا الات
المشروع  تنفيذ  من  للانتهاء  الشركة  مستهدفات 
وفقا للخطط الموضوعة من قبل الشركة وتنفيذ 
المشروع وفقا للتصميمات والمواصفات القياسية 
 ٢٣ مساحة  على  يقام  المشروع  أن  إلــى  لافتا   ،
بجوار  الإداريــة  بالعاصمة   r7 فى منطقة فداناً 
الأساسية  والخدمات  الرئيسية  المحاور  معظم 
والحيوية ويضم 1000 وحدة سكنية بمساحات 
ووحــدات  تجــارى  مــول  إلــى  بالإضافة  متنوعة، 

فندقية كاملة التشطيب .

وأضاف فاضل إلى أن الشركة تحرص دائما 
على  المصرى  السوق  فى  انطلاقها  بداية  منذ 
الخبرة  بيوت  كبرى  من  النجاح  شركاء  اختيار 
لضمان  وذلــك  والتنفيذية  والفنية  الهندسية 
تنفيذ مشروعاتها وفقا لأعلى المعايير الإنشائية 
والجــدوى  القيمة  على  تحافظ  والــتــى  والفنية 
أكثر  لتكون  بمشروعاتها  الخاصة  الاستثمارية 
تميزا والأفضل استثمارا لكل عملائها ، مشيرا 
المقام  فى  تعتمد  الشركة  استراتيجية  أن  الــى 
تقدم  عمرانية  مــشــروعــات  تنفيذ  على  الأول 
مع  وتتماشى  الــعــقــارى  للسوق  مضافة  قيمة 
تتمتع  الوقت  ذات  وفى  الاستدامة  معايير  اعلى 
رغبة  يلبى  الــذى  والتنوع  والفخامة  بالرفاهية 
الشركة  تعتمد  كما   ، داخل مشروعاتها  العملاء 
أيضا على اختيار مواقع مشروعاتها بعناية فائقة 
التصميمات الخاصة  والعمل بشكل مكثف على 
بالمشروعات بحرفية شديدة لاستغلال المساحات 
مقومات  كل  للعميل  يوفر  الذى  الأمثل  بالشكل 
الــراحــة والاســتــمــتــاع ، وهـــذا مــا تحــرص عليه 
مشروع  رأسها  وعلى  مشروعاتها  بكل  الشركة 

الخدمات  من  هائل  بكم  يتمتع  الــذى  بوتاينكا 
والمناظر الطبيعية والخلابة والتى تستحوذ على 

نحو ٨0 % من اجمالى مساحة المشروع .
واعرب المهندس محمد أسامة – رئيس مجلس 
ادارة شركة برايكون للمقاولات عن سعادته بهذا 
العقارى  للتطوير   NGD شــركــة  مــع  الــتــعــاون 
لشركة  ثقة  يعكس  مما  بوتاينكا  مشروع  لتنفيذ 
برايكون  شركة  أعــمــال  اداء  وقــوة  مستوى  فــى 
للمقاولات مشيرا إلى أن الشركة تمتلك سابقة 
المشروعات  مــن  عــدد  تنفيذ  فــى  قــويــة  اعــمــال 
الإدارية وغيرها  بالعاصمة  الخاصة والحكومية 
من المناطق الحيوية وان شركة NGD تعتبر من 
أفضل الشركات فى مجال التطوير العقارى التى 
تعاقدت معها الشركة حيث يتمتع جميع قياداتها 
بفكر إدارى متميز وعلى قدر كبير من المسئولية 
بهم  الخاصة  المشروعات  تنفيذ  على  والحــرص 
والامــان  بــالجــودة  المتعلقة  المعايير  لأعلى  وفقا 

والاستدامة .

أعلنت شركة Cred عن رعايتها الرسمية “لمبادرة 
مانحى الأمل العالمية ” Hope Givers بمساهمة 
تبلغ 5 ملايين جنيه مصري، وذلك فى إطار حرصها 
على دعم المبادرات الإنسانية والمجتمعية التى تُحدث 
وفى  والمجتمعات،  ــراد  الأف حياة  فى  ملموساً  أثــراً 
خطوة تعكس التزامها الراسخ بالمسؤولية المجتمعية.

 Cred جاء ذلك خلال حفل التوقيع الذى أقامته
الرئيس  منصور  أحمد  المهندس  من  كلاً  وقع  حيث 
الكمونى  أنور  الرياضى  والبطل  للشركة  التنفيذى 
 Hope العالمية”  ــل  الأم “مانحى  مــبــادرة  مؤسس 

.Givers
مبادرة “مانحى الأمل العالمية”، التى انطلقت على 
ومُحارب  التنس  فى  المصرى  الرياضى  البطل  يد 
السرطان أنور الكمونى وتعمل فى ٢٣ حول العالم، 
الأمل،  نشر  إلى  تهدف  إنسانية شاملة  مبادرة  هى 
ملموس فى حياة  تغيير  وإحــداث  اليأس،  ومواجهة 
العمل  التركيز على  والمجتمعات، من خلال  الأفراد 
مرضى  دعــم  فــى  تتمثل  رئيسية  مــحــاور  بخمسة 
المستدامة،  التنمية  الهمم،  أصــحــاب  الــســرطــان، 

الرياضة والفنون، والمشاريع الإنسانية.
التوعية  على  الأمــل”  “مانحى  جهود  تقتصر  لا 
ورفــع  حقيقى  تغيير  لإحـــداث  تسعى  بــل  فحسب، 
من  احتياجًا،  الأكثر  الفئات  لــدى  المعنوية  الــروح 

من  تتضمن مجموعة  متعددة  أنشطة  تنظيم  خلال 
الفعاليات ترفيهية ورياضية وصحية، حملات تمكين 
رقمية  وأنشطة  تطوعية،  مبادرات  والطفل،  للمرأة 

تفاعلية.
التنفيذى  الرئيس  منصور  أحمد  المهندس  وقال 
هذه  فــى  للمشاركة  حماسه  عــن   Cred لشركة 
مبادرة”مانحى  مع  بالتعاون  جدًا  “سعداء  المبادرة: 
الأمل العالمية “” Hope Givers، ويغمرنى شعور 
مسيرة  فى  الهامة  الخطوة  بتلك  الكبير  بالتفاؤل 
الشركة لرعاية المبادرات والنشاطات المختلفة التى 
تدعم مختلف الشرائح من الشباب المصرى الواعد، 
وإيمانها  Credالمجتمعى  ــدور  ل طبيعى  كــامــتــدادٍ 
بصمة  تترك  التى  المــبــادرات  دعــم  بأهمية  العميق 

حقيقية فى حياة الناس.
جميعًا  نــبــذل  ــان  ب نعدكم   ” مــنــصــور:  وأضـــاف 
قصارى جهدنا ليكون هذا التعاون مثمرًا وفعالاً وأن 
نساهم بحق فى تقديم كامل الرعاية للمبادرة ولكافة 
أنشطتها وكلى أمل فى نصنع معًا فارق حقيقى فى 
يقهروا  أن  استطاعوا  الــذى  الأبــطــال  هــؤلاء  حياة 
من  وتمكنوا  واجهتهم  التى  الصعوبات  كافة  بقوة 
الأمل فى كل مكان،  وينشروا  يرسموا احلامهم  ان 
فنحن فخورون بدعم ” مانحى الأمل، التى لا تنشر 

الأمل فقط، بل تصنعه.”

ــل الــعــالمــيــة”  ــ ــبـــادرة “مــانــحــى الأم تــســتــهــدف مـ
مثل  المجتمع،  من  متنوعة  فئات   Hope Givers
كبار  الخــاصــة،  الــقــدرات  ذوى  السرطان،  مرضى 
المصابين  المشردين،  القلب،  مرضى  الأيتام،  السن، 
بــاضــطــرابــات نفسية، وكــل مــن فــقــدوا الأمـــل فى 
تحقيق أحلامهم نتيجة صدمات أو أمراض خطيرة. 
معرباً  الكمونى  أنور  الرياضى  البطل  أكده  ما  هذا 
 ” وقــال:   Cred مع  بالتعاون  الغامرة  سعادته  عن 
المبادرة،  مسيرة  فى  الهامة  الخطوة  بهذه  فخورون 
الكبير  الكيان  هذا  مع  التعاون  بأن  ثقة  على  وأنــا 
Credبما يمتلكه من رؤية ووعى بمجتمعه سنترك 
بالمبادرة  فرد  كل  حياة  فى  ومؤثرة  واضحة  بصمة 

وسنصنع معًا صورة جميلة لمجتمعنا ولمستقبله.”
العقارى  التطوير  شركات  أكثر  من   Cred تعد 
التى تهتم برعاية ودعم المبادرات والأنشطة الشبابية 
الثقافية،  او  الفنية  او  الرياضية  ســواء  المختلفة 
واستطاعت خلال السنوات الماضية أن تكون بالفعل 
داعم وراعى للعديد من البطولات والمهرجانات، كان 
اخرها رعاية وتكريم ابطال مصر الفائزين بأولمبياد 
باريس ٢0٢4، لتترك بذلك بصمة حقيقة بين فئات 
الشباب المختلفة كراعى وداعم حقيقى لهم فى كافة 

خطواتهم.

Cred شريك رئيسى لمبادرة »مانحى الأمل العالمية«

إطلاق المرحلة الثانية من مشروع »هايد بارك 
سنترال« باستثمارات 82 مليار جنيه

»ديارنا« يقدم معيشة ذكية لمتوسطى الدخل فى برج العرب
صفاء أرناؤوط

فى خطوة جديدة لتعزيز مشروعات الإسكان 
الموجهة لمتوسطى الدخل، أطلقت وزارة الإسكان 
ديارنا  مشروع  العمرانية  والمجتمعات  والمرافق 
طرح  أكبر  الجديدة، ضمن  العرب  برج  بمدينة 
المشروع   .٢0٢5 عــام  فى  مصر  تشهده  سكنى 
يقدم نموذجًا جديدًا للتخطيط العمرانى الذكى 
استراتيجى  بموقع  مدعومًا  المتكاملة،  والمعيشة 

وخدمات متطورة.
ويأتى هذا المشروع تنفيذاً لتوجيهات الرئيس 
لكافة  لائق  سكن  بتوفير  السيسى  الفتاح  عبد 
فئات المجتمع، وخاصة شريحة متوسطى الدخل، 
حيث أطلقت الوزارة فى منتصف أبريل الجارى 
المرحلة الأولى من مشروع “ديارنا” والتى تضم 
 ٢7 التشطيب ضمن  كاملة  سكنية  وحــدة   70٢
عمارة سكنية، تم تصميمها بمواصفات عصرية 

تراعى الراحة والخصوصية.
ــر  ــد المــهــنــدس شــريــف الــشــربــيــنــي، وزي ــ وأك
نحو  الدولة  توجه  يعكس  المشروع  أن  الإسكان، 
من  واحدًا  ويعد  ذكية،  بناء مجتمعات عمرانية 
أبرز المشروعات السكنية فى غرب الإسكندرية 
مضيفًا  والتخطيط،  والموقع  الجــودة  حيث  من 
بيئة  بل  “ديارنا” ليس فقط وحدات سكنية  أن 
والمرافق  بها الخدمات  متكاملة تحيط  معيشية 

الأساسية.
وأوضــــــح المـــهـــنـــدس ســيــد هـــمـــام، رئــيــس 
الموقع  أن  الجــديــدة،  العرب  بــرج  مدينة  جهاز 
أهم  من  بالقرب  يضعه  للمشروع  الاستراتيجى 
الجامعة  سموحة،  نــادى  مثل  المــديــنــة،  معالم 
الجامعة  العلمية،  الأبــحــاث  مدينة  اليابانية، 
التكنولوجية، وجامعة سنجور، فضلًا عن قربه 
المتوسط، ومدينة  البحر  العرب،  من مطار برج 

العلمين الجديدة.
بتنوع  يتميز  المــشــروع  أن  إلــى  همام  وأشـــار 
الروف  ووحــدات  الحديثة  الشقق  بين  وحداته 
)Penthouse(، بالإضافة إلى وجود مساحات 
بين  التوازن  يحقق  معمارى  وتخطيط  خضراء 
إطار  فى  النفسية،  والراحة  السكانية  الكثافة 

بيئة مستدامة وصديقة للأسرة.
الجديدة  العمرانية  المجتمعات  هيئة  وأعلنت 
بدء التقديم للحجز فى وحدات مشروع “ديارنا” 

فى الفترة من 15 أبريل وحتى 15 مايو ٢0٢5.
فى  للراغبين  حقيقية  فرصة  المشروع  ويمثل 
بأسعار  الجـــودة  عالية  سكنية  وحـــدات  تملك 
مناسبة، فى منطقة تشهد تطورًا عمرانيًا ونموًا 
ملحوظًا، مما يجعله خياراً استثماريًا ومعيشيًا 

واعدًا فى غرب الإسكندرية

»فاليو ميديكال سيتى« أول مدينة 
طبية متكاملة بشرق القاهرة

إطــلاق  عــن  العقارى  للتطوير  فاليو  أعلنت 
 Value Medical الرائد  الطبى  مشروعها 
 ،)VMC( ســيــتــي”  مــيــديــكــال  “فــالــيــو   City
القاهرة،  شــرق  فى  متكاملة  طبية  مدينة  أول 
استراتيجية  خطوة  فى  ضخمة،  باستثمارات 

لتعزيز خدمات الرعاية الصحية فى المنطقة.
محورى  استراتيجى  موقع  فى  المشروع  ويقع 
يربط بين مدينة الشروق، ومدينتي، ومدينة بدر، 
ومدينة المستقبل والعاصمة الإدارية، مما يجعله 
مركزًا طبيًا حيويًا يخدم عددًا كبيرًا من سكان 

شرق القاهرة والمناطق المجاورة.
ــعــيــادات  وال الطبية  المــرافــق  مــســاحــة  تبلغ 
والمستشفيات فى المشروع أكثر من 50 ألف متر 
لتوفر  العالمية،  المعايير  بأحدث  مصممة  مربع، 
الجــودة،  الكفاءة،  بين  تجمع  مثالية  طبية  بيئة 

وسهولة الوصول.
أفضل  تــقــديم  لــضــمــان  سعيها  إطـــار  وفـــى 
شركة  أبرمت  الطبية،  الخــدمــات  من  مستوى 
طبية  كيانات  مع  استراتيجية  شــراكــات  فاليو 
وشركة  البريطانى  المستشفى  بينها  من  رائــدة، 
 Egypt Healthcare Facilities Services

المنشآت  وتشغيل  إدارة  فى  الرائدة   ،))EHFS
للمشروع  كبيرة  قيمة  يضيف  ممــا  الطبية، 

ويضمن استدامة تشغيله بكفاءة عالية.
يتم تنفيذ مشروع “فاليو ميديكال سيتي” على 
ثلاث مراحل: بدأت المرحلة الأولى بالفعل على 
كافة  بإكمال  الشركة  التزام  مع  الــواقــع،  أرض 
المراحل الثلاث خلال ثلاث سنوات، ليتم تسليم 

المشروع بالكامل خلال عام ٢0٢٨ .
كما يوفر المشروع وحدات بمساحات متنوعة 
أنظمة  مع  الطبية،  التخصصات  جميع  تناسب 

سداد مرنة وأقساط تمتد لعدة سنوات .
اداره  مجلس  عضو   ، النصيرى  حــازم  أكــد 
شركة فاليو للتطوير العقاري، أن المشروع يمثل 
إضافة نوعية للقطاع الصحى فى شرق القاهرة، 
حيث يلبى احتياجات مٌلحة لسكان هذه المناطق 
عالية  صحية  رعاية  خدمات  تقديم  خلال  من 

الجودة دون الحاجة للانتقال لمسافات بعيدة.
وأضاف أن الدراسات والأبحاث أكدت وجود 
بهذه  الطبية  الخدمات  تقديم  فى  كبيرة  فجوة 
مشروع  لتصميم  فاليو  دفــع  ما  وهــو  المناطق، 
أعلى  ويواكب  الاحتياجات  هــذه  يلبى  متكامل 

معايير الرعاية الصحية العالمية.
زناتي، رئيس قطاع  من جانبه، أوضح أحمد 
أن  العقاري،  للتطوير  فاليو  بشركة  التسويق 
تمنح   EHFS مثل  كبرى  كيانات  مــع  الشراكة 
المشروع ميزة تنافسية قوية، عبر توفير منظومة 
وجــودة  اســتــمــراريــة  تضمن  احترافية  تشغيل 
حد  على  والأطباء  للمرضى  المقدمة  الخدمات 

سواء.
تستند فاليو للتطوير العقارى إلى سجل قوى 
فى السوق المصري، حيث قدمت خلال أكثر من 
15 عامًا العديد من المشروعات الناجحة، منها:

 ، الشروق  مــول  فاليو   ، الشروق  سنتر  تــاون 
 V-Terrace  ، الجديدة  القاهرة  مــول  فاليو 
 ، Maadi V ، The square ، V Mall
زهراء المعادى وغيرها من المشروعات السكنية 

والتجارية المرموقة.
المشروع  هــذا  خــلال  من  فاليو  شركة  وتؤكد 
مشروعات  بتقديم  الــراســخ  التزامها  الجديد 
والعملاء،  الشركاء  ثقة  من  تعزز  الجودة  عالية 
وترسخ مكانتها كأحد أبرز مطورى المشروعات 

العقارية المتخصصة فى مصر.

  ٦ ذو القعدة ١٤٤٦ - ٤ مايو  ٢٠٢٥ 
العدد »3٥9 «

بمساهمة 5 ملايين جنيه..

ــارك الــعــقــاريــة  ــ ــد ب ــة هــاي أعــلــنــت شــرك
التطوير  شــركــات  كــبــرى  للتطوير-إحدى 
الــعــقــارى فــى مــصــر- عــن إطـــلاق المرحلة 
سنترال«  بــارك  »هايد  مشروع  من  الثانية 
بالتجمع السادس بمدينة القاهرة الجديدة، 
الشقق  وحــدات  طــرح  المرحلة  هــذه  وتضم 
السكنية بمساحات متنوعة تلبى احتياجات 

شريحة واسعة من العملاء.
المرحلة  بعد نجــاح  ــطــرح،  ال هــذا  يــأتــى 
الأولى من مشروع »هايد بارك سنترال«، فى 
تحقيق ميبعات ضخمة خلال وقت قياسى 
من طرحها للحجز، مما يعكس حجم الإقبال 
لثقة  بارك«  »هايد  المتزايد على مشروعات 
المقدم،  العقارى  المنتج  جــودة  فى  العملاء 

والعائد الاستثمارى المرتفع من شرائها.
ــك تمــاشــيًــا مـــع الخــطــة  ــ كــمــا يــأتــى ذل
العقارية  بــارك  هايد  لشركة  الاستثمارية 
تتضمن  والتى   ،٢0٢5 عام  خلال  للتطوير 
القائمة  بمشروعاتها  جديدة  وحدات  طرح 
لتلبية  جــديــدة  استثمارية  فــرص  ــة  ودراسـ
الشركة،  مشروعات  على  المرتفع  الطلب 

واستكمالًا لجهود »هايد بارك« فى المساهمة 
فى تحقيق التنمية العمرانية بالمدن الجديدة 
متكاملة  سكنية  مــشــروعــات  إنــشــاء  عبر 

الخدمات.
أمين  المهندس  قال  الطرح،  على  وتعليقًا 
بارك  هايد  لشركة  المنتدب  العضو  ســراج 
تنفيذ  فى  قدمًا  للتطوير: »نمضى  العقارية 
خطتنا الاستثمارية لعام ٢0٢5 بالتوسع فى 
لزيادة حجم  أراضى جديدة  الحصول على 
محفظة الشركة من الأراضى وطرح المزيد 
من المشروعات. وقد اختارنا الحصول على 
تتميز  لما  السادس،  بالتجمع  جديدة  أرض 
واعد  عقارى  مستقبل  من  المنطقة  هذه  به 
متطورة  تحتية  بنية  من  تضمه  ما  ظل  فى 
وقربها من خدمات عامة وحيوية والعاصمة 
ــى تعزيز  ــدة، بــالإضــافــة إل ــة الجــدي ــ الإداري
فى  المــطــوريــن  أبــرز  كأحد  الشركة  مكانة 
نجاحاتنا  مسيرة  واستكمال  القاهرة  شرق 
القاهرة  ــارك  ب هايد  بمشروع  ــدأت  ب التى 

الجديدة«.
ــراج«، إلــى نجــاح طــرح المرحلة  أشــار »سـ

بــارك سنترال،  هايد  مــشــروع  مــن  الأولـــى 
التجمع  بمنطقة  الــقــويــة  المــنــافــســة  رغـــم 
السادس، يعكس ثقة العملاء فى مشروعات 
ــا تــقــدمــه مــن تجــربــة سكنية  الــشــركــة ومـ
السكان  احتياجات  تلبى  الخدمات  متكاملة 
وبتصميمات عصرية للوحدات تتماشى مع 
مضيفًا  والمستقبلية،  الحالية  احتياجاتهم 
من  الانتهاء  على  جاهدة  تعمل  الشركة  أن 
كافة التراخيص المطلوبة للبدء فى الأعمال 
المقبل،  الــعــام  مطلع  للمشروع  الإنشائية 
لتسليم الوحدات فى المواعيد المتفق عليها، 

لتعزيز مستويات رضاء عملائنا. 
ثانى  بارك سنترال«  »هايد  ويعد مشروع 
العقارية  ــارك  بـ هــايــد  شــركــة  مــشــروعــات 
ــرة، ويمــتــد  ــاهـ ــقـ ــرق الـ ــى شــ ــتــطــويــر، فـ ــل ل
المشروع على مساحة ٢٢0 فدانًا، بإجمالى 
جنيه، مما  مليار   ٨٢ إلى  تصل  استثمارات 
أبرز  كأحد  ــارك«  ب »هايد  مكانة  من  يعزز 
مصر  جمهورية  فــى  العقاريين  المــطــوريــن 

العربية.
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كتبت- حنان محمد:
الرأسمالية  الأربــاح  ضريبة  قضية  تعتبر 
ــة مــســألــة قــديمــة  ــصــري فـــى الـــبـــورصـــة الم
متجددة، باستمرار تثير القلق وعدم اليقين 
لدى المستثمرين وهذه المسألة ليست وليدة 
اللحظة بل يتم تداول الحديث حول إلغائها 

أوتأجيلها  وذلك منذ فترة زمنية طويلة.
المال فى حديثهم  واستعرض خبراء سوق 
هذه  لمصير  توقعاتهم  »الــبــورصــجــيــة«،  لـــ 
فى  المــال  سوق  على  ذلك  وتأثير  الضريبة، 
حال إلغائها، حيث من المتوقع أن يكون هناك 
والمــوازنــة بمجلس  الخطة  من لجنة  قـــرارًا 
الرأسمالية  الأربــاح  ضريبة  بإلغاء  النواب 
خلال الفترة المقبلة كحافز للاستثمار الغير 

مباشر.
ــال حــســام عــيــد خــبــيــر ســـوق المـــال،  ــ وق
من  تعتبر  الرأسمالية  الأربـــاح  ضريبة  أن 
المصرية  البورصة  واجهتها  التى  التحديات 
تأجيلها  تم  والتى   2014 عام  إقرارها  منذ 
إصــدار  أو  تطبيقها  لصعوبة  مـــرات  عــدة 

لائحة تنفيذية لبدء العمل بها.
ــه عند تجــديــد الحــديــث عن  وأضـــاف أن
له  يكون  الرأسمالية  الأرباح  تطبيق ضريبة 
البورصة  مــؤشــرات  أداء  على  سلبى  تأثير 
بعض  خـــروج  عليه  تــرتــب  ــذى  والـ المصرية 
المستهدفين  من  المستثمرة  الأمـــوال  رؤوس 
من تطبيق ضريبة الأرباح الرأسمالية الأمر 
الذى دفع المؤشرات الرئيسية نحو الهبوط.

وأشار إلى أن هذا الأمر يؤكد أن تطبيق 
سلبى  تأثير  له  الرأسمالية  الأربــاح  ضريبة 
المصرية  البورصة  مؤشرات  أداء  على  كبير 
ودفعها نحو التخلى عن مكاسبها التى حققتها 
البورصة  أن  خاصًة  الأخيرة،  الفترة  خلال 
إلى  تحتاج  الراهنة  الفترة  خــلال  المصرية 
المزيد من المحفزات سواء محفزات ضريبية 
أو محفزات لقيد الشركات الجديدة، حيث 
لا يوجد بالأسواق المحيطة ما يسمى بضريبة 

الأرباح الرأسمالية.
وأكد أن تطبيق ضريبة الأرباح الرأسمالية 
البورصة  مــؤشــرات  أداء  على  سلبى  أمــر 
ويجب  الاستثمار  معوقات  ومــن  المصرية 

البورصة  قاموس  من  ضريبة  كلمة  شطب 
المصرية والعودة إلى تطبيق ضريبة الدمغة 
المستقطعة من العمليات المنفذة مرة أخرى.

إلغاء  ــر  أم حسم  يجب  ــه  أن على  وشـــدد 
وعدم  الرأسمالية  الأربـــاح  ضريبة  تطبيق 
 ٦ من  يقرب  ما  إهــدار  بعد  وذلــك  تأجيلها 
من  المتوقعة  الحصيلة  وهى  جنيه  مليارات 
 ،202٣ عــام  خــلال  الدمغة  ضريبة  تطبيق 
التوقف عن تحصيلها مع تأجيل  وذلك بعد 
تطبيق ضريبة الأرباح الرأسمالية مما يؤكد 
ضرورة حسم أمر ضريبة الأرباح الرأسمالية 

سواء بالإلغاء أو التطبيق.
قــرار مــن لجنة الخطة  يــؤدى  وتــوقــع أن 
والموازنة بمجلس النواب المتوقع بإلغاء ضريبة 
الأرباح الرأسمالية إلى مزيد من التدفقات 
المستثمرين  أعداد  وزيــادة  بالأسهم  النقدية 

وهو أيضا الضامن الوحيد لاستدامة الأداء 
وزيادة  المؤشرات  والصعود لجميع  الإيجابى 
عمق مساهمة القطاع المالى الغير مصرفى 

فى الاقتصاد المصري.
وأوضح محمد سعيد خبير سوق المال أن 
بالسوق  ستضر  الرأسمالية  الأرباح  ضريبة 
المصرية  البورصة  فتشهد  تفيده  مما  أكثر 
كان  ما  وهو  أثرها  على  عنيفة  بيع  موجات 
يؤدى إلى تأجيل التطبيق لفترة لاحقة وهذا 
بحد ذاته خلق حالة من عدم الاستقرار فى 

سياسة التعامل مع سوق المال.
العديد من الخبراء والمستثمرين  وأكد أن 
بالشكل  الضريبة  هــذه  تطبيق  أن  يــدركــوا 
فى  كبير  انخفاض  إلــى  ــؤدى  ي قــد  المقترح 
السيولة بالسوق وتراجع فى حركة التداولات 
وهذا أمر طبيعى فالمستثمر سيفكر ألف مرة 

قبل بيع ورقة مالية كى  يتجنب دفع ضريبة 
لو  الذى حققه حتى  الرأسمالى  الربح  على 
كان فى حاجة لهذه السيولة أو رأى فرصة 

استثمارية أفضل فى مكان آخر.
عبئاً  تشكل  قد  الضريبة  هــذه  أن  ورأى 
على صغار المستثمرين وإن طريقة حسابها 
وتحصيلها قد تكون معقدة وتزيد التكاليف 
على شركات الوساطة والمستثمرين على حد 
نوعًا  البعض  يراها  ذلــك  جانب  إلــى  ســواء 
المستثمر  فالشركة  الضريبى  الازدواج  من 
بالفعل،  أرباحها  على  الضرائب  تدفع  فيها 
وبالتالى فالمستثمر كشريك فى هذه الشركة 
يأخذ نصيبه من هذه الأرباح ثم يعود ليدفع 
أسهمه  بيع  قــرر  إذا  أخــرى  ضريبة  عليها 

بربح.
وأكد أن تطبيق الضريبة لو تم فى توقيت 

مناسبة  غير  الــســوق  يــراهــا  بتفاصيل  أو 
نشهد  قد  أى  السلبية  بالغ  تأثيره  سيكون 
تراجعًا كبيرًا فى أحجام التداول، وقد يؤدى 
سواء  الاستثمارات  عــزوف  إلى  أيضا  ذلك 
المصرى  السوق  أجنبية عن  أو  كانت محلية 
أقل  فيها  الضرائب  أخرى  أسواق  بحثا عن 
وضوحا  أكثر  فيها  الاستثمارية  البيئة  أو 
على  ســيــؤثــر  بالتأكيد  ــذا  وهـ ــرارا  ــق واســت
تقييمات الأسهم وجاذبية السوق بشكل عام.

لو  النقيض تمــامــا  على  ــه  أن ــى  إل ــار  وأشـ
وحاسما  واضــحًــا  قـــرارًا  الحكومة  اتخذت 
يبعث  بشكل  تمــامــا  الضريبة  هــذه  بإلغاء 
يكون  فقد  للمستثمرين  طمأنينة  برسالة 
أى  السوق  على  للغاية  إيجابى  تأثير  لذلك 
قد نشهد زيادة كبيرة فى الثقة وقد تنشط 
حركة التداول ويتم جذب استثمارات جديدة 

وتطور  نمو  مصلحة  فى  سيصب  هذا  وكل 
البورصة المصرية كونها أداة هامة للشركات 
فى جمع التمويل و للمدخرين فى الاستثمار.
بعد  للحسم  أقــرب  بــات  الأمــر  إن  وقــال 
والــتــجــاذب بين  ــدل  شــهــور طويلة مــن الجـ
بالفعل  فالحكومة  والمستثمرين  الحكومة 
بصدد إعداد تعديل تشريعى لإلغاء ضريبة 
لو  حتى  البورصة  على  الرأسمالية  الأربــاح 
الدمغة،  لضريبة  العودة مجددا  ذلك  تطلب 
والتى تعد أبسط وأقل عبئاً على المستثمرين.
أوسع  إطار خطة  فى  يأتى  هذا  أن  وأكد 
لتنشيط سوق المال وتحسين مناخ الاستثمار 
فى مصر خاصة مع نية الدولة طرح شركات 
فى  المسلحة  للقوات  تابعة  وأخــرى  حكومية 
ــادة  الــبــورصــة بــهــدف جـــذب الــســيــولــة وزيـ

مشاركة القطاع الخاص فى الاقتصاد.

اقتراب إلغائها ينشط حركة التداول ويجذب استثمارات جديدة..

كتب- محمود نبيل:
لـم يتـرك الرئيـس الأمريكـى دونالـد ترامـب 
الكثيـر مـن الخيـارات أمـام الـدول التـى فـرض 
على وارداتها للسـوق الأمريكية رسـومًا جمركية 
جديـدة، تحـد مـن قدرتهـا علـى الانتشـار وترفـع 
الولايـات  فـى  المحليـة  البضائـع  أمـام  أسـعارها 
أمـام  نفسـها  البلـدان  هـذه  لتجـد  المتحـدة، 
طريقـين لا ثالـث لهمـا، إمـا أن تدخـل فى معركة 
اقتصاديـة علـى غـرار الصـين، وإمـا أن تتوصـل 

لاتفـاق تجـارى مـع إدارة ترامـب.
مفاوضـات  فـى  البلـدان  مـن  عـدد  وانخـرط 
إلـى  للوصـول  الأمريكيـة،  الإدارة  مـع  مباشـرة 
خلالهـا  مـن  للطرفـين  يمكـن  توافقيـة  صيغـة 
بضائعـه  تدفـق  مسـتوى  علـى  اسـتفادة  تحقيـق 

الآخـر. للبلـد 
وكانـت الهنـد أولـى البلـدان التـى تقتـرب مـن 
التوصـل لاتفـاق تجـارى مـع الإدارة الأمريكيـة، 
كبيـر  برئاسـة  مـن مسـؤوليها،  فريـق  إذ خـاض 
مـن  جـولات  أجـراوال،  راجيـش  المفاوضـين 
الأمريكـي،  الجانـب  مـع  المكثفـة  المفاوضـات 
تضمنـت نقاشـات بشـأن خارطـة طريـق لاتفـاق 
ومربـح  القطاعـات  متعـدد  ثنائـى  تجـارى 

للطرفـين خـلال الربـع الأخير من العام الجاري.
وأشـارت الهنـد إلـى إمكانيـة تحقيق »مكاسـب 
الولايـات  مـع  مفاوضاتهـا  فـى  متبادلـة«  مبكـرة 
المتحـدة، مـع اقتـراب البلدين من إبرام أول دفعة 

مـن اتفـاق تجـارى بحلـول خريـف هـذا العـام.
تشـير  الأمريكيـة،  بلومبـرج  وكالـة  وحسـب 
التجارب السـابقة إلى أن إبرام صفقات تجارية 
يكـن  لـم  إن  عديـدة،  أشـهرًا  يسـتغرق  شـاملة 
مثـل  دول  مصلحـة  فـى  ليـس  وهومـا  سـنوات، 
كوريـا الجنوبيـة واليابـان والهنـد؛ لأن شـحناتها 
تواجـه رسـومًا جمركيـة  المتحـدة  الولايـات  إلـى 
يزيـد  مـا  فـى   %25 مـن  يقـرب  مـا  إلـى  ترتفـع 
قليـلًا عـن شـهرين، فيمـا تواجـه فيتنـام رسـومًا 
.%٣٦ بنسـبة  وتايلانـد   ،%4٦ بنسـبة  جمركيـة 

وبـدا الأكثـر ترجيحًـا لهذه الدول، هو التوصل 
إلـى  تهـدف  حجمًـا  أصغـر  مؤقتـة  لاتفاقيـات 
درء عـودة فـرض الرسـوم الجمركيـة الأمريكيـة 
الأكثـر صرامـة قبـل انتهـاء فتـرة السـماح البالغة 

90 يومًـا فـى أوائـل يوليـو.
ومـع اسـتمرار تعثـر المفاوضـات بـين الولايـات 
لاقتصـادات  أسـرع  ومسـار  والصـين،  المتحـدة 
آسـيوية رئيسـية أخرى، لا يزال شـركاء الولايات 

المتحـدة التجاريـون فى أمريكا الشـمالية وأوروبا 
يحاولـون فهـم المعاييـر الأساسـية، والتـى تشـمل 
نطـاق المحادثـات ومـن يديـر السياسـة التجاريـة 
فى واشـنطن، مع ازدياد قلقهم بشـأن السـرعة.

مـن  الأوروبـى  الاتحـاد  مسـؤولو  وخلـص 
مناقشـاتهم الأوليـة فـى واشـنطن منتصف أبريل 
إلـى أنـه لا مجـال للتفـاوض علـى إلغـاء ضريبـة 
الـ 10%، وأن الولايات المتحدة قد تضاعفها إلى 

لـم يُحـرز أى  المتُبـادل إذا  مـا يُسـمى بالمسـتوى 
تقـدم عنـد انتهـاء فترة السـماح البالغة 90 يومًا.

وقـد يدفـع ذلـك بروكسـل إلى اتخـاذ إجراءات 
انتقاميـة، بمـا فـى ذلـك فـرض رسـوم جمركيـة 

الصلـب  لـواردات  ترامـب  حمايـة  علـى  مضـادة 
والألومنيـوم بنسـبة 25%، بالإضافـة إلـى فـرض 

قيـود علـى الصـادرات إلـى الولايـات المتحـدة.
تعريفـة  تثبيـت  وشـك  علـى  المتحـدة  المملكـة 
جمركيـة عنـد حـد أدنـى 10%، ولا يبـدو أنهـا فى 

عجلـة مـن أمرهـا. 
ومـن بـين الـدول الأوروبيـة، سـارعت سويسـرا 
إذ  الجمركيـة،  الرسـوم  تطبيـق  تسـريع  إلـى 
 .%٣1 بنسـبة  جمركيـة  لرسـوم  سـلعها  تخضـع 
وأعلنـت الحكومـة السويسـرية أنهـا واحـدة مـن 
15 دولـة سـتحصل علـى “معاملـة تفضيليـة نوعًا 
الرسـوم  مفاوضـات  علـى  موافقتهـا  بعـد  مـا”، 

ترامـب. إدارة  مـع  الجمركيـة 
تسـمح  أن  الاتفاقيـات،  هـذه  شـأن  ومـن 
فـى  سـريع  لنجـاح  بالترويـج  ترامـب  لدونالـد 
سياسـته التجاريـة، والتـى سـتكون قـد فرضـت 
علـى العديـد من البلـدان الدخول فى مفاوضات 
مباشـرة، بمـا يضمـن للولايـات المتحـدة أن تطـرأ 
تغييـرات علـى النمـط الحالـى للتجـارة مـع هـذه 

الـدول.

كتب- محمد ربيع:
أسـعار  المصـرى  المركـزى  البنـك  خفـض  مـع 
الفائـدة بواقـع 2.25%، تنتظـر البورصـة المصريـة 
المقبلـة،  الأسـابيع  خـلال  النشـاط  مـن  حالـة 
خاصـة مـع وصـف خبـراء أسـواق المـال، أن هـذه 
الخطـوة هـى بدايـة دورة تيسـير نقـدى جديـدة، 
قـد تعيـد السـيولة إلـى سـوق المـال بعـد سـنوات 
المرتفـع،  العائـد  ذات  الديـن  أدوات  تفضيـل  مـن 
وسـتؤثر إيجابيًـا علـى مؤشـر »إيجـى إكـس ٣0« 
فـى  نقطـة  ألـف  إلـى ٣٦  أن يصـل  يتوقـع  الـذى 

.2025 عـام  مـن  الأول  النصـف 
خاصـة  تصريحـات  فـى  الخبـراء،  وتوقـع 
لـ«البورصجيـة«، أن يشـجع قـرار البنـك المركـزى 
نحـو  للتوجـه  المسـتثمرين  الفائـدة  بخفـض 
البورصـة مـن أجـل تحقيـق عائـد أعلـى مقارنـة 
بالبنـوك، متوقعـين ارتفـاع حجـم الاسـتثمار فـى 
البورصـة وانتعـاش نشـاطها خـلال الفتـرة المقبلـة 
مـع تغييـر بعـض العمـلاء لوجهاتهـم الاسـتثمارية 
من الشـهادات للأدوات الاسـتثمارية الأخرى مثل 

والعقـارات. والذهـب  البورصـة 

أفضل أدوات الاستثمار
أن  المـال،  أسـواق  خبيـر  سـعيد،  محمـد  وأكـد 
البورصـة مـن أفضـل الأدوات الاسـتثمارية التـى 
مـن  كبيـرة  حصـة  جيـدة لجـذب  فرصـة  تمتلـك 
متوقعًـا  الفائـدة،  بعـد خفـض  البنـوك  مدخـرات 
ارتفـاع معـدلات السـيولة بسـوق المـال بعـد خفض 
الأخبـار  مـع  وخاصـة  الادخـار،  شـهادات  فائـدة 
واقتـراب  الديـن  كتراجـع  الإيجابيـة  الاقتصاديـة 
تنفيذ طروحات حكومية جديدة، وتحسـن مؤشـر 
مديـر المشـتريات إلـى جانـب انخفـاض التضخـم.
وعـدّد »سـعيد«، مزايـا الاسـتثمار فـى البورصة 
سـواء  اسـتثمارى  تنـوع  مـن  توفـره  لمـا  المصريـة 
البنـوك  أو  التكنولوجيـا  أو  العقـارات  فـى أسـهم 
لإلغـاء  الحكومـة  اتجـاه  أن  إلـى  لافتًـا  وغيرهـا، 
البورصـة  علـى  الرأسـمالية  الأربـاح  ضريبـة 
سـيعزز إقبـال المسـتثمرين عليهـا، ويضمـن جـذب 

السـيولة. مـن  أكبـر  شـريحة 
خفـض  قـرار  أن  المـال،  أسـواق  خبيـر  ورأى 
الفائدة سينعكس إيجابيًا على مؤشرات البورصة 

المصرية، وتوقع تحسّـن أداء السـوق خلال الفترة 
مـن  سـتنتقل  التـى  السـيولة  مـن  بدعـم  المقبلـة، 
والتشـجيع  الأسـهم،  إلـى  الثابـت  الدخـل  أدوات 
علـى تنفيـذ طروحـات جديدة فى السـوق، خاصة 
مـع توقعـات بمزيـد مـن التخفيضـات فـى أسـعار 
الفائـدة خـلال الربعـين الثالـث والرابـع مـن العـام 

الجـاري.

تحفيز الطروحات الجديدة
فيمـا أكـد سـامح هـلال، خبيـر أسـواق المـال، 
بفعـل  السـوق  داخـل  التـداول  أحجـام  زيـادة  أن 
توجـه  إلـى  سـيؤدى  الفائـدة،  أسـعار  انخفـاض 
المسـتثمرين إلـى أسـهم النمـو والتوزيعـات طويلـة 

الأجـل، وتحفيـز الطروحـات الجديـدة مـع ارتفـاع 
يـؤدى  أن  إلـى  مشـيرًا  للأسـهم،  العادلـة  القيـم 
الرئيسـى  المؤشـر  ارتفـاع  إلـى  الفائـدة  خفـض 
»إيجـى إكـس ٣0« نحـو مسـتويات تاريخيـة خـلال 

المقبلـة. القليلـة  الفتـرة 
لا  قـد  الفائـدة  خفـض  أن  »هـلال«،  وتوقـع 
المـدى  علـى  كبيـر  تحـوّل  لإحـداث  كافيًـا  يكـون 
ملموسًـا  سـيكون  التأثيـر  وأن  خاصـة  القصيـر، 
علـى تقييمـات الشـركات، مضيفًـا أنـه إذا حدثـت 
سـريعة،  فعـل  ردة  تكـون  قـد  فإنهـا  ارتفاعـات 
خاصـة أن التقلبـات والتحديـات الاقتصاديـة لا 
زالـت صاحبـة الكلمـة العليـا فـى أداء الأسـواق.
واعتبر خبير أسـواق المال، أن الخفض الأخير 
يمهّد لانخفاض أسعار الفائدة إلى ما دون %20، 

مـا يشـكلّ بيئـة مواتيـة لتحقق مؤشـرات البورصة 
مسـتويات قياسـية، خاصـة وأن القطـاع العقـارى 
سـيكون المسـتفيد الأكبر نتيجة انخفاض تكاليف 
التمويـل، متوقعًـا أن يرتفـع مؤشـر »إيجـى إكـس 
٣0« ليصـل إلـى ٣٦ ألـف نقطة فى النصف الأول 
مـن عـام 2025، بدعـم من الاسـتقرار السياسـي، 

وتدفّـق الاسـتثمارات الأجنبية.

البديل الأمثل للاستثمار
أن  المـال،  أسـواق  خبيـر  عيـد،  حسـام  ورأى 
خفـض أسـعار الفائـدة يعـد مـن أبـرز المحفـزات 
لتأثيـره  البورصـة،  مسـتثمرو  ينتظرهـا  التـى 
المباشـر فـى تقليـل جاذبيـة أدوات الديـن وتحفيـز 

السـيولة للاتجاه نحو الأسـهم، مؤكدًا أن انتعاش 
عـن  الناتجـة  الحـذر  بحالـة  مرهـون  السـوق 
واحتـدام  الجيوسياسـى  المشـهد  اسـتقرار  عـدم 
الحـرب التجاريـة بـين الصـين والولايـات المتحـدة 

الأمريكيـة.
خفـض  قـرار  توقيـت  أن  علـى  »عيـد«  وشـدد 
أسـعار الفائدة مثالي، لا سـيما فى ظل اسـتمرار 
والحـرب  المنطقـة  فـى  الجيوسياسـية  التوتـرات 
التجاريـة بـين الصـين وأمريـكا التـى تحمـل بـين 
التـى  السـلبية  التداعيـات  مـن  العديـد  طياتهـا 
كافـة،  الماليـة  الأسـواق  علـى  وطأتهـا  تفـرض 
مشـيرًا إلى أن سـعر الفائدة يتناسـب عكسـيًا مع 
البورصـة، ولذلـك فـإن تأثير خفـض الفائدة على 
المـال بشـكل عـام هـو تأثيـر إيجابـى لأنـه  سـوق 

يدفع عجلة الاسـتثمارات ويشـجع الشـركات على 
التوسـع مـن خـلال تقليـل تكلفـة التمويـل اللازمـة 

لذلك.
تحفيـز  أن  إلـى  المـال،  أسـواق  خبيـر  وأشـار 
الاسـتثمار فـى البورصـة لا يتوقـف علـى خفـض 
أسـعار الفائـدة فقـط، بـل يتطلـب قـرارات أكثـر 
جذريـة، علـى رأسـها إلغـاء الضرائـب المفروضـة 
علـى السـوق المحلـي، خاصـة فـى ظل أن الأسـواق 
العالميـة والمجـاورة لا تطبـق ضرائب على تداولات 
الأوراق الماليـة، ممـا يجعل البيئة الاسـتثمارية فى 
مصـر أقـل تنافسـية، خاصـة وأنهـا البديـل الأمثل 

للاسـتثمار فـى ظـل أدائهـا الجيـد الحالـي.

البورصة تتأهب للتخلص من كابوس »ضريبة الأرباح«

إقبال آسيوى وترقب أوروبى..

مع خفض أسعار الفائدة..

»ترامب« يضيق الخناق.. اتفاق تجارى أو معركة اقتصادية

»فلوس الشهادات« من حظ الأسهم

  ٦ ذو القعدة ١٤٤٦ - ٤ مايو  ٢٠٢٥ 
العدد »3٥9 «

إشراف  احمد عبد المنعم سوق مال



كتبت: دعاء سيد
الرئيس  كـــرّر  المــاضــي،  الــعــام  الــرئــاســيــة  خــال حملته 
الأمريكي، دونالد ترامب باستمرار عزمه على إحداث تغيير 
يتوقع  لم  أنه  إلا  الأبيض،  البيت  إلى  جذرى بمجرد عودته 

أحدًا أن يحدث ذلك بهذه السرعة.
وخال الأشهر الماضية، استخدم ترامب سلطته بطريقة 
لم يسبق إليها سوى قلةّ من أسافه وامتدّت موجة قراراته 

التنفيذية إلى كل ركن من أركان الحياة الأمريكية.
خمس  »بي.بي.سي«  البريطانية  الإذاعــة  هيئة  ورصــدت 
نقاط تحولية فى أول مئة يوم من رئاسة ترامب والتى هزت 
الولايات المتحدة وبعضها كان له تأثيرات على الدول الأخرى 

أيضًا، ويرصدها »البوصجية« على النحو التالي:
السلطة الرئاسية

نائب  كتب  الجديدة،  الولاية  بدء  من  أسابيع  ثاثة  بعد 
الرئيس، جيه دى فانس، تسع كلمات أشارت إلى استراتيجية 
الثانية لإدارة ترامب، حيث  شكلّت منذ ذلك الحين الولاية 
السلطة  على  بالسيطرة  للقضاة  يُسمح  لا  أنــه  إلــى  أشــار 

التنفيذية الشرعية.
وفى خضمّ الضجة الإعامية التى أعقبت ذلك، اصطفّ 
أنه  إلى  الادعــاء، مشيرين  لتحدى هذا  القانونيون  الخبراء 
للمحاكم سلطة مراجعة وإبطال أى إجراء حكومى تعتقد أنه 
ينتهك دستور الولايات المتحدة، ومثّلت كلمات فانس تحديًا 

صارخًا للسلطة القضائية. 

التخفيضات الحكومية
الكفاءة  وزارة  يرأس  الذى  ماسك،  إيلون  الملياردير  تعهد 
الحكومة  مــن  ــدولارات  ــ الـ تريليونات  خفض  الحــكــومــيــة، 
الفيدرالية، وبالفعل أرسل ماسك عماءه إلى جميع أنحاء 
بيانات  قواعد  إلــى  للوصول  سعيًا  الفيدرالية،  الحكومة 

حكومية حساسة وتحديد البرامج التى يجب تقليصها.
وبالرغم من أنه لم يحقق وعده حتى الآن، إلا أن تخفيضاته 
أدت إلى تقليص كبير فى عشرات الوكالات والوزارات، بما 
فى ذلك إغاق الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ومحاولة 

تفكيك وزارة التعليم، وأثارت محاولاته غضب الأمريكيين.
ــرب الــكــثــيــرون عــن مــخــاوفــهــم مــن أن تــؤثــر هــذه  ــ وأع
مثل  الشائعة،  الحكومية  البرامج  على  سلبًا  التخفيضات 
المحاربين  ــا  ومــزاي الاجــتــمــاعــي،  الــضــمــان  تقاعد  خطط 

القدامى، وتغطية التأمين الصحى للفقراء وكبار السن.
التخفيضات  فإن  البرامج،  هذه  خفض  عدم  حال  وفى 
من حجم  ستزيد  ترامب  بها  وعد  التى  الشاملة  الضريبية 
الاقتصادى  الــرخــاء  وتعرض  الأمريكي،  الحكومى  الدين 

للباد إلى الخطر.

الرسوم الجمركية
فى مطلع إبريل، أعلن الرئيس الأمريكي، دونالد ترامب 
الــواردات الأمريكية وفقا لقاعدة  فرض رسوم شاملة على 
قطاع  دعم  بهدف  العالم،  دول  مختلف  مع  بالمثل  المعاملة 

التصنيع فى الولايات المتحدة.
الفور، تأثر مؤشر »ستاندرد آند بورز 50«  لأكبر  وعلى 

الشركات المدرجة فى الولايات المتحدة بشدة، ورغم تراجع 
البيت الأبيض عن بعض أعلى الرسوم الجمركية، إلا أنه لم 

يتعافى تمامًا منذ ذلك الحين.
وانخفضت سوق الأسهم الأمريكية بشكل حاد بعد إعان 
ترامب، حيث أصبحت التكاليف الاقتصادية، واضحة بشكل 
مؤلم وحذر بنك الاحتياطى الفيدرالى وخبراء اقتصاديين، 

من أن خطة ترامب ستؤدى إلى انكماش النمو الاقتصادي، 
وربما تؤدى إلى ركود اقتصادي.

الهجرة
فى  أساسيةً  ركيزةً  الهجرة،  تجــاه  المتشدد  الموقف  كــان 
حملة إعادة انتخاب ترامب، وقد استخدم الرئيس سلطاته 

التنفيذية الواسعة للوفاء بهذا الوعد.
القانونية  غير  الحــدود  عبور  عمليات  أن  من  وبالرغم 
انخفضت فى نهاية رئاسة بايدن، إلا أنها أصبحت الآن عند 

أدنى مستوى شهرى لها منذ أكثر من أربع سنوات.

الحرب على المؤسسات
والإعامية  الأكاديمية  الأوســاط  مع  ترامب صدامًا  شن 
مليارات  ومسؤولوه  الأمريكى  الرئيس  وصادر  والشركات، 

الدولارات من الإنفاق الفيدرالى أو هددوا بحجبها.
آلان جاربر،  رئيس جامعة هارفارد،  قرر  أبريل،  فى 21 
رفع  عن  أعلن  حيث  لوجه،  وجهاً  الأبيض  البيت  مواجهة 
دعوى قضائية طعناً فى قرار إدارة ترامب تجميد مليارات 
غير  محاولة  إنها  وقــال  الفيدرالية،  المنح  من  ــدولارات  الـ
على  لائقة  وغير  مسبوقة  غير  سيطرة  لفرض  قانونية 

عمليات هارفارد.
واستخدم ترامب حجب العقود الفيدرالية كوسيلة للضغط 
على شركات المحاماة لتجنيد وتمثيل المزيد من المحافظين، 
الــدولارات على  الشركات بعرض مايين  واستجابت بعض 
إدارة ترامب كخدمات قانونية مجانية، بينما رفعت شركتان 

دعوى قضائية تطعن فى دستورية عقوبات الإدارة.
أدت  حيث  أيضًا،  الإعامية  المؤسسات  الحــرب  وطالت 
إلى   ABC News قناة  ترامب ضد  رفعها  تشهير  دعــوى 
مساهمة الشركة الإعامية بمبلغ 15 مليون دولار لمؤسسة 

ترامب الرئاسية.
لضغوط  برس«  »أسوشيتد  وكالة  ترضخ  لم  المقابل،  فى 
أمريكا«،  »خليج  إلى  المكسيك  خليج  تغيير  لقبول  الإدارة 
على الرغم من جهود البيت الأبيض لمنعها من تغطية أخبار 

الرئيس.
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حصاد 100 يوم على حكم ترامب

الأهلى يخسر 9 ملايين دولار 
بسبب »وداع إفريقيا«

»يا غايب«.. 
قصة مؤلمة 

لمسيرة 
»فضل شاكر«

5 قرارات كارثية هزت الإدارة الأمريكية والعالم..

من دار الأيتام إلى الإرهاب..»مونديال الأندية« التعويض الوحيد..

كتب – حسام نبوي
خسائر بالجملة تعرض لها النادى الأهلى 
بالنادى  القدم  لكرة  الأول  الفريق  بخروج 
من المنافسة على لقب دورى أبطال إفريقيا 
هذا الموسم، ووداع البطولة من الدور نصف 
النهائى ، وخسائر الأهلى من الوداع الحزين 
الخسائر  على  تقتصر  لم  القارية،  للبطولة 
الفنية والمعنوية فقط بل أيضا كانت خسائر 

مادية كبيرة .
من  واحــدة  بعُد خطوة  على  كــان  الأهلى 
على  المتأهل  يحصل  حيث  للنهائي،  التأهل 
4 مايين دولار على الأقل كمكافأة التأهل 
مليون   190 حوالى  يعادل  ما  )أى  للنهائى 

جنيه مصري(.
وفى حال التتويج، ترتفع المكافأة إلى 4.5 

– 5 مايين دولار.
العوائد،  هــذه  من  حرمه  الأهلى  خــروج 
ظل  فى  خاصة  كبيرة،  ضربة  يُعد  ما  وهو 
التكاليف المرتفعة لإدارة فريق بحجم الأهلى 

واحتياجاته المستمرة للتدعيم
النادى  لها  تعرض  التى  الخسائر  ومــن 
كأس  فى  المشاركة  خسائر   ، أيضا  الأهلى 
ــفــوز بـــدورى  ــقــي، فــعــدم ال الــســوبــر الإفــري
الأبطال حرم الأهلى من المشاركة فى كأس 
السوبر الإفريقي، مما يعنى خسارة محتملة 

لمكافأة مالية تُقدر بـ300.000 دولار.
مؤثرة  تُعتبر  الخسائر  هذه  تأكيد  وبكل 
على عدة مستويات داخل النادي، وخصوصًا 
وتجهيز  المنتظرة  بالصفقات  يتعلق  فيما 
الفريق لـ بطولة كأس العالم للأندية المقبلة.

الخسائر المعنوية والفنية

التى  والفنية  المعنوية  الخسائر  أهم  من 
النهائى  عن  غيابه  هوة  الأهلى  لها  تعرض 
بعدما كان طرفاً أساسياً فى النهائى القارى 
على مدار خمسة نسخ متتالية ، وكان الأهلى 
على بعد خطوة من تحقيق رقم قياسى جديد 
على  السادسة  للمرة  النهائى  فى  بالتواجد 
التوالى ، كما أن هذا الخروج  أفقده ضمان 
المشاركة فى النسخة المقبلة كبطل للقارة ، 
وأثر على سمعة الأهلى القارية كأحد أكبر 
الأندية الإفريقية بالاضافة الى التأثير على 
على  ينعكس  قد  مما   ، الاعبين  معنويات 
البطولات المحلية والدولية  الفريق فى  أداء 
الأخرى ، بالاضافة إلى الانتقادات الكثيرة 
التى  قبل جماهيره  من  الفريق  طالت  التى 

كانت تطمح للفوز باللقب القارى .
تغييرات جذرية

وبدأت إدارة النادى ثورة التصحيح سريعاً 
بتغييرات  وقــامــت  الإفريقى  الخـــروج  بعد 
جذرية على الإدارة الفنية للفريق فى خطوة 
وإعـــادة  الأوراق  وتــرتــيــب  التصحيح  نحو 
الأمور إلى نصابها الطبيعى مرة أخرى حيث 
تسبب زلزال الخروج من إفريقيا فى إتخاذ 
منها  عديدة  لقرارات  النادى  إدارة  مجلس 
رحيل السويسرى مارسيل كولر المدير الفنى 
 ، الفريق  و سامى قمصان، مدرب  للفريق، 

ومحمد رمضان  المدير الرياضى بالنادى .
رياضياً  ــراً  مــدي يــوســف  محمد  وتعيين 
تعيين  و  رمضان،  محمد  لـ  خلفا  بالنادي، 
الكرة  لفريق  عــامــاً  مــدربــاً  النحاس  عماد 
جانب  إلــى  الفني،  المدير  بأعمال  وقائما 
وذلــك لحين   ، مــدربــاً  محمد شوقى  تعيين 

التعاقد مع مدير فنى جديد ، واستمر فى 
الجهاز الفنى للأهلى ميشيل يانكون مدرباً 

لحراس المرمى
وتتجه أنظار الأهاوية الآن إلى الإعداد 
الجيد لكأس العالم لاندية ، لتحقيق أكبر 
المكاسب المالية الممكنة ، حيث سيشارك فى 
كأس العالم للأندية ضمن المجموعة الأولى 
وبورتو  الأمريكى  ميامى  إنتر  تضم  التى 
وستكون   ، البرازيلى  وبالميراس  البرتغالى 
الذى  ميامى  أنتر  أمام  الأفتتاحية  مباراته 
الأرجنتينية  الأســطــورة  صفوفه  بين  يلعب 

ليونيل ميسى .
وحول تفاصيل جوائز كأس العالم للأندية 
2025، يحصل كل فريق على مكافآت مالية 
ــفــوز فــى أى مــبــاراة خـــال دور  حــســب ال
المجموعات يمنح الفريق مليونى دولار، بينما 
يحصل على مليون دولار فى حال التعادل، 
الفريق  فيمنح  ـــ16  ال دور  إلــى  التأهل  أمــا 
7.5 مليون دولار، والمتأهل إلى ربع النهائى 

ييحصل على 13.125 مليون دولار.
يحصل  النهائى  نصف  ــى  إل يصل  ومــن 
الفريق  ينال  فيما  دولار،  مليون   21 على 
والفائز  مليونا،   30 النهائى  فــى  الخــاســر 
باللقب يحصل على 40 مليون دولار إضافية 
، ليصبح مجموع جوائز البطل المادية 125 

مليون دولار .

كتبت: كريمة سلام
شاكر  فضل  اللبنانى  الفنان  عــاد  صادقة،  ــوع  ودم مؤثرة  بكلمات 
ومليئة  للجدل  مثيرة  فنية  خطوة  فى  الفني،  المشهد  عناوين  ليتصدر 
ليسرد  مرتقب؛  وثائقى  عمل  فى  للظهور  يستعد  حيث  بالاعترافات، 

بنفسه محطات مؤلمة ومثيرة من سيرته الشخصية والمهنية.
العمل الذى يتناول سيرته الذاتية، أطلق إعلانه الترويجى منذ أيام، 
أثار تفاعلًا واسعًا على منصات التواصل الاجتماعي، خاصة مع ظهور 
شاكر وهو يبكى متحدثًا عن الوجع والحرمان والتخلى الذى مرّ 

به فى مراحل مختلفة من حياته.
يتحدث شاكر عن ملامح رحلته فى الإعلان الذى حظى 
قائلاً:  الاجتماعي،  التواصل  منصات  على  كبير  بتفاعل 
»صرت مشهوراً وغنيت على أكبر مسارح العالم.. كانت من 

أجمل أيام حياتي«.
كل  تحمل  ــة  ــي درام حلقات   9 خــلال  القصة  وتـــدور 
فى  تغوص  صحفية  حول  أغانيه،  من  أغنية  اسم  واحدة 
المثير  ماضى فضل شاكر للبحث عن إجابات حول تحوّله 
للجدل، من نجم غنائى بارز إلى شخصية شغلت الأوساط 

الإعلامية بقراراتها وانتماءاتها السياسية.
غايب«،  »يــا  عــنــوان  يحمل  الــذى   – الوثائقى  العمل 
فى  فارقة  علامة  كانت  التى  أغانيه،  أشهر  من  المستوحى 
الفنية - يسير فى خطين متوازيين خط درامى  مسيرته 
ترويها  كاملة  حكاية  يقدم  إذ  تمثيلي،  باك  فلاش  وخط 

الدراما والواقع معًا عبر منصة »شاهد«.
من  بداية  مثيرة،  محطات  شاكر  فضل  مسيرة  شهدت 
والديه،  وجود  رغم  أيتام  دار  فى  طفلًا  قضاها  سنوات 
صغيرة  ــلام  وأح الشعبية،  الأفـــراح  فى  بغنائه  مـــروراً 
والعقود  الإنتاج  أزمــات  ثم  واسعة،  شهرة  إلى  تتحول 
»يا  أغنية  مع  الكبير  الانطلاق  لحظة  حتى  الغامضة، 

غايب«.
الفن  اعتزل  حيث  المسلحة،  الجماعات  مع  تــورط 
ثم  ومن  سوريا.  فى  للقتال  دعوته  وأعلن   ،2012 عام 
اتهامه بالمشاركة فى أحداث »عبرا« بلبنان عام  تم 
عام  غيابيًا  عامًا   22 بالسجن  عليه  وحكم   ،2013

.2020
عبر  ــد  ــدي ج مــن  »فــضــل«  ــاد  عـ  2019 ــام  عـ
المشاهدات،  »يوتيوب«، بأغنيات حققت ملايين 
على  وعــمــل  ــب«،  ــي »غ »بتوحشيني«،  منها: 
 2022 عام  روتانا  شركة  مع  التعاون  تجديد 
أغنية  تــصــدرتــه  ــد،  ــدي ج ــوم  ــب أل بــإصــدار 
الغنائية  أعماله  آخر  وكانت  ناس«،  »بجامل 
أغنية »هوى الجنوب« التى صدرت فى أبريل 

.2025


